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ಕರ ೊಲಿನ್ ಡ ೈಯರ್ 

ಎಡಿನ್್‌ಬರ್ಗ್ ವಿಶ್ವವಿದ್ಯಾಲಯ 

 

                ಸ್ಾರಾಾಂಶ: ಭಯರತದಲಿ ಿಸಯಮಯಜಿಕ ನೀತಿಗಳನ್ನು ಜಯರಿಗ  ತರನವುದನ ಒಂದನ ಕ್ಲಿಷ್ಟಕರ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆ. ಯಯವುದ್ ೀ ನೀತಿ ಸಂಬಂಧಿತ 

ಸಂದ್ ೀಶ್ವು ಕ ೀಂದರ, ರಯಜ್ಾ ಹಯಗೊ ಸಥಳೀಯಯಡಳತ (ಪ್ಂಚಯಯತಿ ರಯಜ್‌, ಜಿಲ್ಯ ಿಮಟ್ಟದಲಿ)ಿ ಎಂಬ ಮೊರನ ರಿೀತಿಯ ಸರಕಯರಿ 

ಆಡಳತ ಹಂತವನ್ನು ಹಯದನ ಹ ೊೀಗಬ ೀಕ್ಲರನವುದನ ಇದಕ ೆ ಕಯರಣ. ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯನ್ನು ನೌಕರಶಯಹಿ ಆಡಳತ ವಾವಸ ಥಗಳ 

ಮೊಲಕ ಜಯರಿ ಮಯಡಲ್ಯಗನತಿಿದನು ಇದರಲಿ ಿಆದ್ ೀಶ್ಗಳು ಮೀಲಿನ್ ಹಂತದಂದ ಕ ಳ ಹಂತಕ ೆ ಸಯಗನತಿವ . ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯ 

ಜಯರಿಯ ವಿಷ್ಯವು ಕ ೀಂದರ - ರಯಜ್ಾಗಳ ಬಯಂಧವಾಕ ೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಪ್ರಸಪರ ವ ೈಮನ್ಸಾಪ್ೂರಿತವಯದ ಬಿಕೆಟ್ಟಟನ್ 

ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯನ್ನು ಎದನರಿಸಬ ೀಕಯಗಿದ್ . ರಯಜ್ಾದ ಸವರೊಪ್ವನ್ನು ಕನರಿತ ಅಧಿಕಯರ ಮತನಿ ಹತ ೊೀಟ್ಟಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ 
ಸಂಘಷ್್ಗಳಂದ್ಯಗಿ ಹಯಗೊ ಒಕೊೆಟ್ದ ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಗಳ ಗರಹಿಕ ಗಳ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿ,ಿ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯನ ಬಲಿಪ್ಶ್ನವಯಗನತಿದ್ . 
ಭಯರತದಲಿ ಿ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯ ಜಯರಿಯ ಉಪ್ಕರಮವಯಗಿ ತರಲ್ಯದ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮ (ಆಪ್ರ ೀಶ್ನ್ ವಿಭಯಗಬ ೊೀರ್ಡ್) 

ಎಂಬನದರ ಮೀಲ್  ಈಚ ಗ  ನ್ಡ ಸಿದ ಅಧಾಯನ್ವು ಒದಗಿಸಿರನವ ವಸನಿ-ವಿಷ್ಯಗಳನ್ನು ಉಪ್ಯೀಗಿಸಿ ಈ ಲ್ ೀಖನ್ವನ್ನು 
ರಚಿಸಲ್ಯಗಿದ್ . ಈ ಲ್ ೀಖನ್ ನೌಕರಶಯಹಿಯ ಗನಣಸವರೊಪ್ದ ಅಂಶ್ಗಳನ್ೊು ಒಕೊೆಟ್ದ ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯ ಸವರೊಪ್ವನ್ೊು 
ಚಚಿ್ಸನತಿದ್ . ಇವ ರಡನ ವಿಚಯರಗಳೂ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯ ಸನಸಪಷ್ಟ ಉದ್ ುೀಶ್ಗಳು ಸಯಕಯರಗ ೊಳುುವುದರಲಿಿ ಅಡಿಿಯನ್ನು, 
ಗ ೊಂದಲವನ್ನು ಒಡನಿತಿವ ಯಲಿದ್ , ಅವುಗಳನ್ನು ನಷ್ಫಲಗ ೊಳಸನತಿವ . 

ಪೀಠಿಕಥ 

೧೯೮೬ರಲಿ ಿಪ್ಯರರಂಭಿಸಲ್ಯದ, ಭಯರತದ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯನ ಒಳಗ ೊಂಡ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು ಪ್ಯರಥಮಿಕ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು ಸನಧಯರಿಸಲನ ರೊಪಿಸಲ್ಯದ ಪ್ರಮನಖ ಸಯಧನ್ವಯಗಿದ್ . ಗನಜ್ರಯತ್ ರಯಜ್ಾದ ಬಡ ೊೀದ್ಯ ಜಿಲ್ ಿಯಲಿ ಿ

೧೯೯೧ರಲಿ ಿಸಮಪ್್ಕ ವಿಧಯನ್ಗಳಂದ ಸಂಗರಹಿಸಲ್ಯದ ದತಯಂಿಶ್ಗಳ ಆಧಯರದಲಿಿ, ಈ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯ ಮೀಲ್ , ಈ 

ಅಧಾಯನ್ವು ಗಮನ್ವನ್ನು ಕ ೀಂದರೀಕರಿಸಿದ್ . ನೀತಿಯನ್ನು ಕನರಿತ ಆಲ್ ೊೀಚನ ಗಳನ್ನು ಸರಕಯರದ ಅನ ೀಕ ಸಿರಗಳ ಮೊಲಕ 

ವಯಸಿವ ರೊಪ್ಕ ೆ ಇಳಸನವುದಕ ೆ ಇರನವ ಸಂಕ್ಲೀಣ್ತ ಗಳನ್ನು ತಿಳಸಿಕ ೊಡಲನ ಇದನ ಪ್ರಯತಿುಸನತಿದ್ . ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯನ್ನು 
ಜಯರಿಗ ೊಳಸನವ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗಳ ಪ್ರಮನಖ ಅಂಶ್ಗಳನ್ನು ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಅಧಾಯನ್ದಂದ ತಿಳಸನತಿದ್ . ಅಧಾಯನ್ದ 

ಫಲಿತಯಂಶ್ದಂದ ಉಂಟಯಗಬಹನದ್ಯದ ಪ್ರಿಣಯಮಗಳನ್ೊು ವಿಷ್ದಪ್ಡಿಸನತಿದ್ .  

ಭಯರತದ ರಯಜ್ಾಗಳ ಸಮಯಜ ೊೀ-ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಗಳು ತನಂಬಯ ವಿಭಿನ್ುವಯಗಿವ  ಎಂಬನದನ್ನು ವಿಶ ೀಷ್ವಯಗಿ 

ಗಮನಸಬ ೀಕನ. ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದ ಮಟ್ಟಕ ೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿ ಇಲಿಿ ಮಯಡಿರನವ ಟ್ಟಪ್ಪಣಿ–ಅಭಿಪ್ಯರಯಗಳು ಗನಜ್ರಯತಿಗ  ಮಯತರ 
ಸಂಬಂಧಿಸಿವ . ಅವು ಬ ೀರ  ರಯಜ್ಾಗಳಗ /ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಗ  ಅನ್ವಯವಯಗನತಿವ  ಎಂದನ ತಿಳದನಕ ೊಳುಬಯರದನ.  

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮ 

೧೯೫೦ರರಲಿ ಿಭಯರತದ ಸಂವಿಧಯನ್ವು ಅಸಿಿತವಕ ೆ ಬಂದ್ಯಗಿನ೦ದಲೊ ಪ್ಯರಥಮಿಕ1 ಶಿಕ್ಷಣವು ರಯಷ್ರದ ಆದಾತ ಯಯಗಿದನು, ಅದನ 
ಭಯರತದ ಪ್ರತಿ ಪ್ರಜ ಯ ಹಕನೆ ಸಹಯ ಆಗಿದ್ . ಅಂದನ೦ದಲೊ ಪ್ಠ್ಾಕರಮ ಕನರಿತಯದ ಚಚ ್, ಸಂವಯದಗಳು ಹಯಗನ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  
ವೃತಿಿಪ್ರ ತರಬ ೀತಿಯ ಏಪ್ಯ್ಟ್ನಗಳನ್ನು ಬಲಪ್ಡಿಸನವ ನರಂತರ ಪ್ರಯತುಗಳು ರಯಜ್ಾನೀತಿಯ ಆದಾ ಕತ್ವಾವಯಗಿದ್ . ಎಲ ಿ
ಮಕೆಳಗೊ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಯ ಭೌತಿಕ ಸನಲಭಗಮಾತ ಯನ್ನು (access) ಒದಗಿಸಿ, ತನ್ೊೂಲಕ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ 



ಸಯವ್ತಿರೀಕರಣವನ್ನು ಸಯಧಾವಯಗಿಸನವುದನ (ಯನಇಇ- ಯನನವಸ್ಲ್ ಎಲಿಮಂಟ್ರಿ ಎಜ್ನಕ ೀಶ್ನ್) ಅಂದನ್ ನರಂತರ 

ಕಯಳಜಿಯಯಗಿತನ.ಿ . 

ಯನಇಇ ಕಯಯ್ಕರಮಕ ೆ ಹಣಕಯಸಿನ್ ಕ ೊರತ  ಇದ್ಯುಗಲೊ ಸಹ (ವಗಿೀ್ಸ್ ಮತನಿ ತಿಲಕ್ ೧೯೯೧) ಶಯಲ್ ಗಳ ಭೌತಿಕ 

ಜಯಲವನ್ನು ವಿಸಿರಿಸನವ ಕಯಯ್ ನರಂತರವಯಗಿ ನ್ಡ ದ್ ೀ ಇತನಿ. ೧೯೬೮ರ ವ ೀಳ ಗ  ಶ ೀಕಡಯ ೮೦ರಷ್ನಟ ಗಯರಮಿೀಣ ಜ್ನ್ರಿಗ  
ವಸತಿ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಲಿ ಿಶಯಲ್ ಗಳು ಸಯಥಪ್ನ  ಆದವು; ಇದರಿಂದ್ಯಗಿ ಶ ೀಕಡಯ ೯೯ರಷ್ನಟ ಮಕೆಳಗ  ಎರಡನ ಕ್ಲ.ಮಿೀ. ಅಂತರದಲಿ ಿ

ಶಯಲ್ ಯ ಸೌಲಭಾ ದ್ ೊರ ಯಿತನ (೫ಎಐಇಎಸ್, ೧೯೯೦). ಶಯಲ್ ಗಳ ಸಂಖ್ ಾ ನರಂತರವಯಗಿ ಹ ಚನುತಿಲ್ ೀ ಇದುರೊ ಅಧ್ಕ ೆೀ 
ಶಯಲ್  ಬಿಡನವವರ ಪ್ರಮಯಣವೂ ಸಹ ಅಂದನ೦ದ ಇಂದನ್ವರ ಗೊ ಕಯಡನತಿಲ್ ೀ ಇದ್ . ಈಗಲೊ ಸನಮಯರನ ಶ ೀಕಡಯ ೪೯ರಷ್ನಟ 
ಮಕೆಳು ಐದನ ವಷ್್ಗಳ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಮನಗಿಸನವ ಮೊದಲ್ ೀ ಶಯಲ್  ಬಿಡನವ ವಿದಾಮಯನ್ ಇದ್ . ಸಯವ್ತಿರಕ ಪ್ಯರಥಮಿಕ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಆಶ್ಯವು (ಯನಇಇ) ಸಯಕಯರಗ ೊಳುುವುದಕ ೆ ಹಿೀಗ  ಶಯಲ್  ಬಿಡನವುದನ, ಅಪ್ವಾಯ ಹಯಗೊ ಜ್ಡತ ಗಳು ಅಡಿಯಿಯಗಿವ  
(೫ ಎಐಇಎಸ್, ೧೯೯೦). 

ಶಯಲ್ ಗಳ ಜಯಲವು ಇಡಿೀ ರಯಷ್ರವನ್ನು ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ ಆವರಿಸನವ ಘಟ್ಟವು ಸಮಿೀಪಿಸನತಿಿರನವಂತ ಯೆೀ, ಈ ಮೀಲಿನ್ 

ಸಮಸ ಾಗಳಗ  ಯಯವ ಶಯಲ್ಯಧಯರಿತ ವಿಚಯರಗಳು ಕಯರಣವಯಗಿವ  ಎಂಬನದರ ನಕಟ್ ಪ್ರಿಶಿೀಲನ  ನ್ಡ ದ್ಯಗ ವಿಷಯದಕರ 

ವಿಷ್ಯಗಳು ಬಹಿರಂಗಗ ೊ೦ಡವು. ೧೯೭೮ರಲಿಿ ಶ ೀಕಡಯ ೪೦ರಷ್ನಟ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿಿ ಕರಿಹಲಗ ಗಳು, ಶ ೀಕಡಯ 

೫೩ರರಲಿಿ ಆಟ್ದ ಬಯಲನ, ಶ ೀಕಡಯ ೫೯ರರಲಿ ಿ ಕನಡಿಯನವ ನೀರನ ಇರಲಿಲಿ. (೪ ಎಐಇಎಸ್, ೧೯೭೮); ೧೯೮೦ರರಲಿ ಿ

ಮತಿಷ್ನಟ ಸಮಿೀಕ್ಷ  ನ್ಡ ಯಿತನ. ಆಗ ಈ ಬಹನತ ೀಕ ಮೊರನ ೀ ಎರಡಂಶ್ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿ ನಯಲೆರಿಂದ ಐದನ ತರಗತಿಗಳು 
ಏಕಕಯಲಕ ೆ ಒಂದ್ ೀ ಕ ೊಠ್ಡಿಯಲಿ ಿ(ಶ ೀ.  ೩೮) ಅಥವಯ ೨ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳಲಿ ಿ(ಶ ೀ.  ೨೫) ನ್ಡ ಯನತಿದಿುವು (೫ ಎಐಇಎಸ್೧೯೯೦). 

ಅಲಿದ್  ಮೊರನ ೀ ಎರಡಂಶ್ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿಒಬಬರ ೀ ಶಿಕ್ಷಕರನ (ಶ ೀ.  ೨೮) ಇಲಿವ ೀ ಇಬಬರನ ಶಿಕ್ಷಕರನ (ಶ ೀ.  ೩೨) ಮಯತರ ಇದುರನ. 
ಬಹನಕಯಲದಂದ ಬಯಸನತಿಿರನವಂತಹ ಸಯಮಯಜಿಕ ಸಿಥತಾಂತರದ ಗನರಿಯನ್ನು ಸಯಧಿಸಲನ ಶಿಕ್ಷಣವ ೀ ಸಯಧನ್ ಎಂದನ 
(ಅಸಂಗತವ ನಸಿದಲಿಿ, ಹ ೊೀಲಿಸಿ: ಬೌಲ್್ ಅಂರ್ಡ ಜಿಂಟ್ಟಸ್, ೧೯೭೬) ಯೀಜ್ನ  ರೊಪಿಸನವವರನ ಬಲವಯಗಿ ನ್ಂಬಿದುರನ 
(ಕ ೊಠಯರಿ, ೧೯೭೦). 

ಭಯರತವು ತಂತರಜ್ಞಯನ್ದಲಿ ಿಗಮನಯಹ್ವಯದ ಪ್ರಗತಿಯನ್ನು ಸಯಧಿಸಿದುರೊ ಸಯಮಯಜಿಕ ಸಿಥತಾಂತರದ ಗನರಿಯನ್ನು ತಲಪ್ುವುದನ 
ಮಯತರ ಸಯಧಾವಯಗಿಲ;ಿ ಹಿೀಗಯಗಿ ಬಲನ ದ್ ೊಡ ಿಸಂಖ್ ಾಯ ಭಯರತಿೀಯರಿಗ  ಅಭಿವೃದಿಯ ಫಲ ದ್ ೊರ ತಿಲಿ ಎಂದನ ರಯಜಿೀವ 

ಗಯಂಧಿಯವರನ ೧೯೮೫ರಲಿಿ ಅಧಿಕಯರಕ ೆ ಬಂದ ವ ೀಳ  ಆತಂಕ್ಲತರಯಗಿದುರನ. ಅಲಿದ್  ಭಯರತವು ಇಪ್ಪತ ೊಿಂದನ ೀ 
ಶ್ತಮಯನ್ವನ್ನು ಸಮಿೀಪಿಸನತಿರಿನವ ಸಂದಭ್ದಲಿ ಿ ಸನಮಯರನ ಅಧಯ್ಂಶ್ ಜ್ನ್ಸಂಖ್ ಾ ಅನ್ಕ್ಷರಸಥರಯಗಿಯೆೀ ಉಳದರನವ 

ಶ  ೀಚನೀಯ ಪ್ರಿಸಿಥತಿ ಇದುತನ (ಜ್ನ್ಗಣತಿ, ೧೯೮೧). ಹ ೊಸದ್ಯಗಿ ಅಧಿಕಯರಕ ೆೀರಿದ ಪ್ರಧಯನ್ಮಂತಿರ ನಭಯವಣ ಗ  
ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತ  ಮೊದಲನ ಕ ೈಗ ತಿಿಕ ೊಂಡದ್ ುೀ ಶಿಕ್ಷಣದ ವಿಷ್ಯ. ೧೯೮೬ರರಲಿ ಿ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿ ರೊಪ್ುಗ ೊಂಡಿತನ 
(ಎನ್್‌ಪಿಇ, ೧೯೮೬). 

ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ‘ಗನಣಮಟ್ಟದಲಿ ಿಗಮನಯಹ್ವಯದ ಸನಧಯರಣ ’ ಅಗತಾವಿದ್  ಎಂಬನದಕ ೆ ೧೯೮೬ರ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ 

ನೀತಿಯನ ಒತನ ಿನೀಡಿತನ (ಎನ್್‌ಪಿಇ, ೧೯೮೬, ಪ್ುಟ್ ೧೧). ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷ ೀತರವು ವಿಸಯಿರವಯಗನತ ಿಸಯಗಿದಂತ  ಅದರಲಿಿನ್ ಮೊಲ 

ಸಮಸ ಾಗಳ ನವಯರಣ ಗ , ೧೯೮೬ರ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯನ ತಿರಕ ೊೀನ್ ತಂತರಗಳನ್ನು ಅನ್ನಸರಿಸಿತನ. ಎನ್್‌ಪಿಇ 

ಗನರನತಿಸಿದ ಮೊರನ ಮನಖಾ ಮೊಲ ಸಮಸ ಾಗಳು ಹಿೀಗಿದುವು: ಮಕೆಳನ್ನು ಕನರಿತ ಪ್ರಕ್ಲೀಯ ಭಯವ, ದನಡಿಯನವ ಮಕೆಳಗ  
ಅನ್ನಕೊಲಕರವಲಿದ ಶಯಲ್ ಯ ಔಪ್ಚಯರಿಕ ಪ್ದಿತಿ ಹಯಗೊ ಶಯಲ್ ಯಲಿಿನ್ ಸೌಲಭಾಗಳ ಕ ೊರತ . ಆ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೊರನ 
ಕ ೊೀನ್ಗಳ ಂದರ , ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ  ಆಧರಿತ ಕಲಿಕ ಯಂದಗ  ಮಗನಕ ೀಂದರತ ಶಿಕ್ಷಣ ಕರಮಕ ೆ ಪ್ರೀತಯ್ಹ, ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಹಂತದ 



ಪ್ುನ್ರಯವತ್ನ್ವನ್ನು ತಪಿಪಸನವುದನ. ಅಂದರ , ನ್ಪ್ಯಸನ ಮಯಡದರನವುದನ. ದ್ ೈಹಿಕ ಶಿಕ್ಷ  ನೀಡದರನವುದನ ಹಯಗೊ ಶಯಲ್ ಯ 

ಸಮಯವನ್ನು ಮಕೆಳ ಅನ್ನಕೊಲಕ ೆ ತಕೆಂತ  ಹ ೊಂದಸನವುದನ. ಅನೌಪ್ಚಯರಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಸಮಗರ ಪ್ದಿತಿಯನ್ನು 
ಪ್ಯರರಂಭಿಸನವುದನ, ಹಯಗೊ ದ್ ೀಶಯದಾಂತ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ಯ ಸೌಲಭಾಗಳನ್ನು ಗಣನೀಯವಯಗಿ ಸನಧಯರಿಸಲನ ಹಂತಗಳಲಿ ಿ

ನ್ಡ ಯನವ, ಸಯಂಕ ೀತಿಕವಯಗಿ ‘ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮ’ (೧೯೮೬ರ ಎನ್್‌ಪಿಇ ಪ್ುಟ್ ೧೧) ಎಂಬ ಹ ಸರಿನ್ ಕಯಯ್ಕರಮ 

ಪ್ಯರರಂಭಿಸನವುದನ:  

         ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ,ಿ ಸವ್ಋತನಗಳಲೊಿ ಬಳಕ ಗ  ಯೀಗಾವಯದ ಎರಡನ ಸಯಕಷ್ನಟ ವಿಶಯಲವಯದ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು, ಅಗತಾವುಳು 
ಆಟ್ಟಕ ಗಳು, ಕರಿಹಲಗ ಗಳು, ಭೊಪ್ಟ್ಗಳು, ನ್ಕಯಶ ಗಳು ಹಯಗೊ ಇತರ ಸವಲತನಿಗಳನ ೊುಳಗ ೊಂಡ ಅಗತಾ ಸೌಲಭಾಗಳನ್ನು 
ಒದಗಿಸನವುದನ.  ಶಯಲ್ ಯಲಿ ಿಕನಷ್ಠ ಇಬಬರನ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಇರಬ ೀಕನ ಹಯಗೊ ಅವರಲಿಿ ಒಬಬರನ ಮಹಿಳ  ಆಗಿರಬ ೀಕನ . . . (ಎನ್್‌ಪಿಇ, 

೧೯೮೬, ಪ್ುಟ್. ೧೧) 

ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳನ್ನು ವಷಯ್ನ್ನಗಟ್ಟಲ್  ನಲ್ಕ್ಷಯಮಯಡಿದನದರ ದ್ ಸ ಯಿಂದ ಉಂಟಯಗಿರನವ ಅಸಮತ ೊೀಲನ್ವನ್ನು 
ಸರಿಪ್ಡಿಸನವುದಕಯೆಗಿಯೊ, ಇದ್ ೀ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯನ ಭವಿಷ್ಾದಲಿಿ ಮನಂದನವರಿಯದಂತ  ನ ೊೀಡಿಕ ೊಳುುವುದಕಯೆಗಿಯೊ ಕರಿಹಲಗ  
ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ೧೯೮೬ರ ಎನ್್‌ಪಿಇನ್ಲಿಿ ಸ ೀರಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಔಚಿತಾವನ್ನು ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ಈ 

ಕ ಳಗಿನ್ಂತ  ತಿಳಯಪ್ಡಿಸಲ್ಯಯಿತನ: i) ಇಲಿಿಯವರ ಗ  ಸಯಥಪ್ನ  ಮಯಡಿರನವಂತಹ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿಿ ಒದಗಿಸತಕೆಂತಹ 

ಸೌಲಭಾಗಳ ಕನಷ್ಠ ಪ್ರಮಯಣವನ್ನು ಹಯಗೊ ii) ಇನ್ನು ಮನಂದ್  ತ ರ ಯತಕೆಂತಹ ಎಲ್ಯ ಿ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ನೀಡನವ 

ಹಣಕಯಸಿನ್ ಕನಷ್ಠ ಮಟ್ಟವನ್ನು ಈ ಕಯಯ್ಕರಮವು ನಗದಪ್ಡಿಸನತಿದ್  [ಮಯನ್ವ ಸಂಪ್ನ್ೊೂಲ ಅಭಿವೃದಿ ಸಚಿವಯಲಯ - 

ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ (Ministry of human resource development - MHRD), ೧೯೮೭ಬಿ, ಪ್ು. ೨೪]. ಹಿೀಗಯಗಿ ಕರಿಹಲಗ  
ಕಯಯ್ಕರಮವ ಂಬನದನ ಒಂದನ ಕನಷ್ಠ ಮಯನ್ದಂಡವನ್ನು ನಗದಪ್ಡಿಸನವಂತಹದೊು, ಪ್ರಿಹಯರಯಥ್ವಯಗಿ ಮಯಡಬ ೀಕ್ಲರನವ 

ವಯಸಿವಿಕ ನ ಲ್ ಯ ಸಕ್ಲರಯವಯದ ಉಪ್ಕರಮವೂ ಆಗಿದ್ . ಇದನ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗ  ಕನಷ್ಠ ಮಯನ್ದಂಡವನ್ನು ನಗದಮಯಡನವ 

ಮೊತಿಮೊದಲ ಪ್ರಯತುವಯಗಿತನ ಿ [ಕ್ಲರಯಯ ಯೀಜ್ನ  – ಪಿಓಎ Programme of action – PAO], ೧೯೮೬). ಆ ಮೊಲಕ 

ಅದನ ಪ್ರರಿಮಯಣದ ದೃಷ್ಟ್ಟಯಿಂದಲ್ಯದರೊ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಸೌಲಭಾದ ಗನಣಮಟ್ಟ ವೃದಿಯ ಪ್ರಯತುದ ಪ್ಯರರಂಭವಯಗಿತನ.ಿ ಈ 

ಕಯಯ್ಕರಮಕ ೆ ಸನಮಯರನ ೨6೦ ಪ್ೌಂರ್ಡ ಅನ್ನು (೧೯೮೬ರ ದರದಲಿಿ) ನಗದಪ್ಡಿಸಲ್ಯಯಿತನ. 

೧೯೮೬ರ ಎನ್್‌ಪಿಇ ನ್ಂತರ ೧೯೮೬ರ ಆಗಸಟನಲಿ ಿ ಕ್ಲರಯಯ ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು (ಪ್ರೀಗಯರಮ್ ಆಫ್ ಆಕ್ಷನ್) 

ಹಮಿೂಕ ೊಳುಲ್ಯಯಿತನ. ‘ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯ ಸೊಚನ ಗಳನ್ನು ಕಯಯಯ್ನ್ವಯಗ ೊಳಸಲನ ಕ ೈಗ ೊಳುಬ ೀಕಯದ ಕಯಯ್ಗಳ 

ಸವರೊಪ್ ಹ ೀಗಿರಬ ೀಕ ಂಬ ಸೊಚನ ಗಳು’ ಇದರಲಿ ಿಇದುವು (ಪಿಓಎ, ೧೯೮೬, ಪ್ು.  ii). ಸ ೀನಯ ಕಯಯಯ್ಚರಣ ಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ 

ಪ್ರಿಭಯಷ ಯನ್ನು ಬಳಸನವುದದುರ  ಈ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ಗಳು “ಚನರನಕನತನ್ದಂದ” ಕೊಡಿರತಕೆದನು ಎಂದನ ಹ ೀಳಬಹನದನ. 
ಹಂತಗಳಲಿಿ ಜಯರಿಗ  ತಂದನ, ತಿೀವರತ ಯನ್ನು ಹ ಚಿುಸಿಕ ೊಳುುತಿ ಮೊರನ ವಷ್್ಗಳಲಿ ಿಇಡಿೀ ರಯಷ್ರವನ್ನು ಆವರಿಸಬ ೀಕನ: ೧೯೮೬-

೮೭ರಲಿ ಿ ಶ ೀ. ೧೦ರಷ್ನಟ ವಿಭಯಗಗಳು; ೧೯೮೭-೮೮ರರಲಿಿ ಶ ೀ. ೨೦; ೧೯೮೮-೮೯ರರಲಿಿ ಶ ೀ. ೩೦ ಹಯಗೊ ೧೯೮೯-

೯೦ರರಲಿಿ ಶ ೀ. ೪೦ರಷ್ನಟ. 

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ರೊಪ್ರ ೀಖ್ ಯನ್ನು ಪ್ತರಮನಖ್ ೀನ್ ರಯಜ್ಾಗಳ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಯಯ್ದಶಿ್ಗಳಗ  ಹಯಗೊ ನದ್ ೀ್ಶ್ಕರನಗಳಗ  
ಕಳುಹಿಸಿದ್ಯಗ, ೧೯೮೬ರ ಸ ಪ್ ಟಂಬರ್ ವ ೀಳ ಗ  ಅಂತಿಮ ಪ್ಯರರಂಭಿಕ ವಿವರಗಳನ ುಲಿ ಪ್ೂಣ್ಗ ೊಳಸಿ ಕರಿಹಲಗ  
ಕಯಯ್ಕರಮದ ರಯಷ್ರವಯಾಪಿ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ವು ಈ ಕ ಳಗಿ ಆಶ್ಯದಂತ  ರೊಪ್ುಗ ೊಂಡಿತನ:  



೧) ಎಲ್ಯ ಿ ಹವಯಮಯನ್ಗಳಲೊ ಿ ಬಳಸಲನ ಯೀಗಾವಯದ, ಸಯಕಷ್ನಟ ದ್ ೊಡಿದ್ಯದ ಎರಡನ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು ಇರಬ ೀಕನ.  
ಇನ ೊುಂದನ ವಿಶಯಲವಯದ ಪ್ಡಸಯಲ್  ಇರಬ ೀಕನ; ಅಲಿ ಿ ಬಯಲಕರಿಗೊ ಬಯಲಕ್ಲಯರಿಗೊ ಪ್ರತ ಾೀಕವಯದ 

ಶೌಚಯಲಯಗಳು ಇರಬ ೀಕನ. 

೨) ಪ್ರತಿಯಂದನ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಯಲೊ ಿಕನಷ್ಠ ಇಬಬರನ ಶಿಕ್ಷಕರಿರಬ ೀಕನ, ಅವರಲಿಿ ಸಯಧಾವಯದಷ್ಟರ ಮಟ್ಟಟಗ  ಒಬಬರನ 
ಮಹಿಳ  ಆಗಿರಬ ೀಕನ. 

೩) ಕರಿಹಲಗ ಗಳು, ಭೊಪ್ಟ್ಗಳು, ನ್ಕಯಶ ಗಳು, ಚಿಕೆ ಗರಂಥಯಲಯ, ಆಟ್ಟಕ ಗಳು ಹಯಗೊ ಕ್ಲರೀಡಯ 

ಸಯಮಗಿರಗಳನ ೊುಳಗ ೊಂಡ ಅಗತಾ ಬ ೊೀಧನಯ ಮತನಿ ಕಲಿಕಯ ಸಯಮಗಿರಗಳು ಹಯಗೊ ಕ ಲಸದ ಅನ್ನಭವಕ ೆ 
ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಕ ಲವು ಉಪ್ಕರಣಗಳು ಇರಬ ೀಕನ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ, ೧೯೮೭ಬಿ, ಪ್ು.  ೨೪).  

ಹಣವನ್ನು ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರವು ಮನಂಗಡ/ಮರನಭತಿ್ಯ ನ ಲ್ ಯಲಿ ಿ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಗಳಗ  ಒದಗಿಸತಕೆದನು. ಈ 

ಕಯಯ್ಕರಮದಲಿ ಿಒಳಗ ೊಂಡ ಪ್ರಸಪರಯವಲಂಬಿಯಯದ ಘಟ್ಕಗಳನ್ನು ಸಮಗರ ನ ಲ್ ಯಲಿ ಿಜಯರಿಗ  ತರನವ ಜ್ವಯಬಯುರಿಯನ್ನು 
ವಹಿಸಿಕ ೊಳುುವುದ್ಯಗಿ ಒಪಿಪಕ ೊಂಡನ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರವು ಖಚಿತವಯಗಿ ಭರವಸ  ನೀಡಬ ೀಕ ಂಬ ಷ್ರತಿನಿ ೊಡನ  ಈ ಹಣಕಯಸಿನ್ 

ಪ್ೂರ ೈಕ ಯನ್ನು ನವ್ಹಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಮನರಿದನಹ ೊೀದ ಉಪ್ಕರಣಗಳನ್ನು ಕ ೊಳುಲನ ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ನ ೀರವಯಗಿ ಸಯದಲ್ಯವರನ 
ಹಣವನ್ನು ಒದಗಿಸನವುದನ ಸಹ ಇದರಲಿಿ ಸ ೀರಿದ್ . ರಯಜ್ಾಗಳು ಕ ೊಡನವ ಈ ಭರವಸ ಗಳನ್ನು ಆಧರಿಸಿಯೆೀ ಪ್ರಿಹಯರ ಕರಮಗಳಗ  
ಅಗತಾವಯದ ಅನ್ನದ್ಯನ್ವನ್ನು ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ಕ ೀಂದರವು ಒದಗಿಸಬ ೀಕನ ಎಂಬನದನ್ನು ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ವಿನಯಾಸದಲ್ ಿೀ 
ರೊಪಿಸಲ್ಯಗಿತನ;ಿ ಹಿೀಗಯಗಿ ‘ಕನಷ್ಟ ಅಗತಾʼಗಳನ್ನು ಪ್ೂರ ೈಸನವ ನೀತಿಯ ಯಶ್ಸನ್ ಅಂತಹ ಭರವಸ ಗಳನ ು ಅವಲಂಬಿಸಿತನಿ.  

ಅನುಷ್ಾಾನದ ನಯೀಗಿಗಳು  

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದಂತಹ ಎಲ್ಯ ಿನೀತಿ ಹಯಗೊ ಯೀಜ್ನಯ ಉಪ್ಕರಮಗಳನ್ನು ಕ ೀಂದರ-ರಯಜ್ಾಗಳ ರಡನ್ೊು ಒಳಗ ೊಂಡ 

ಒಕೊೆಟ್ ವಾವಸ ಥಯಲಿ ಿ ವಯಾಪಿಸಿರನವ ಪ್ರಸನಿತ ಆಡಳತ ವಾವಸ ಥಯ ಮೊಲಕವ ೀ ಜಯರಿ ಮಯಡಲ್ಯಗನತಿದ್ . ಇಲಿ ಿಸಕಯ್ರದ 
ಎರಡನ ಮೊಲಭೊತ ಶ ರೀಣಿಗಳವ : ಕ ೀಂದರದಲಿನಿ್ ಒಕೊೆಟ್ (ಕ ೀಂದರ ಅಥವಯ ಸಂಯನಕಿ ಕೊಟ್) ಸರಕಯರ; ಹಯಗೊ ೨೫ 

ರಯಜ್ಾಗಳನ್ನು ಹಯಗೊ ೭ ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಲಿನಿ್ ಪ್ರತ ಾೀಕ ಸಕಯ್ರಗಳು. ಸಂವಿಧಯನ್ದಲಿನಿ್ ಮೊರನ ವಿಷ್ಯವಯರನ 
ಪ್ಟ್ಟಟಗಳಗ  ಅನ್ನಗನಣವಯಗಿ, ಯೀಜ್ನ ಗಳು ಹಯಗೊ ನೀತಿಗಳ ಜಯರಿಯ ಜ್ವಯಬಯುರಿಗಳನ್ನು ಕ ೀಂದರ ಮತನ ಿ
ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತದ ಸಕಯ್ರಗಳು ಜ್ಂಟ್ಟಯಯಗಿ ನವ್ಹಿಸನತಿವ : ಒಂದನ ಯದನ ರಯಜ್ಾಗಳ ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಯ 

ವಿಷ್ಯಗಳು, ಎರಡನ ಯದನ ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರದ ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಯ ವಿಷ್ಯಗಳು ಹಯಗೊ ಮೊರನ ಯದನ ಜ್ಂಟ್ಟ 

ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಯ ವಿಷ್ಯಗಳು. ಒಟ್ಟಂದದಲಿ ಿರಕ್ಷಣ  ಹಯಗೊ ವಿದ್ ೀಶಯಂಗ ನೀತಿಯಂತಹ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಹತವದ ವಿಷ್ಯಗಳು 
ಕ ೀಂದರದ ಪ್ಟ್ಟಟಯಲಿಿರನತವಿ ; ಸಿೀಮಿತ ಕಯಯ್ವಯಪಿಿಯನಳು ಸಥಳೀಯ ಮಟ್ಟದ ವಿಷ್ಯಗಳು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ 

ಪ್ಟ್ಟಟಯಲಿಿರನತಿವ . ವಿಷ್ಯಗಳು ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದವ ೀ ಆದರೊ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಹತವವುಳುವುಗಳು ಕ ೀಂದರ ಹಯಗೊ 

ರಯಜ್ಾಗಳ ಜ್ಂಟ್ಟ ಪ್ಟ್ಟಟಯಲಿಿವ . ೧೯೭೬ರಲಿಿ ಸಂವಿಧಯನ್ ತಿದನುಪ್ಡಿಯಂದರ ಮೊಲಕ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ವಿದ್ಯಾಭಯಾಸವನ್ನು ಜ್ಂಟ್ಟ 

ಪ್ಟ್ಟಟಗ  ಸ ೀರಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಎಲ್ಯ ಿ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಯಯ್ಕರಮಗಳಗೊ ಹಣಕಯಸನ್ನು ೧೯೫೦ರ ದಶ್ಕದಂದ ಜಯರಿಯಲಿಿರನವ 

ಪ್ಂಚವಯಷ್ಟ್್ಕ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಅಭಿವೃದಿ ಯೀಜ್ನ ಯ ಹಣಕಯಸಿನ್ ಚೌಕಟ್ಟಟನ್ ಆಧಯರದಲಿ ಿನೀಡಲ್ಯಗನತದಿ್ .  

ಒಕೊೆಟ್ ವಾವಸ ಥಯಲಿ ಿಅನ ೀಕ ಬಿಕೆಟ್ನಟಗಳದನು, ಅವು, ಎಲಿ ವಲಯಗಳಲಿಿನ್ ನೀತಿಯ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ವನ್ನು ನರೊಪಿಸನತಿವ . 
ಸಂಘಷ್್ದಂದ ಕೊಡಿದ ಅವಲಂಬನ ಯ ಕಯರಣದಂದ ಉಂಟಯಗನವ ಅಂತಃಗರಸ ಿಡ ೊೀಲ್ಯಯಮಯನ್ ಸನುವ ೀಶ್ಗಳು ಹಲವು 
ರಿೀತಿಯ ದನಷ್ಪರಿಣಯಮಗಳನ್ನು ಉಂಟ್ನಮಯಡನತಿವ . ಸಂಕ್ಲೀಣ್ವಯದ ಹಣಕಯಸಿನ್ ವಾವಸ ಥಗಳಲಿಿ, ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರವು 



ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ಕ ೊಡನವ ಹಣದ ನ ರವಿನ್ ವಿಷ್ಯಕ ೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಸೊತರಗಳ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ‘ಉತೃಷ್ಟ ಪ್ರಿಣತಿಯನ್ೊು ಹ ಚಿುನ್ 

ಹತ ೊೀಟ್ಟಯನ್ೊು’ ಹ ೊಂದದ್  (ಫಯರಂಕ ಲ್, ೧೯೭೮, ಪ್ು.  ೧೧೩; ಬ ೀಕರ್, ೧೯೭೬). ರಯಜ್ಾಗಳು ಅಭಿವೃದಿ ನಧಿಗ  ಮೊಲತಃ 
ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರದ ಮೀಲ್  ಅವಲಂಬಿತವಯಗಿವ  - ಅಲ್ಯಪದ್ಯಯವನ್ನು ಹ ೊಂದರನವ ರಯಜ್ಾಗಳು ಕ ೀಂದರದ ನಧಿೀಕರಣ 
(funding) ಯೀಜ್ನ ಗಳ ಮೊಲಕ ಪ್ರೀತಯ್ಹವನ್ನು ಪ್ಡ ಯನತಿವ . ಯೀಜ್ನ ಗಳ ಜಯರಿಗ  ಕ ೀಂದರವು ರಯಜ್ಾಗಳನ್ನು 
ಅವಲಂಬಿಸಿದ್ . ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು ಒಂದನ ಬಗ ಯ ನಯಜ್ೊಕ್ಲನ್ ಸಂಕರವ ನಸಿದನು (hybrid), ಕ ೀಂದರವ ೀ ಸಿದಪಿ್ಡಿಸಿ, 

ಕ ೀಂದರವ ೀ ಪ್ಯರಯೀಜಿಸನವ ಇದನ್ನು ಜಯರಿಗ ೊಳಸನವ ಜ್ವಯಬಯುರಿಯನ್ನು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳು 
ವಹಿಸಿಕ ೊಂಡಿವ . 

ವಸಯಹತನಶಯಹಿ ಮೊಲದಂದ ರೊಪ್ುಗ ೊಂಡನ, ವಗಿೀ್ಕೃತ ಸಯಮಯಜಿಕ ಸವರೊಪ್ದ್ ೊಂದಗಿನ್ ತನ್ು ಅನ್ನರೊಪ್ತ ಯಿಂದ 
ಪ್ೀಷ್ಟ್ಸಲಪಟ್ಟ (ಕನಮಯರ್, ೧೯೯೦) ಹಯಗೊ ಬಡ ದ್ ೀಶ್ವಂದರಲಿಿ ವ ೀತನ್ಸಹಿತ ಸನಭದರ ಉದ್ ೊಾೀಗವನ್ನು ನೀಡನವ 

ಸಯಮಯಜಿಕ ಮಹತವವನ್ನು ಹ ೊಂದದ ಅತಾಂತ ವಿಶಿಷ್ಟ ಗನಣವುಳು ವಾವಸ ಥಯ ಪ್ರಿಪ್ಯಠ್ಗಳಗ  ಭಯರತದಲಿನಿ್ ಸರಕಯರಿ 

ನೀತಿಯನ್ನು ಜಯರಿಗ ೊಳಸನವ ನೌಕರಶಯಹಿಯನ ನಷ್ಠವಯಗಿರನತಿದ್  (ಗಿರಂಡಲ್, ೧೯೮೦). ಭಯರತದ ನೌಕರಶಯಹಿಯ ಪ್ರಬಲ 
ಲಕ್ಷಣಗಳು ಇಂದಗೊ ʼಆದ್ ೀಶ್ದ ಸಯಧನ್ʼಗಳ ೀ ಹ ೊರತನ ʼಪ್ರಜಯಪ್ರಭನತಿವೀಯತ ಗ  ಸಪಂದಸನವ೦ತಹವಲಿ̓  (ಹಯಡ ಗ್ೀ್ವ್, 

೧೯೮೦, ಪ್ು. ೬೯). ಸಯಥಪಿತವಯದಂದನ೦ದ ಈವರ ಗೊ ಆಡಳತದ ವಿಧಯನ್ ಒಂದನತೊ ಬದಲ್ಯಗಿಲಿ (ಮಿಶಯರ, ೧೯೯೮); 

ಅಧಿಕಯರಿಗಳನ್ನು ಪ್ದ್ ೀಪ್ದ್ ೀ ವಗಯ್ವಣ  ಮಯಡಲ್ಯಗನತಿದ್ ; ಅಂತ ಯೆೀ “ಭರಷಯಟಚಯರವ ಂಬನದನ ಸಂಸಿಥೀಕರಿಸಲಪಟ್ಟಟದನು, ಅದನ, 
ನರಿೀಕ್ಷಿತವೂ ಹೌದನ” (ವ ೀರ್ಡ, ೧೯೮೫, ಪ್ುಟ್ ೪೮೪). 

ಅಭಿವೃದಿ ಯೀಜ್ನ ಗಳಲಿಿ ಜ್ನ್ರ ಭಯಗಿೀದ್ಯರಿಕ ಯನ್ನು ಹ ಚಿುಸನವ ಪ್ರಯತುವ ೀ ೧೯೫೦ರ ಅಂತಿಮ ಭಯಗದಲಿ ಿ

ಪ್ರಿಚಯಿಸಲಪಟ್ಟ, ಸಥಳೀಯ ಸವಯಮಯಆಡಳತದ ಕನರಿತಯದ ಯೀಜ್ನ , ಪ್ಂಚಯಯತಿ ರಯಜ್‌. ವಿಕ ೀಂದರೀಕೃತ 

ಪ್ರಜಯಪ್ರಭನತವವ ಂಬ ಸಯಧನ್ವನ್ನು ಬ ೀರನಮಟ್ಟದಲಿ ಿ ನ ಲ್ ಯೊರಿಸನವ ಪ್ರಯತು ಇದ್ಯಗಿದನು ಆರ್ಥ್ಕ ಹಯಗೊ ಸಯಮಯಜಿಕ 

ಬದಲ್ಯವಣ ಗಳನ್ನು ತರನವುದನ ಹಯಗೊ ನೌಕರಶಯಹಿಯ ಪ್ಯತರವನ್ನು ಕಡಿಮ ಮಯಡನವುದ್ ೀ ಇದರ ಉದ್ ುೀಶ್ವಯಗಿತನಿ (ಮಿಶಯರ, 
೧೯೮೬). ಇದರ ಪ್ರಿಣಯಮದಂದ್ಯಗಿ, ಆಡಳತಕ ೆ ಇನ್ೊು ಎರಡನ ಹಂತಗಳನ್ನು ಸ ೀರಿಸಿದಂತ  ಆಗಿದ್  (೧ನ ೀ ಚಿತರ). 

 



 

 

 

ಈ ನಯವಿೀನ್ಾತ ಯ ಹ ೊರತಯಗಿಯೊ ಸಯವ್ಜ್ನಕ ಕಯಯ್ನೀತಿಯನ್ನು ಕನರಿತ ಭಯವನ ಯ ಪ್ರಬಲ ವಿಧಯನ್ ಮತನ ಿ
ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ವು ಮೀಲಿನ್ ಹಂತದಂದ ಕ ಳಗಿನ್ ಹಂತಕ ೆ ಸಯಗನವ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯಲ್ ಿೀ ಉಳದವ . (ಹ ೊೀಲಿಸಿ: ಡನ್್‌ಸ ೈರ್, 

೧೯೭೮; ಪ್ ರಸ್್‌ಮನ್ ಅಂರ್ಡ ವಿಲ್ಯಿವ್್‌ಸಿೆ, ೧೯೭೩). ಸ ೈದ್ಯಂಿತಿಕವಯಗಿ ಈ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆ ಹಿೀಗಿದ್ : ಕಯಯ್ನೀತಿಗಳನ್ನು ಶ ರೀಣಿ 
ವಾವಸ ಥಯ ಸಂಪ್ಕ್ ಕ ೊಂಡಿಗಳ ಮೊಲಕ ವಗಯ್ಯಿಸಿ, ಅವು ವಿವಿಧ ಆಡಳತದ ಮಜ್ಲನಗಳ ಮೊಲಕ ಸಯಗನವಯಗ, 
ಅನ್ನಸರಿಸಲಪಡನವ ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯ, ವಾವಸಯಥಪ್ನ್ ಹಯಗೊ ತಯಂತಿರಕ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗಳ ಹತ ೊೀಟ್ಟಯನ್ನು ನವ್ಹಿಸಲ್ಯಗನತಿದ್  
(ಎಲ್್‌ಮೊೀರ್ ೧೯೮೦). ಒಕೊೆಟ್ ಪ್ದಿತಿಯಲಿಿನ್ ಈ ರಿೀತಿಯ ಸಂಕ್ಲಿಷ್ಟ ಹಯಗೊ ಆರ್ಥ್ಕ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಗಳನ್ನು ಕನರಿತ ಪ್ೂವೀ್ಕ ಿ
ವಿವರಣ ಯಿಂದ, ಯಯವುದ್ ೀ ಪ್ರತಾಕ್ಷ ಸಂಘಷ್್ವೂ ಇಲದಿ, ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಸಯವ್ತಿರೀಕರಣವನ್ನು ಸಯಧಿಸನವ 

ಅಂತನ್ಹಿತ ಸಹಭಯಜಿತ ಗನರಿಯನ್ನುಳು ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದಂತಹ ಕಯಯ್ವಿಧಯನ್ಗಳ ಜಯರಿಯೊ ಸಹಯ ಸನಲಭವಲ ಿ

ಎಂಬನದನ ಸಪಷ್ಟವಯಗನತಿದ್ . 

ಕಾರ್ಾಾನವಯನ (implementation): ಕಥೀಾಂದರ, ರಾಜ್ಯಗಳು ಹಾಗೂ ಜಿಲ್ಥಿಯ ಪಾತ್ರ 

ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಸಹವತಿ್ (concurrent) ಪ್ಟ್ಟಟಯಲಿಿ ಇರಿಸನವುದರ ಮೊಲಕ ಅದನ ರಯಷ್ರದ ಕಯಳಜಿ ಎಂಬ ಸಯಥನ್ವನ್ನು ಪ್ಡ ಯಿತನ 
(ಬ ೀಕರ್, ೧೯೭೬). ಅಲಿದ್  ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಸಯವ್ತಿರೀಕರಣವ ಂಬ ರಯಷ್ರದ ಗನರಿಯನ್ನು ಸಯಧಿಸನವ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ರಯಜ್ಾಗಳ 

ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಯ ಮೀಲ್  ಹ ಚಿುನ್ ನಯಂತರಣವನ್ನು ಹ ೊಂದಬ ೀಕ ೦ಬ ಕ ೀಂದರದ ಪ್ರಯತುಕ ೆ ಸಮಥ್ನ ಯೊ ಮನ್ುಣ ಯೊ 

ದ್ ೊರ ಯಿತನ. ೧೯೮೬ರ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿಯನ (ಎನ್್‌ಪಿಇ) ಸಹಯ ಇದನ್ನು ದೃಢೀಕರಿಸಿತನ. ಇದರ ಪ್ರಕಯರ, ತಯನ್ನ ದ್ ೊಡ ಿ

ಕಯಯ್ನೀತಿ 

ಕ ೀಂದರ ಸಕಯ್ರ 

ರಯಜ್ಾ ಸಕಯ್ರ 

ಗಯರಮ ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ 

ಜಿಲ್ಯ ಿಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ 

ಒಕೊೆಟ್ ಸಕಯ್ರ 

ಪ್ಂಚಯಯತಿ ರಯಜ್‌ 

ಚಿತರ. ೧. ಭಯರತಿೀಯ ಒಕೊೆಟ್ ರಯಜ್ಾವಾವಸ ಥಯಲಿಿನ್ ಆಡಳತದ ಸಿರಗಳು  



ಪ್ರಮಯಣದ ಮನನ ುೀಪ್ಯ್ಡನಗಳಲಿ ಿ ತ ೊಡಗಿದ ಯೀಜ್ನ ಗಳಗ  ʼಪ್ರೀತಯ್ಹವನ್ನು ನೀಡಲನ ಹಯಗೊ ಬಹನ ಹಂತದ 

ರೊಪ್ರ ೀಷ ಗಳಲಿಿ ಅವುಗಳ ಸೊಕಿ ನಭಯವಣ ಯನ್ನು ಖ್ಯತರಿಪ್ಡಿಸಿಕ ೊಳುಲನ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಸರಕಯರವು ಈಗ ಹ ಚಿುನ್ 

ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಯನ್ನು ವಹಿಸಿಕ ೊಳುಬ ೀಕ್ಲದ್ ʼ (ಪಿಓಎ, ೧೯೮೬ ಪ್ುಟ್ಗಳು ೧೯೮-೧೯೯). ʼಶಿಕ್ಷಣದ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಹಯಗೊ 

ಸನಸಂಯೀಜ್ನಯತೂಕ ಗನಣಗಳನ್ನು ಬಲಪ್ಡಿಸನವ, ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ೊು ಮಯನ್ದಂಡಗಳನ್ೊು ಕಯಪ್ಯಡನವ . . . ಹಯಗೊ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ 

ಸೌಧದ ಎಲ್ಯ ಿ ಮಜ್ಲನಗಳಲಿಯಿೊ ಶ ರೀಷ್ಠತ ಯನ್ನು ಉತ ಿೀಜಿಸನವ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ನ್ೊತನ್ವಯಗಿ ವಯಾಖ್ಯಾನಸಲಪಟ್ಟ ತನ್ು 
ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಯನ್ನು ನವ್ಹಿಸಲನʼ ಎನ್್‌ಪಿಇ, ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರಕ ೆ ಪ್ರಥಮ ಅವಕಯಶ್ವನ್ನು ಒದಗಿಸಿತನ (ಎನ್್‌ಪಿಇ, ೧೯೮೬, 
ಪ್ುಟ್ ೫). 

೧೯೮೮ರಲಿ ಿ ಆಗ ಇದು ನೌಕರರ ಗನಂಪಿನ೦ದಲ್ ೀ ಹ ೊಸ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ವಿಭಯಗವನ್ನು (ಬೊಾರ ೊ ಆಫ್ ಎಲಿಮಂಟ್ರಿ 

ಎಜ್ನಕ ೀಶ್ನ್) ರಚಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮಕಯೆಗಿಯೆೀ ಒಬಬರನ ಪ್ರತ ಾೀಕ ಅಧಿಕಯರಿಯನ್ನು ನ ೀಮಿಸಲ್ಯಯಿತನ. 
೧೯೯೦ರ ಹ ೊತಿಿಗ , ಪ್ಯಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಸಯವ್ತಿರೀಕರಣವನ್ನು ಸಯಧಿಸನವ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ, ಈ ಕಯಯ್ಕರಮಕಯೆಗಿ ಕ ೀಂದರ 
ಸಚಿವಯಲಯವು ಸೊಕಿ ನವ್ಹಣಯ ಮಯಹಿತಿ ವಾವಸ ಥಯನ್ನು ರೊಪಿಸನವುದಕ ೆ ಕರಮ ಕ ೈಗ ೊಳುಲ್ಯಗನತಿಿದ್  ಎಂದೊ 

ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಸಕಯ್ರಗಳಗ  ಮಯಹಿತಿ ನೀಡಲ್ಯಯಿತನ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ, ೧೯೮೭ಬಿ, ಪ್ು.  ೩೬). 

ಸಚಿವ ಸಂಪ್ುಟ್ವು ಬೃಹತ್್‌ ಹಣಕಯಸಿನ್ ವ ಚುಗಳಗ  ಅನ್ನಮತಿ ನೀಡಿದ ಮೀಲ್  ಕ ೀಂದರ ಸಚಿವ ಸಂಪ್ುಟ್ವು ಸಯಕಷ್ನಟ ಹಣಕಯಸಿನ್ 
ಲಭಾತ ಯನ್ನು ಖ್ಯತರಿಪ್ಡಿಸಿಕ ೊಳುಬ ೀಕ್ಲತನ.ಿ ʼಕ ೀಂದರ ಪ್ಯರಯೀಜಿತ ಯೀಜ್ನ ’ ಎಂದನ ಕರ ಯನವುದನ ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ 

ಸರಿಯಲಿವ ೀನ ೊೀ; ಏಕ ಂದರ  ಈಗಯಗಲ್ ೀ ಕೃಷ್ಟ್ ಸಚಿವಯಲಯವು ಚಯಲಿಿಯಲಿಿರನವ ಎರಡನ ಯೀಜ್ನ ಗಳಗ 2 ನಗದಪ್ಡಿಸಿದ 

ಹಣವನ್ನು ನಮಯ್ಣ ಘಟ್ಕಗಳಗ  ಬಳಸಲನ ಉದ್ ುೀಶಿಸಲ್ಯಗಿತನಿ. ಈ ಯೀಜ್ನ ಗಳ ಅನ್ನಸಯರ ಶಯಲ್ಯ ಕಟ್ಟಡಗಳ ನಮಯ್ಣಕ ೆ 
ಆದಾತ ಯ ನ ಲ್ ಯಲಿ ಿಹಣವನ್ನು ವಿನಯೀಗಿಸಲನ ಮಂತಯರಲಯದ ಹಂತದಲಿಿ ಒಪ್ಪಂದ ಏಪ್್ಡಬ ೀಕ್ಲತನಿ. ಆದರ  ಕ ೊನ ಗ  
ಎನ್್‌ಆರ್್‌ಇಪಿ ಹಯಗೊ ಆರ್್‌ಎಲ್್‌ಇಜಿಪಿ ಕಯಯ್ಕರಮಗಳ ಹಣವನ್ನು ಈ ಕಯಯ್ಕರಮಕ ೆ ಬಳಸನವ ʼಮಯಮೊಲಿ 

ಒಡಂಬಡಿಕ ಯಷ ಟೀ ಸಯಧಾವಯಯಿತನʼ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ, ೧೯೮೭ಬಿ, ಪ್ು.  ೨). ಒಂದನ ಕ ೊಠ್ಡಿಯ ಘಟ್ಕದ ವ ಚು ೫೨ ಸಯವಿರ 

ರೊಪ್ಯಯಿ ಎಂದೊ, ಶಯಲ್ ಯಂದಕ ೆ ಶೌಚಯಲಯ ಸೌಲಭಾಗಳ ವ ಚು ಐದನ ಸಯವಿರ ರೊಪ್ಯಯಿ ಎಂದೊ ನ್ಂತರದಲಿ ಿ

ಒಪ್ಪಂದಕ ೆ ಬರಲ್ಯಯಿತನ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ, ೧೯೮೭ ಎ). 

ಈ ಯೀಜ್ನ ಗಳ ನವ್ಹಣ ಯಲಿನಿ್ ಹ ಚನುವರಿ ವ ಚುದ ಒದಗಣ ಯನ ಸಯಧಾವಯಗದದುಲಿಿ, ಅದನ್ನು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತಗಳ ೀ 
ಪ್ೂರ ೈಸತಕೆದನು (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ ೧೯೮೭ಬಿ). ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರವು ಒಂದನ ಶಯಲ್ ಗ  ಒಂದನ ಬಯರಿಯ ಬ ೊೀಧನ  ಹಯಗೊ ಕಲಿಕ  
ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳ ವ ಚುವಯದ ೭೨೧೫ ರೊಪ್ಯಯಿಯನ್ನು ಹಯಗೊ ಒಬಬ ಹ ಚನುವರಿ ಶಿಕ್ಷಕನ್ ಬಯಬಿಿನ್ ಖಚ್ನ್ನು ನವ್ಹಿಸಲನ 
ಒಪಿಪಕ ೊಂಡಿತನ. ಈ ಹ ಚನುವರಿ ಶಿಕ್ಷಕನ್ ವ ಚುವನ್ನು ಏಳನ ೀ ಪ್ಂಚವಯಷ್ಟ್್ಕ ಯೀಜ್ನ ಯ ಕ ೊನ ಯಲಿ ಿ

ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತಗಳ ೀ ತಮೂ ಯೀಜ್ನ ೀತರ ಆಯವಾಯದಂದ ನವ್ಹಿಸತಕೆದನು. ಇಲಿಿಂದ ಮನಂದ್  ಪ್ರತಿಯಂದನ 
ಹ ೊಸ ಶಯಲ್ ಯೊ ಒಬಬ ಶಿಕ್ಷಕ ಹಯಗೊ ಒಂದನ ಕ ೊಠ್ಡಿಯ ಬದಲಿಗ , ಎರಡನ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳನ್ೊು ಇಬಬರನ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ೊು 
ಹ ೊಂದರಬ ೀಕನ ಎಂಬನದನ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಉದ್ ುೀಶ್ವಯಗಿತನಿ. ಅಲಿದ್  ಈ ಹಿಂದ್  ನೀಡದರನವ ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  
ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ  ಸೌಲಭಾಗಳನ್ೊು ಒದಗಿಸಲನ ಉದ್ ುೀಶಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಹಿೀಗಯಗಿ ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರದ ಹಣಕಯಸನ ನೀಡಿಕ  ನಂತ ಮೀಲ್  
ದೀರ್ಘ್ವಧಿ ಹಣಕಯಸನ್ನು (ಶಿಕ್ಷಕರ ವ ೀತನ್, ಶಯಲ್ ಯ ವಯಷ್ಟ್್ಕ ಆಕಸಿೂಕ ಖಚನ್ವ ಚುಗಳು ಹಯಗೊ ಕಟ್ಟಡ ನಮಯ್ಣ ಖಚನ್) 

ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತಗಳ ೀ ಭರಿಸತಕೆದನು.  

ಬ ೊೀಧನ  – ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಯ ಸಲಕರಣ  ಹ ೊಂದಸನವುದರಲಿಿ ಗನಣಮಟ್ಟ ನಯಂತರಣವು ತನಂಬ ಕಷ್ಟಕರವಯದನದ್ ಂದನ 
ಸರಿಯಯಗಿಯೆೀ ಅಥ್ಮಯಡಿಕ ೊಂಡ ಸರಕಯರ, ಇದಕಯೆಗಿಯೆೀ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಶ  ೀಧನ  ಮತನಿ ತರಬ ೀತಿಯ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಂಡಲಿ 



(ಎನ್್‌ಸಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ) ಎಂಬ ಸಂಸ ಥಯನ್ನು ರಚಿಸಿತನ. ಒದಗಿಸನವ ಸೌಲಭಾಗಳ ನದ್ಷ್ಟ ವಿವರಣ ಗಳನ್ನು ಸಿದಿಪ್ಡಿಸನವ 

ಕಯಯ್ವನ್ನು ಈ ಸಂಸ ಥಗ  ನೀಡಲ್ಯಯಿತನ. ʼಸಯಮಯನ್ಾ ಟ ಂಡರನ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗಳ ನಟ್ಟಟನ್ ಖರಿೀದಯಲಿ,ಿ ವಸನಗಿಳು ಕಳಪ್  
ಗನಣಮಟ್ಟದ್ಯುಗಿರನವುದರಿಂದ’ಈ ವಯಡಿಕ ಯ ಟ ಂಡರನ ಪ್ದಿತಿಯ ದ್ ೊೀಷ್ಗಳನ್ನು ಪ್ರಿಹರಿಸನವಂತ  ರಯಜ್ಾಗಳಗ  
ತಿಳಸಲ್ಯಯಿತನ (ಪಿಓಎ, ೧೯೮೬, ಪ್ು. ೧೬). ಶಯಲ್ ಯ ಎಲ್ಯ ಿಉಪ್ಕರಣಗಳನ್ೊು ಜ್ಡ ಸರಕನ ವಹಿಯಲಿ ಿಬರ ದಡನವ ನಗದತ 
ಪ್ದಿತಿಯನ್ನು ಬದಲ್ಯಯಿಸಬ ೀಕನ ಎಂಬ ಒತಯಿಯವೂ ಇದುತನ. ಏಏಕ ಂದರ  ಈ ದ್ಯಖಲನ ಪ್ುಸಕಿದಲಿಿ ನ್ಮೊದನಗ ೊಂಡ 

ಉಪ್ಕರಣಗಳಗ  ಶಿಕ್ಷಕನ ೀ ವ ೈಯಕ್ಲಿಕವಯಗಿ ಜ್ವಯಬನದ್ಯರನಯಗಿದನು ಅವು ಹಯಳಯದಲಿಿ, ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಶಿಕ್ಷಕ/ಶಿಕ್ಷಕ್ಲ ತಮೂ ಸವಂತ 

ವ ಚುದಂದ ಬದಲಿ ಉಪ್ಕರಣವನ್ನು ಖರಿೀದ ಮಯಡಬ ೀಕ್ಲತನ.ಿ  

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದಲಿ ಿ ಯೀಜಿಸಿದಂತ  ʼಎಲ್ಯ ಿ ಶಯಲ್ ಗಳೂ ಕಯಲಕರಮದಲಿ ಿ ಅಗತಾ ಸೌಲಭಾಗಳನ್ನು ಪ್ಡ ಯನವಂತ  
ಮಯಡಲನ ಈ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಉಸನಿವಯರಿಗಯಗಿ ರಯಜ್ಾಗಳು ಕ ೀಂದರಕ ೆ ತ ೈಮಯಸಿಕ ಕಯಯ್ ಸಮಿೀಕ್ಷಯ ವರದಗಳನ್ನು 
(ಕಯವಟ್್ಲಿ್ ಪ್ರೀಗಯರಂ ರಿವೂಾ- ಕೊಾಪಿಆರ್) ಕಳಸಬ ೀಕ ಂದನ ನಗದ ಮಯಡಲ್ಯಯಿತನ. ಈ ಕೊಾಪಿಆರ್್‌ ಪ್ರಪ್ತರಗಳು ಎಲ ಿ
ವಿಭಯಗಗಳಲಿಿಯೊ ವಿಸೃತವಯಗಿ ಬಳಸಲಪಡನತಿವ . ಕಯಯ್ಕರಮದ ಎಲ್ಯ ಿ ಅಂಗಗಳಗೊ ಅಗತಾವಿರನವ ಹಣಕಯಸನ, 
ಮಂಜ್ೊರಯದ ಮೊತಿ, ಕಯಯ್ದಲಿಿ ಆಗಿರನವ ಪ್ರಗತಿ, ಕ ಲಸ ಪ್ೂತಿ್ಗ ೊಂಡ ವಿವರ, ಆ ವಷ್್ದಲಿ ಿಭಯರತ ಸರಕಯರದಂದ 

ಪ್ಡ ದ ಹಣ, ಹಯಗೊ ವ ಚುವಯದ ಹಣದ ಪ್ರಿಮಯಣಯತೂಕ ವಿವರಗಳನ್ನು ಸಲಿಿಸನವ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಕೊಾಪಿಆರ್ ಪ್ರಪ್ತರವನ್ನು 
ವಿನಯಾಸಗ ೊಳಸಲ್ಯಗಿದ್ . ಕ ೀಂದರದಲಿ ಿಕೊಾಪಿಆರ್್‌ಗಳನ್ನು ಕಂಪ್ೂಾಟ್ರ್ ಮೊಲಕ ಸಂಕಲಿಸಲ್ಯಗನತಿಿದನು, ಸಂಖ್ಯಾತೂಕ ಗನರಿಗಳ 
ನಟ್ಟಟನ್ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಪ್ರಗತಿಯ ಪ್ರಿಮಯಣಯತೂಕ ವರದಯ ರೊಪ್ದಲಿ ಿಅವನ್ನು ಮಂಡಿಸಲ್ಯಗನತಿದ್ ಯಯದರೊ, ಈ ವರದಯ 

ರಿೀತಿಯನ ಯಯವುದ್ ೀ ತಪ್ಯಸಣ ೊೀದ್ ುೀಶ್ದ ಉದ್ ುೀಶ್ಗಳಗ  ಇಂಬನ ನೀಡನವುದಲಿ.  

ತಮಗ  ಸ ೀರಿದ ಕ್ಷ ೀತರದಲಿ ಿಕ ೀಂದರವು ಹ ಚನು ಹ ಚಯುಗಿ ಹಸಿಕ್ಷ ೀಪ್ ಸಡ ಸನತಿಿದ್ ಯೆಂಬ ಅಪ್ಖ್ಯಾತಿಯಿಂದ ಉದಭವಿಸಿದ ಪ್ಯರರಂಭಿಕ 

ಕಳವಳದ ಹ ೊರತಯಗಿಯೊ ಅಂತಿಮವಯಗಿ ಎಲಿ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳು ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದಲಿ ಿ

ಭಯಗವಹಿಸಿದವು. ವಯಸವಿವ ಂದರ , ಈ ಸಂದಭ್ವು, ಈಗಯಗಲ್ ೀ ರಯಜ್ಾದ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯಲಿದಿು ಈ ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು 
ಕ ೀಂದರದ ನ ರವಿನಂದ ಜಯರಿಗ ೊಳಸಲನ ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ದ್ ೊರಕ್ಲದ ಒಂದನ ಅವಕಯಶ್ವಯಗಿತನಿ. ಉದ್ಯಹರಣ ಗ  ಗನಜ್ರಯತಿನ್ಲಿ ಿ

ಮೊರನ ೀ ಒಂದ೦ಶ್ ಶಯಲ್ ಗಳು ಏಕ ೊೀಪ್ಯಧಯಾಯ ಶಯಲ್ ಗಳಯಗಿದುವು (೫ಎಐಇಎಸನಗಜ, ೧೯೮೮ ಜಿಓಜಿ, ೧೯೯೦ಎ). ಅಲಿಿನ್ 

ಪ್ರತಿ ಶಯಲ್ ಯಲೊ ಿ ಒಂದನ ಕರಿಹಲಗ  ಹಯಗೊ ಸಿೀಮಸನಣಣದ ಬಳಪ್ಗಳು ಇದುವು; ಕ ಲವು ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿ ಭೊಪ್ಟ್ಗಳೂ 

ನ್ಕಯಶ ಗಳೂ ಇದುವು ಆದರ  ೧೯೮೬ರ ಎನ್್‌ಪಿಇ, ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿಿನ್ ‘ಕನಷ್ಠ ಅಗತಾಗಳು’ಎಂದನ 
ಗನರನತಿಸಿರನವಂತಹ ಸೌಲಭಾಗಳಲಿಿ ಗನಜ್ರಯತ್ ಬಹಳಷ್ನಟ ಹಿಂದ್  ಉಳದತನಿ.  

ಹ ೊಸ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳ ನಮಯ್ಣದ ಖಚಿ್ನ್ ವಿಷ್ಯಕ ೆ ಸಂಬಂಧಪ್ಟ್ಟ೦ತ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಬಗ ಗ ಗನಜ್ರಯತ್ ಹಿಂದ್ -ಮನ೦ದ್  
ನ ೊೀಡಿತಯದರೊ ‘ಇಡಿೀ ಕಯಯ್ಕರಮ ತ ಗ ದನಕ ೊಳು, ಬಿಡಿಯಯಗಿ ಇಲ’ಿಎಂಬ ಸಚಿವಯಲಯದ ಸಪಷ್ಟನ ಯಿಂದ್ಯಗಿ, ಇಡಿೀ 
ಏಪ್ಯ್ಡನ್ನು ಒಪಿಪಕ ೊಂಡಿತನ. ಆ ರಯಜ್ಾದಲಿಿ ಅಸಿಿತವದಲಿಿರನವ ಕಟ್ಟಡ, ಸರಂಜಯಮನಗಳಲ್ ಿೀ ಕಯಯ್ಕರಮವು ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ 

ಜಯರಿಗ ೊಳಸಲಪಟ್ನಟ, ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರ ಅದಕಯೆಗಿ ಹ ೊಸ ಸಿಬಬಂದ ನ ೀಮಿಸಿಕ ೊಳುಲಿಲ.ಿ 

ನೀತಿರಚನ  ಹಯಗೊ ಅದರ ಅನ್ನಷಯಠನ್ದ ಹ ೊಣ ಗಯರಿಕ ಯನ್ನು ಸಚಿವಯಲಯ ಹಯಗೊ ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯಗಳು ತಮೊೂಳಗ  
ಹಂಚಿಕ ೊ೦ಡಿವ . ಸಚಿವಯಲಯವು ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರದ ಉಪ್ಕರಮಗಳನ್ನು ರೊಪಿಸಿ, ಸಿಥರಪ್ಡಿಸಿ ಅಥವಯ ಮರನರೊಪಿಸಿ 

ಸಿದಿಪ್ಡಿಸನತಿದ್ ; ಅವುಗಳನ್ನು ಜಯರಿಮಯಡನವ ಪ್ಯತರವನ್ನು ಆಡಳತಯಂಗವಯದ ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯ ವಹಿಸಿಕ ೊಳುುತಿದ್ . 
ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯವು ಸಚಿವಯಲಯಕ ೆ ಅಧಿೀನ್ವಯಗಿದ್ . ಸಚಿವಯಲಯವ ೀ ಸಮಗರ ಜ್ವಯಬಯುರಿಯನ್ನು 
ವಹಿಸಿಕ ೊಂಡಿರನವುದರಿ೦ದ ಮಯನ್ವ ಸಂಪ್ನ್ೊೂಲ ಸಚಿವಯಲಯವು ಕ ಲವು ಆಡಳತಯತೂಕ ಸೊಚನ ಗಳನ್ನು 



ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯಕ ೆ ನೀಡನವುದನ್ನು ಹ ೊರತನಪ್ಡಿಸಿದರ  ಮಿಕ ೆಲ್ಯ ಿ ವಿಷ್ಯಗಳನ್ೊು ಸಚಿವಯಲಯದ ಮೊಲಕವ ೀ 
ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಗ  ರವಯನಸನತಿದ್ . ಆದರ  ವಾವಸ ಥಯ ಕ ಳಹಂತದಲಿಿ ಕ ೈಗ ೊಳುಲ್ಯಗನವ ಎಲ್ಯ ಿ

ನಧಯ್ರಗಳನ್ೊು ಸಿಥರಪ್ಡಿಸನವ ಹಯಗೊ ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರದ ಎಲ್ಯ ಿ ಸಂವಹನ್ಗಳನ್ನು ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯಕ ೆ ರವಯನಸನವ 
ಪ್ರವೃತಿಿಯನ ಹ ಚನುತಿಿರನವುದನ್ನು ಗಮನಸಲ್ಯಗಿದ್ . ಇದರಿಂದ ಹ ಚಿುನ್ ಕಯಲಹರಣವಯಗನವುದಲಿದ್  ತನ್ು ನಗದತ ಕತ್ವಾವಲಿದ 

ಆಡಳತಯತೂಕ ಕಯಯ್ಗಳು ಜಯಸಿಿಯಯದ ಪ್ರಯನಕ ಿ ಸಚಿವಯಲಯವು ಕಳವಳಕ್ಲೆೀಡಯಗಿದನು, ನೀತಿರಚನ ಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ 

ಕಯಯ್ಗಳಗ  ಸಮಯಯಭಯವ ಉಂಟಯಗನತಿಿದ್ .  

ಗನಜ್ರಯತಿನ್ ೧೯೬೧ರ ಪ್ಂಚಯಯಿ ಿ ಕಯಯಿದ್ ಯ ಪ್ರಕಯರ ರಯಜ್ಾದ ಎಲ್ಯ ಿಅಭಿವೃದಿ ಕಯಯ್ಕರಮಗಳನ್ನು ಜಯರಿ ಮಯಡನವ 

ಆಡಳತಯಧಿಕಯರವನ್ನು ಜಿಲ್ಯಿ ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ಗ  ನೀಡಲ್ಯಗಿದ್ . ಗಯರಮಿೀಣ ಅಭಿವೃದಿ ನೀತಿಯನ, ಬಲನ ಹಿಂದನ೦ದಲ್ ೀ ಸಂಪ್ಕ್ 
ರಸ ಿಗಳು, ನೀರನ ಪ್ೂರ ೈಕ , ಆರ ೊೀಗಾ ಸೌಲಭಾಗಳು ಹಯಗೊ ಸಯಮಯನ್ಾವಯಗಿ ಒಂದನ ಕ ೊಠ್ಡಿಯನಳು ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಯ 

ನಮಯ್ಣಕ ೆ ಆದಾತ  ನೀಡಿದ್ . ಗನಜ್ರಯತಿನ್ ೧೯ ಜಿಲ್ ಿಗಳಲಿಿನ್ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಆಡಳತವನ್ನು ಜಿಲ್ ಿಯ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಮಿತಿಯನ 
ನ ೊೀಡಿಕ ೊಳುುತಿದ್ . ಆದರ  ಆ ಸಮಿತಿಯ ಕಯಯ್ನವಯ್ಹಕ ಮನಖಾಸಥನಯದ ಜಿಲ್ಯ ಿಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧಿಕಯರಿಯನ (ಡಿಪಿಇಓ) 

ರಯಜ್ಾದ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲ್ಯಖ್ ಗ  ಬಯಧಾಸಥನಯಗಿರನತಯಿನ . ಜಿಲ್ಯ ಿ ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ನ್ ಭಯಗವ ೀ ಆಗಿದುರೊ ಆತನ್ ಸಯಥನ್ವು 
ಅಸಂಗತವಯದನದನ, ಅದರಲಿ ಿ ಆತನ್ನ ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ನ್ ಚನನಯಯಿತ ಸದಸಾನ ಂಬನದಕ ೆ ಬದಲ್ಯಗಿ ಒಬಬ 
ಹನದ್ ುಗಯರನ್ಂತಿರನತಯಿನ . ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲ್ಯಖ್ ಗ  ನ ೀರವಯದ ಉತರಿದ್ಯಯಿತವ ಹ ೊಂದರನವ ಈತನ್ನ, 
ಶಯಸನ್ಬದಿ ಜಿಲ್ಯ ಿಶಿಕ್ಷಣ ಸಮಿತಿಯ ಮೊಲಕವ ೀ ಕ ಲಸವನ್ನು ನವ್ಹಿಸಬ ೀಕ್ಲದ್ .  

ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಆಡಳತ ವಾವಸ ಥಯಲಿ ಿಡಿಪಿಇಓ, ಅತಾಂತ ಹ ಚಿುನ್ ಅಧಿಕಯರವನ್ನು ಹ ೊಂದದ್ಯುಗೊಾ, ಸರಕಯರದ ಪ್ರತಿನಧಿಯೆಂಬ 
ನಟ್ಟಟನ್ಲಿ ಿ ಆತನ್ನ ಹ ಚನು ಕಡಿಮ, ಒಬಬ ಬಯಹಾ (foreign) ಕಯಯ್ಭಯರಿಯೆನಸಿದ್ಯುನ  (ಜಿಂಗಯಿನ, ೧೯೯೧) ಮತನ ಿ
ಕಟ್ಕಟ ಯಲಿಿನ್ ಪ್ರತಿವಯದಯಂತಿರನವ ಡಿಪಿಇಓನ ೊಂದಗ , ಸಥಳೀಯ ರಯಜ್ಕಯರಣವು ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಮಂಡಲಿಯಲಿಿ, ಶಿಕ್ಷಣಕ ೆ 
ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಗಳನ್ನು ರೊಪಿಸನವ ವ ೀಳ  ಈತನ್ನ, ಉದ್ ೊಾೀಗಿಗಳ ಅಧಿಕಯರಿಗಿಂತ ಹ ಚ ುೀನ್ೊ 
ಅಲಿವ ಂಬಂತಯಗನತಿದ್  (ಜಿಂಗಯನಿ, ೧೯೯೧). ಸರಕಯರದ ಯೀಜ್ನ ಯ ಕಯಯ್ಯೀಜ್ನ ಗಳ ಪ್ರಗತಿ ಮತನ ಿ ಅನ್ನದ್ಯನ್ 

ಬಿಡನಗಡ ಯಯದ ಕಯಯ್ಕರಮಗಳು ಗನರಿಯನ್ನು ತಲನಪಿವ ಯೆೀ ಎಂಬ ಆಡಳತಯತೂಕ ವಿಚಯರಗಳ ಉಸನಿವಯರಿಗಯಗಿ, ಜಿಲ್ಯ ಿ

ಮತನಿ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂವಹನ್ಗಳನ್ನು ತಿಂಗಳಗ ೊಮೂ ಕ ೈಗ ೊಳುಲ್ಯಗನತಿದ್  (ಜಿಂಗಯಿನ ೧೯೯೧): ಕರಿಹಲಗ  
ಕಯಯ್ಕರಮದ ಪ್ರಗತಿಯ ವರದ ಸಲಿಿಕ ಯೊ ಇದ್ ೀ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ನ್ಡ ಯನತಿದ್ . ಗನಜ್ರಯತ್ ರಯಜ್ಾವು ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮ 

ಜಯರಿಗ  ರಯಜ್ಾದ ಸರಯಸರಿ ಸಯಕ್ಷರತ ಗಿಂತ ಕ ಳಮಟ್ಟದಲಿಿರನವ ವಿಭಯಗಗಳನ್ನು ಆಯೆೆ ಮಯಡಿತನ. ಅಲಿದ್  ಅಂತಹ ಎಲ್ಯ ಿ

ಶಯಲ್ ಗಳಗೊ ನದ್ಷ್ಟ ಸಂಖ್ ಾಯ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು, ಶಿಕ್ಷಕರನ, ಹಯಗೊ ಬ ೊೀಧನ , ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳ ಅಗತಾಗಳನ್ನು 
ಪ್ೂರ ೈಸಬ ೀಕ ಂದನ ಕ ೀಳತನ. ಸಯಕ್ಷರತ  ಕ ೊರತ ಯಯಧಯರಿತ ಆಯೆೆಯನ, ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ತನತನ್ ಅಗತಾವುಳು 
ವಿಭಯಗಗಳು, ಅತಾಂತ ಕಡಿಮ ಅಭಿವೃದ ಿಹ ೊಂದದ ಹಯಗೊ ಹ ಚನು ದೊರದಲಿಿನ್ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳ ಂಬ ಅಥ್ವನ್ನು ಧವನಸನತಿದ್ . 
ಇದರಿಂದ್ಯಗಿ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೊದಲನ ೀ ಹಂತದಲಿ ಿ ಗನಜ್ರಯತ್ ಗನರನತಿಸಿದ ಅಗತಾಗಳನ್ನು ಕನರಿತ ಪ್ಯರರಂಭಿಕ 
ಪ್ರಸಯಿವನ ಯನ ಯೀಜ್ನ ಯ ಎಲ್ಯ ಿ ಮೊರನ ಅಂಶ್ಗಳ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಬೃಹತ್್‌ ಪ್ರಮಯಣದಲಿದಿನು, ಕರಿಹಲಗ  ಯೀಜ್ನ ಯಲಿ ಿ

ಒದಗಿಸಲ್ಯದ ಎಲ್ಯ ಿಬ ೊೀಧನಯ ಕಲಿಕಯ ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳ ಅಗತಾವಿತನಿ. ಎರಡನ ಯ ಕ ೊಠ್ಡಿಯ ಅಗತಾ ಹಯಗೊ ಇದಕ ೆ ಕ ೀಂದರ 
ಸರಕಯರದ ನದ್ಷ್ಟ ಹಣ ಸಹಯಯವಿಲಿದರನವುದನ ಹಯಗೊ, ರಯಜ್ಾದ ಮನಂಗಡ ಪ್ತರದಲಿಿ ನೀಡಿದ ಹಣ ಅತಾಲಪವ ಂಬ 
ವಿಷ್ಯಗಳು ಹ ಚಿುನ್ ಕಳವಳಕ ೆ ಕಯರಣವಯದವು. ಗನಜ್ರಯತಿನ್ ೧೯೮೫-೧೯೯೦ರ ಪ್ಂಚವಯಷ್ಟ್್ಕ ಯೀಜ್ನ ಯಲಿಿ ಕ ೀವಲ 

೩೦೦ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳನ್ನು ಕಟ್ಟಲನ ಒದಗಣ ಯಿತನ ಿ (೭ಎಫ್್‌ವ ೈಪಿಗನಜ, ೧೯೮೫). ಹಿೀಗಯಗಿ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿ ಹ ಚನು ಸಥಳಯವಕಯಶ್ 

ನಮಿ್ಸನವುದನ ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರದ ಮೊದಲ ಆದಾತ ಯಯಗಿತನ ಿಎಂಬನದಕ ೆ ಪ್ುರಯವ  ಸಿಗನವುದಲಿ.  



ಕ ೀಂದರ ಹಯಗೊ ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರಗಳ ನ್ಡನವ  ಚಚ ್-ಮಯತನಕತ  ನ್ಡ ದನ ಈ ಬಯಬತಿಿನ್ ಹ ೊರ  ಅತಾಂತ ಹ ಚಿುನ್ದ್ ಂದನ 
ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಕ ೆ ಮನ್ವರಿಕ  ಮಯಡಲ್ಯಯಿತನ. ಅತಾಧಿಕ ಅಗತಾಗಳುಳು ವಿಭಯಗಗಳನ್ನು ಕ ೈಬಿಟ್ನಟ ಕಡಿಮ ಸಂಖ್ ಾಯ ಹ ೊಸ 

ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು, ಕಡಿಮ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಹಯಗೊ ಕಡಿಮ ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳ ಅಗತಾವುಳು ವಿಭಯಗಗಳನ್ನು ಸ ೀರಿಸಿಕ ೊಂಡನ 
ಹ ೊಸ ಪ್ರಸಯವಿವನ್ನು ರೊಪಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಇವು ಅಧಿಕ ಸಯಕ್ಷರತ ಯನಳು ಹಯಗೊ ಅಧಿಕ ಅಭಿವೃದ ಿಹ ೊಂದದ ವಿಭಯಗಗಳಯಗಿದುವು. 
ಏನ ೀ ಇದುರೊ, ಸಚಿವಯಲಯವು ಕ ೊಂಚ ವಿಳಂಬದ ನ್ಂತರ ಪ್ರಿಶಿಷ್ಟ ಜಯತಿ ಹಯಗೊ ಪ್ರಿಶಿಷ್ಟ ಪ್ಂಗಡಗಳ ಮಕೆಳ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ 

ಅಭಿವೃದಿ ಬಗ ಗ ಗಮನ್ಹರಿಸನವ ಅಗತಾವನ್ನು ಹಯಗೊ ಈ ಸಮನದ್ಯಯದವರನ ವಯಸಿಸನವ ವಿಭಯಗಗಳನ್ನು ಕರಿಹಲಗ  
ಕಯಯ್ಕರಮದ ಪ್ಟ್ಟಟಯಲಿ ಿಸ ೀರಿಸಬ ೀಕ ಂಬನದನ್ನು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತಗಳಗ  ಪ್ತರದ ಮನಖ್ ೀನ್ ನ ನ್ಪಿಸಿತನ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ 

ಕಡತ, ೧೧.೧.೮೮). 

ಈ ಪ್ ರೀರಣ ಯಿಂದಲೊ ಪ್ರಿಶಿಷ್ಟ ಸಮನದ್ಯಯಗಳ ಬಗ ಗಿನ್ ಗನಜ್ರಯತಿನ್ ಸವಂತ ಕಯಳಜಿಯಿಂದಲೊ ಮೊದಲ ಪ್ರಸಯವಿನ ಯಲಿ ಿ

ಕ ೈಬಿಡಲ್ಯಗಿದು ವಿಭಯಗಗಳನ್ನು ಮತ ಿ ಸ ೀರಿಸಲ್ಯಯಿತನ: ಅಂತಿಮವಯಗಿ, ಮರನಪ್ರಿಶಿೀಲನ ಗ  ಸಚಿವಯಲಯವು ನೀಡಿದ 
ಸಲಹ ಯ ಮೀರ ಗ , ಗನಜ್ರಯತಿನ್ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೊದಲ ಹಂತದಲಿಿ ಅಂತಿಮವಯಗಿ, ೪೭೬೯ ಪ್ಯರಥಮಿಕ 

ಶಯಲ್ ಗಳನ್ನು ಅಳವಡಿಸಿಕ ೊಳುಲ್ಯಯಿತನ. ಇದನ ಹಿಂದನ್ ಪ್ಟ್ಟಟಗಿಂತ ಸನಮಯರನ ಒಂದನ ಸಯವಿರದಷ್ನಟ ಹ ಚಯುಗಿದುತನ. ಆದರ  
ರಯಜ್ಾದ ಹಣಕಯಸಿನ್ ಸಿಥತಿಯಲಿ ಿ ಯಯವುದ್ ೀ ಗಮನಯಹ್ ಬದಲ್ಯವಣ  ಆಗಲಿಲಿ. ಅಥವಯ ಹ ೊಸದ್ಯಗಿ ೩೯೮೦ ಶಯಲ್ಯ 

ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳನ್ನು ನಮಿ್ಸಲನ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದ ಸಯಮಥಾ್ಕ ೆ ಸನಸಯಧಾವ ನಸನವಂತಹ ಬ ೀರಯವ ಇತರ  ಬದಲ್ಯವಣ ಯೊ 

ಉಂಟಯಗಲಿಲಿ. ಒಂದನ ೀ ಹಂತದಲಿಿ ಇಷ್ನಟ ದ್ ೊಡಿ ಸಂಖ್ ಾಯಲಿಿ ಶಯಲ್ಯ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳನ್ನು ನಮಿ್ಸಲನ ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರಕ ೆ 
ಸಯಧಾವಯದೀತ ೀ ಎಂಬ ಕನರಿತಯದ ಯಯವ ಶ್ಂಕ ಯೊ ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರಕ ೆ ಇರಲಿಲಿವ ಂದೊ ಆದುರಿಂದಲ್ ೀ ಈ ಪ್ರಸಯವಿಕ ೆ 
ಕ ೀಂದರ ಅನ್ನಮತಿ ನೀಡಿತ ಂದೊ ಸರಕಯರಿ ಪ್ತರ ವಾವಹಯರಗಳ ಕಡತಗಳನ್ನು ಪ್ರಿಶಿೀಲಿಸಿದ್ಯಗ ತಿಳದನ ಬರನತಿದ್  
(ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ ಕಡತ, ೨೧.೩. ೮೮). 

ಈ ಸಂಬಂಧವಯಗಿ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದಂದ ಕ ೀಂದರಕ ೆ ಅಧಿಕೃತ ಭರವಸ ಗಳ ೀನ್ೊ ದ್ ೊರ ಯಲಿಲ.ಿ ಆದರ  ರಯಜ್ಾದ ಬದಿತ  
ಸಪಷ್ಟವಯಗಿದ್  ಎಂದನ ಕ ೀಂದರ ಸಚಿವಯಲಯವು ಭಯವಿಸಿತನ, ಆದುರಿಂದ ಮಂಜ್ೊರಯತಿ ನೀಡಲ್ಯಯಿತನ. ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದಂದ 

ದೃಢೀಕರಣ ಬಂದ್ಯಗ ಅದನ ಕ ೀವಲ ಒಂದನ ವಯಕಾದಲಿ ಿ ಇತನ:ಿ “ಅಗತಾವುಳು ಸಂಖ್ ಾಗಳಷ್ನಟ ತರಗತಿ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳನ್ನು 
ನಮಿ್ಸನವುದ್ಯಗಿ ಜಿಓಜಿ (ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರ), ಭರವಸ  ನೀಡನತಿದ್ ” (ಜಿಓಜಿ ಕಡತ, ೨೨.೪.೮೮). ಇದರಲಿ ಿಹಣಕಯಸಿನ್ 

ವಿವರವಯಗಲಿ, ಈ ಭರವಸ ಯನ್ನು ಪ್ೂರ ೈಸನವ ವಿಧಯನ್ ಅಥವಯ ದ್ಯರಿ ಯಯವುದನ ಎಂಬ ವಿವರಗಳಯಗಲಿ ಇರಲಿಲಿ. 

ಜಿಲ್ ಿಗಳ ಅಗತಾಗಳ ಪ್ಟ್ಟಟಯನ್ನು, ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ವಿತರಿಸನವ ಸಹಯಯಕಗಳ (aids) ಸಂಕನಲದ (package) ಪ್ರಸನತಿಿಯನಯುಗಿ 
(production) ಪ್ರಿವತಿ್ಸನವುದನ ಬಲನ ಕ್ಲಷಿ್ಟಕರ ಕಯಯ್ವ ೀ ಆಗಿತನಿ: 

            ಈ ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಸಮಗರವಯಗಿ ಕಯಯ್ರೊಪ್ಕ ೆ ತರನವ ನವ್ಹಣ ಯನ ರಯಜ್ಾಮಟ್ಟದಲಿ ಿನ್ಮಗ  ಬಲನ ದ್ ೊಡಿ ಸಯಹಸವ ೀ 
ಆಗಿತನಿ; ಟ ಂಡರ್ ಹ ೊರಡಿಸನವುದನ, ಮಯದರಿಗಳನ್ನು ಪ್ರಿಶಿೀಲನ  ಮಯಡನವುದನ, ಸಕಯಲದಲಿ ಿ ಎಲ್ಯ ಿ ಸಯಮಗಿರಗಳನ್ೊು 
ಸಜ್ನುಗ ೊಳಸನವುದನ, ಜಿಲ್ ಿಗಳಗ  ಕಳಸನವುದನ, ಅವುಗಳ ಸಯಗಣ  - ನ್ಮೂ ಸಿಬಬಂದಗಳಗ  ಬಲನ ದ್ ೊಡ ಿಹ ೊರ ಯೆನಸಿತನ. ನ್ಮಗ  
ಯಯವುದ್ ೀ ಇನುತರ ಜ್ನ್ಬಲವನ್ನು ಕ ೊಡಲಿಲ.ಿ ಹಿೀಗಯಗಿ ಬಲನ ಕಷ್ಟದ ಕ ಲಸವ ೀ ಆಯಿತನ. 

(ವಹಯರ, ೧೯೯೧).  

 

ತ ರಿಗ  ವಷ್್ದ ನಟ್ಟಟನ್ ಜ್ರೊರನ ಕ ೊೀರಿಕ  ಇರನವುದರಿಂದ ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಹಣಕ ೆ, 
ಡಿಸ ಂಬರ್್‌ನ್ಲಿಿ ಬ ೀಡಿಕ  ಬಂದ್ ೊಡನ ಯೆೀ ಮಂಜ್ೊರಯತಿ ದ್ ೊರ ಯನತಿದ್ . ಇದನ್ನು, ಮಯಚಿ್ ಮನಕಯಿಯದ ಒಳಗ  ವ ಚು 
ಮಯಡಬ ೀಕಯಗನತಿದ್ . ಅಂದರ  ಈ ಎಲ್ಯಿ ಕ ಲಸಗಳನ್ನು ಪ್ೂಣ್ಗ ೊಳಸಲನ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಕ ೆ ನಯಲನೆ ತಿಂಗಳು ಕಯಲ್ಯವಕಯಶ್ 



ಸಿಗನತಿದ್ . ಈ ಅವಧಿಯಳಗ ೀ ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ (ಬ ೊೀಧನ - ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ) ಟ ಂಡರಿನ್ ಮೊದಲನ  ಜಯಹಿೀರಯತನ ಸಿದಪಿ್ಡಿಸಿ 

ಪ್ರಕಟ್ಟಸನವುದರಿಂದ ತ ೊಡಗಿ ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ಸಹಯಯಕಗಳನ್ನು ತಲನಪಿಸನವವರ ಗಿನ್ ಕ ಲಸಗಳು ಮನಗಿಯಬ ೀಕನ. ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ 
ಒದಗಣ ಗಳ ಅವಸರದ ನ್ಡ ಯನ ಅವುಗಳ ಗನಣಮಟ್ಟದ ಮೀಲ್  ಪ್ರತಿಕೊಲ ಪ್ರಿಣಯಮ ಬಿೀರಿತನ ಎಂಬನದರಲಿ ಿಸಂಶ್ಯವ ೀ ಇಲಿ. 
ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮಕ ೆ ಒದಗಿಸಲ್ಯದ ವಾವಸ ಥಗಳನ್ನು ಬದಲಿಸಬ ೀಕ ಂಬ ಬ ೀಡಿಕ ಗಳು ಇದುರೊ ಅವು ಈಡ ೀರಿದ ಬಗ ಗ ಯಯವ 

ವರದಯೊ ಇಲಿ. ಅದ್ ೀನ ೀ ಇದುರೊ ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ ಸಯಮಗಿರಗಳ ಕನರಿತಯದ ಎನ್್‌ಸಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟಯ ನಷ್ೃಷ್ಟ ನರೊಪ್ಣ  
(specification) ಬರನವ ಹ ೊತಿಗಿ , ಎರಡನ ವಷ್್ಗಳ ೀ ಕಳ ದನಹ ೊೀಗಿದುವು. ಆ ವ ೀಳ ಗ  ಮೊದಲನ ೀ ಸನತಿನಿ್ ಸಯಮಗಿರ 
ಖರಿೀದಯನ್ನು ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರವು, ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು ಕನರಿತ ತನ್ುದ್ ೀ ನಷ್ೃಷ್ಟ ನರೊಪ್ಣ ಗಳಗನ್ನಸಯರವಯಗಿ ಮಯಡಿ 

ಮನಗಿಸಿತನಿ. ಈ ಗನಣಮಟ್ಟ ನಷ್ೆಷ ್ಯ ವಿಸೃತ ವಿವರಗಳು, ಅದರ ತಯಯರಿಗ  ಎಷ್ನಟ ಸಮಯ ಬ ೀಕಯಗಬಹನದನ ಎಂಬನದರ 
ಸೊಚನ  ನೀಡನತಿವ : 

ಕಯಲ್ ುಂಡನ ಈ ರಿೀತಿಯದುರಬ ೀಕನ: 
ಎಮೂ ಅಥವಯ ಕ ೊೀಣನ್, ಬಿಗಿಯಯದ ಬಂಧವುಳು ಚಮ್ದ ಕ ೊನ ಯ ಭಯಗದಂದ ನಮಿ್ಸಿದ್ಯುಗಿರಬ ೀಕನ . . . 
ತ ೊಗಲನ ಸನಲಿಯನವಯಗಿನ್ ಮನಕಯೆಗಲಿ, ವಿನಯಾಸದ ದ್ ೊೀಷ್ವಯಗಲಿ ಇರಬಯರದನ . . . 
ಸಸಾಜ್ನ್ಾ/ಆಂಶಿಕ ಕ ೊರೀಮ್ ಅಥವಯ ಕ ೊರೀಮ್್‌ನಂದ ಹದಗ ೊಸಿರಬ ೀಕನ . . . 
ಯಯವುದ್ ೀ ಬಣಣ ಬಳದರಬ ೀಕನ (ಕಂದನ, ಕ ನ  ಅಥವಯ ಬಿಳ ಆಗಿದುರ  ಉತಿಮ) . . .  

ಸೊಕಿ ಶಿಲಿೀಂಧರನಯಶ್ಕವನ್ನು ಬಳಸಿರಬ ೀಕನ . . . 
೦.೯೮ barನ್ಷ್ನಟ ಗಯಳಯ ಒತಿಡದಲಿ ಿ ಉಬಿಬಸಿದ್ಯಗ, ೬೮-೭೧ ಸ ಂ. ಮಿೀ. ಸನತಿಳತ ಯಂದಗ  ಗ ೊೀಳಯಕಯರದಲಿಿರಬ ೀಕನ . . . 

(ಗ ೊೀಳಯಕಯರದ ಸನತಿಳತ ಯ ಪ್ರಮಯಣದಲಿ ಿಶ ೀಕಡಯ ೧ರಷ್ನಟ ಹ ೊಂದ್ಯಣಿಕ ಗ  ಅವಕಯಶ್ ಇದ್ ). 
(ಎನ್್‌ಸಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ, ೧೯೮೮ಬಿ, ಪ್ು. ೨೦) 

 
 

ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ ಪ್ೂರ ೈಕ , ಟ ಂಡರ್ ಹಯಗೊ ಪ್ೂರ ೈಕ  ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯ ಮನಂದನ್ ಹಂತಗಳನ್ನು ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರವು 
ವಿಕ ೀಂದರೀಕರಣಗ ೊಳಸಿ ಜಿಲ್ಯ ಿಮಟ್ಟಕ ೆ ವಗಯ್ಯಿಸಿತಲಿದ್  ಹಣವನ್ನು ನ ೀರವಯಗಿ ಜಿಲ್ಯಪಿ್ಂಚಯಯಿಿಗ  ಬಿಡನಗಡ ಗ ೊಳಸಿತನ. 
ಕ ಲಸದ ಹ ೊರ  ಹಯಗೊ ಆಡಳತವನ್ನು ಸನಗಮಗ ೊಳಸನವ ಉದ್ ುೀಶ್ದಂದ ಹಿೀಗ  ಮಯಡಲ್ಯಯಿತನ ಎಂಬನದನ ರಯಜ್ಾದ 

ಅಧಿಕಯರಿಗಳು ನೀಡಿದ ಕಯರಣಗಳು. ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ವಸನಿಗಳ ಕಳಪ್  ಗನಣಮಟ್ಟದ ಕನರಿತ ಮೊಕದುಮಗಳು, 
ದ್ ೊೀಷ್ಗಳನ್ನು ಎತಿ ಿತ ೊೀರಿಸನವ ಮಯಧಾಮ ಪ್ರತಿನಧಿಗಳ ಬ ರಳುಗಳು ಜಿಲ್ಯಿಮಟ್ಟದ ಅಧಿಕಯರಸಥರನ್ನು ಗನರಿ-ಮಯಡಲಿ, ರಯಜ್ಾ 
ಸರಕಯರದ ಸನದುಗ  ಬಯರದರಲಿ ಎಂಬನದ್ ೀ ಈ ನಧಯ್ರದ ಹಿಂದ್  ಇರನವ ಒಂದನ ಮಹತವದ ಕಯರಣವಯಗಿದ್ . ಹಿೀಗಯಗಿ, ‘ಇದನ್ನು 
ಜಿಲ್ ಿಗಳಗ  ವಹಿಸನವುದನ ಹ ಚನು ಸನರಕ್ಷಿತʼ ಎಂದನ ಸರಕಯರ ಭಯವಿಸಿತನ (ವಹಯರ, ೧೯೯೧). ಆದರ  ಒಬಬ ಅಧಿಕಯರಸಥನ್ ಟ ಂಡರ್್‌ 
ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯ ನಟ್ಟಟನ್ ಖರಿೀದಯಲಿ ಿಭರಷಯಟಚಯರವು ಸಯಧಾವಿದ್  ಎಂದ್ಯದರ  ಈ ಹ ೊಸ ವಿಕ ೀಂದರೀಕೃತ ಪ್ದಿತಿಯಿಂದ್ಯಗಿ, ಈ 
ಸಯಧಾತ ಯನ ದವಗನಣಗ ೊಂಡಂತಯಯಿತನ. 
ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯನ ಹಿಂದ್  ಹಿಂದ್  ಉಳಯನತಿ ಸಯಗಿತನ. ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ವು ʼಅತಾಂತ 
ಸನಲಭʼವಯದನದನ. ಅದಕ ೆ ಹಣವನ್ನು ಪ್ೂತಿ್ಯಯಗಿ ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರವ ೀ ಕ ೊಡನತಿಿತನ.ಿ ಇದನ್ನು ಜಯರಿಗ ೊಳಸನವ ಆಡಳತ 

ವಾವಸ ಥಯಲಿ ಿಯಯವ ಬದಲ್ಯವಣ ಯೊ ಆಗದರನವುದರಿಂದ ಹಯಗೊ ಕ ೀಂದರದ ನಷ್ೃಷ್ಟ ನರೊಪ್ಣ ಗಳು (specifications) 

ತನಂಬಯ ತಡವಯಗಿ ಬಂದನದರಿ೦ದ ಖರಿೀದ ಮಯಡಿದ ಪ್ರಿಕರಗಳ ಗನಣಮಟ್ಟವು ಕಳಪ್ ಯಯಯಿತನ. ಆದರೊ ಪ್ರಿಕರಗಳು 
ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ತಲಪಿದ್ಯಗ ಸಯಮಯನ್ಾವಯಗಿ ‘ಬಳಕ  ಮಯಡನವ ಸಿಥತಿಯಲಿ’ಿಇದುವು ಎಂಬನದ್ ೀ ಸಮಯಧಯನ್ಕರ ವಿಷ್ಯ.  

ಅಗತಾವಿರನವ ಡ ಗಳಲಿ ಿ ನಯೀಜ್ನ ಗ  ಸಯಕಯಗನವಷ್ನಟ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಇದುರೊ, ಅವರಿಗ  ನೀಡನವ ವ ೀತನ್ಕಯೆಗಿ ಹಣಕಯಸನ 
ತವರಿತವಯಗಿಯೆೀ ಬಿಡನಗಡ ಗ ೊಂಡರೊ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಅಗತಾವಿರನವಲಿಿ ನ ೀಮಿಸನವ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆ ಪ್ೂಣ್ಗ ೊಳಸಲನ ಗನಜ್ರಯತ್ 



ಸರಕಯರ ಎರಡನ ವಷ್್ಗಳನ್ನು ತ ಗ ದನಕ ೊಂಡಿತನ. ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ನ ೀಮಿಸನವ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆ, ವಯಸಿವವಯಗಿ ಕ್ಲಿಷ್ಟವಯದನದ್ ೀನ್ೊ ಅಲ;ಿ 

ಆದರ  ಶಿಕ್ಷಕರ ನ ೀಮಕ ಹಯಗೊ ವಗಯ್ವಣ ಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ವಿಷ್ಯ ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯ ಹಸಿಕ್ಷ ೀಪ್ದ ಕಣವಯಗಿ ಮಯಪ್್ಟ್ಟಟದ್ . ಇದನ 
ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಭತಿ್ ಮಯಡನವ ಸನಗಮ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯ ಮೀಲ್  ಹ ೀಗ  ಪ್ರಿಣಯಮ ಬಿೀರಿದ್  ಎಂಬನದನ್ನು ರಯಜ್ಾದ ಪ್ರಮನಖ 

ಅಧಿಕಯರಿಯಬಬರನ ಹಿೀಗ  ವಿವರಿಸಿದ್ಯುರ : 

               ಒಂದನ ಆಯೆೆ ಪ್ಟ್ಟಟ ಇದ್ ; ಒಂದನ ಕಯಯಿುರಿಸಿದ ಪ್ಟ್ಟಟಯೊ ಇದ್ . ಆದರ  ಸಮಸ ಾ ಇರನವುದನ ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯದಂದ; ಆದುರಿಂದ ಪ್ಟ್ಟಟ 
ಕ ಲಸ ಮಯಡನವುದಲ.ಿ ಹಿೀಗಯಗಿ ಮಂಜ್ೊರಯದ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಯಥನ್ಗಳನ್ನು ವಸನಿತಃ ತನಂಬಲನ ಸಮಸ ಾಯಯಗನತಿದ್ . ಆದುರಿಂದಲ್ ೀ ಈ 

ಕಯಯ್ದಲಿಿ ಹ ಚನು ವಿಳಂಬವಯಗನತಿಿದ್ . ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯದ ಇಷಯಟನಷ್ಟದ ಕಯರಣದಂದಲ್ ೀ ಡಿಪಿಇಓಗ  ಹನದ್ ುಗಳ ಪ್ಟ್ಟಟಯನ್ನು 
ಭತಿ್ಮಯಡಲನ ಸಯಧಾವಯಗನತಿಿಲ.ಿ ನಯವು ಸಯಮಯನ್ಾವಯಗಿ ಮನ್ವಲಿಸನವ ಮಯಗ್ವನ್ನು ಅನ್ನಸರಿಸನತ ಿೀವ . ಅಧಿಕೃತ ಹಯಗೊ 

ಅನ್ಧಿಕೃತ ಜ್ನ್ರ ಮೊಲಕವೂ ಯತಿುಸನತ ಿೀವ . ಡಿಪಿಇಓ ಮತನಿ ಜಿಲ್ಯ ಿ ಶಿಕ್ಷಣ ಮಂಡಲಿಯ ಅಧಾಕ್ಷರ ೊಂದಗ  ಅವರ 
ಮನ್ವಲಿಸನತ ಿೀವ . ಆದರ  ಇದ್ ೀನ್ೊ ತೃಪಿಿಕರವಯಗಿ ಯಶ್ಸಿವಯಯಗನತಿಿಲ ಿ . . . ಆದರೊ ಪ್ಟ್ಟಟಯಲಿ ಿಇರನವ ಎಲ್ಯ ಿಮಹಿಳಯ 

ಶಿಕ್ಷಕ್ಲಯರೊ ಕೊಡಲ್ ೀ ನ ೀಮಕಗ ೊಳುುವಂತ  ನ ೊೀಡಿಕ ೊಳುುತ ಿೀವ .  
(ವಹಯರ, ೧೯೯೧) 

 

ಕ ೊನ ಗೊ ನ ೀಮಕಗ ೊಂಡವರಲಿಿ ಸಣಣ ಪ್ರಮಯಣ ಮಯತರ ಮಹಿಳ ಯರನ. ಅವರನ ಏಕ ೊೀಪ್ಯಧಯಾಯ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿ

ನ ೀಮಕವಯದರ , ಗಯರಮಿೀಣ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಗಳು ಸಯಮಯಜಿಕವಯಗಿ ಇವರಿಗ  ಬಲನ ಕಷ್ಟಕರವಯಗಿವ . ನ್ಗರ 

ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಂದ ದೊರದಲಿಿ ಕ ಲಸ ಮಯಡಲನ ಇವರ ಹಿಂಜ್ರಿತ “ಸಹಜ್ವ ೀ ಆಗಿದ್ ”ಎಂದನ ರಯಜ್ಾದ ಪ್ರಮನಖ ಅಧಿಕಯರಿಗಳು 
ಅಥ್ಮಯಡಿಕ ೊಂಡರನ. ವಸತಿ ಸೌಲಭಾವನ್ನು ನೀಡಿ ಅವರ ಸಿಥತಿಯನ್ನು ಸನಧಯರಿಸಬಹನದ್ ಂಬ ಯಯವ ನರಿೀಕ್ಷ ಗಳೂ ಅವರಿಗ  
ಇರಲಿಲಿ. 
ಕಟ್ಟಡದ ಘಟ್ಕವು ಅನ ೀಕ ಸಮಸ ಾಗಳನ್ನು ತಂದತನ. ಗಯರಮಿೀಣ ಉದ್ ೊಾೀಗ ಕಯಯ್ಕರಮಗಳನ್ನು ಜ್ವಹರ್್‌ ರ ೊೀಜ್‌ಗಯರ್ 

ಯೀಜ್ನ ಗ  (ಜ ಆರ್್‌ವ ೈ) ಸಂಯೀಜಿಸಿ, ಗಯರಮ ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ಗ  ತಮೂ ಆಯೆೆಯ ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು ಸಪಷ್ಟಪ್ಡಿಸಲನ ಮತಿಷ್ನಟ 
ಹ ಚಿುನ್ ಸಯವಯತಿತ ಯನ್ನು ನೀಡಲ್ಯಯಿತನ. ಕ ೀಂದರ-ರಯಜ್ಾಗಳ ರಡರ ಹಣಕಯಸನ ಪ್ರಿಮಯಣಗಳ ಕಯರಣದಂದ್ಯಗಿ, ಶಯಲ್ಯ 

ಕಟ್ಟಡದ ನಮಯ್ಣಕ ೆ ಜ ಆರ್್‌ವ ೈ ಯೀಜ್ನ ಯ ಹಣಕಯಸನ ಸಯಮಯನ್ಾವಯಗಿ ದ್ ೊರ ಯನತಿಿರಲಿಲ.ಿ ನದ್ಷ್ಟ 
ಮಯನ್ದಂಡಗಳರನವ ಜ ಆರ್್‌ವ ೈ ಹಳ ಯ ಯೀಜ್ನ ಗಳನ್ನು ಶಯಲ್ಯ ಕಟ್ಟಡ ನಮಯ್ಣಕ ೆ ಅನ್ನಕೊಲವಯಗನವಂತ  ಹ ೊಂದ್ಯಣಿಕ  
ಮಯಡನವ ಪ್ರಯಯಸದ ಕ ಲಸಕ ೆ ಈ ವಿಚಯರವು ಮತಿಷ್ನಟ ತ ೊಡಕಯಗಿ ಪ್ರಿಣಮಿಸಿತನ. ಪ್ರಗತಿಯ ಒಂದನ ಸೊಥಲ ಸಂಕ ೀತವಯಗಿ, 
ನಯಲನೆ ವಷ್್ಗಳ ಅವಧಿಯಲಿಿ ಬರ ೊೀಡ ಜಿಲ್ ಿಯನ ೪೬೧ ಹ ೊಸ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳ ನಮಯ್ಣದ ಗನರಿ ಹ ೊಂದತನಿ. ನಯಲನೆ ವಷ್್ಗಳ 
ನ್ಂತರ (ಬರ ೊೀಡದ ಡಿಪಿಇಓ ಕಚ ೀರಿ) ಅದರಲಿಿ ೬೧ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳ ನಮಯ್ಣ ಪ್ೂಣ್ಗ ೊಂಡಿತನ ಿ (ಇನ್ೊು೪೩ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು 
ನಮಯ್ಣದ ಹಂತದಲಿಿದುವು). ಯಯವುದ್ ೀ ಹ ೊಸ ಶೌಚಯಲಯ ನಮಯ್ಣವಯಗಲ್ ೀ ಇಲಿ.  

ರಯಜ್ಾದ ಕಷ್ಟಗಳ ಗಂಭಿೀರತ ಯನ್ನು ಅಥ್ ಮಯಡಿಕ ೊಂಡನ ಕ ೀಂದರದ ಸಚಿವಯಲಯವು ಜ ಆರ್್‌ವ ೈ ಅನ್ನು ಶಯಲ್ ಯ ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳಗ  
ಬಳಸಲನ ಸಯಧಾವಯಗನವಂತ  ಕೃಷ್ಟ್ ಸಚಿವಯಲಯದ್ ೊಡನ  ಮತ  ಿ ಸಂಧಯನ್ ಮಯಡನವ ಪ್ರಯತುವನ್ನು ೧೯೯೦ರ ಆಗಸ್ಟ್‌ 
ತಿಂಗಳವರ ಗೊ ಕ ೈಗ ೊಂಡಿರಲಿಲ.ಿ ಇದನ ಒಂದನ ‘ಮಹತವದ ಹಜ ು’ ಎಂದನ ಕ ೀಂದರ ಸಚಿವಯಲಯ ವಣ್ನ  ಮಯಡಿದರೊ ಅನ ೀಕ 

ವಷ್್ಗಳ ಬ ಲ್ ಯೆೀರಿಕ  ನಮಿತಿ ಸಿಮಂಟ್ಟನ್ ಬ ಲ್  ದನಬಯರಿಯಯಗಿದ್ಯುಗೊಾ, ಕ ೊಠ್ಡಿ ನಮಯ್ಣದ ಖಚಿ್ನ್ ವಿಷ್ಯ ಮರನ 
ಸಂಧಯನ್ವಯಗಲ್ ೀ ಇಲಿ; ರಯಜ್ಾ ಮಟ್ಟದಲಿಿ ಹಯಗೊ ಜಿಲ್ಯ ಿ ಮಟ್ಟದಲಿಿ ಹ ೊಸ ವಾವಸ ಥಯನ್ನು ಪ್ರಿಚಯಲಿತಗ ೊಳಸಲನ 
ಅನ್ನವಯಗನವಂತ , ಜ ಆರ್್‌ವ ೈಯಲಿಿ ಬದಲ್ಯವಣ  ಮಯಡಲ್ಯದ ವಿಚಯರವನ್ನು ಕನರಿತ ಮಯಗ್ದಶ್್ನ್ಗಳನ್ನು ರಯಜ್ಾದ 
ಇಲ್ಯಖ್ ಗಳಗ  ಹ ೊರಡಿಸಲಿಲಿ. ಹಿೀಗಯಗಿ ಹಣವನ್ನು ಹ ೊಂದಸನವುದನ ಹಯಗೊ/ಅಥವಯ ಎರಡನ ೀ ಕ ೊಠ್ಡಿ ನಮಯ್ಣದ 

ಆದಾತ ಯನ್ನು ʼಆರಿಸನವಂತ ʼ ಗಯರಮ ಪ್ಂಚಯಯಿಿಗಳ ಮೀಲ್  ಒತಿಡ ಹ ೀರನವುದನ್ನು ಜಿಲ್ ಿಗಳ ತಿೀಮಯ್ನ್ಕ ೆ ಬಿಡಲ್ಯಯಿತನ. 



ತನಖ್ ಗಯರನ್ ಪ್ರಸನಿತದಲಿಿನ್ ಅನಯಮಿತ ಶಯಲ್ಯ ಭ ೀಟ್ಟಗಳ ಹ ೊರತಯಗಿ, ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಅನ್ನಷಯಠನ್ವು, 
ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಯನ್ನು (ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ) ಶಯಲ್ ಗಳಲಿಿ ಕ ೈಗ ೊಳುಲ್ಯಗನತಿಿರನವ ಬಗ ಗ ಯಯವುದ್ ೀ ಮೀಲಿವಚಯರಣ ಯನ್ನು 
ಒಳಗ ೊಂಡಿರಲಿಲಿ.  ಶಿಕ್ಷಕನ್/ಳ ವ ೈಯಕ್ಲಿಕ ಆಸಕ್ಲ,ಿ ಆತ/ಆಕ  ಕ ಲಸ ಮಯಡನವ ಸಮಯಜ ೊೀ-ಆರ್ಥ್ಕ ಸಿಥತಿಗತಿಗಳು, ಹಯಗೊ 

ಪ್ಡ ದ ತರಬ ೀತಿಯ ಗನಣಮಟ್ಟಕ ೆ ತಕೆಂತ , ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ ಬಳಕ ಯಲಿ ಿಅಪ್ಯರ ವಾತಯಾಸಗಳು ಕಂಡನಬ೦ದವು (ಡ ೈಯರ್ ೧೯೯೩ 

ಎ, ಬಿ).  

ಶಯಲ್ಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಒಟಯಟರ  ದೃಷ್ಟ್ಟಕ ೊೀನ್ವನ್ನು ಕನರಿತ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಭಯಗವಯಗಿ ಕ ೈಗ ೊಂಡ ೧೦ ದನ್ಗಳ ಶಿಕ್ಷರ ತರಬ ೀತಿ 
ಶಿಬಿರದಲಿನಿ್ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯ ಚಿಕೆ ವಿಷ್ಯವಯಗಿ, ಕರಿ ಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಪ್ರಿಕಲಪನಯತೂಕ ಆಧಯರವನ್ನು ಕ ಲವು 
ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  ಪ್ರಿಚಯಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಕ ಲವು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರವು, ೨-೩ ದನ್ಗಳ ತರಬ ೀತಿಯನ್ನು ಆಯೀಜಿಸಿದನು; 
ಇತರರಿಗ  ಯಯವುದ್ ೀ ತರಬ ೀತಿಯಿರಲಿಲ.ಿ ಇನ್ನು ಕ ಲವರನ ‘ತರಬ ೀತಿ ಹ ೊಂದದ’ ಸಹ ೊೀದ್ ೊಾೀಗಿಗಳಂದ ಅರ -ಬರ  
ಮಯಹಿತಿಗಳನ್ನು ಪ್ಡ ದದುರನ. ಬಹನತ ೀಕ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  ಇದರಲಿಿ ಯಯವ ಉಪ್ಯೀಗವೂ ಕಯಣಲಿಲ,ಿ ಅಥವಯ ತಯವು ತರಗತಿಯಲಿ ಿ

ಎದನರಿಸನವ ಅತಾಂತ ತನತಿ್ನ್ ಸಮಸ ಾಗಳಗ  ಇದನ ಸಂಬದಿವ ನಸಲಿಲಿ. ತಮೂ ಬ ೊೀಧನಯ ಕರಮದಲಿಿ ಯಯವ ಬದಲ್ಯವಣ  
ಅಗತಾವಿದ್  ಎಂಬನದನ ಅವರಿಗ  ಸಪಷ್ಟವಯಗಿ ತಿಳದರಲಿಲಿ. ವಸನಿತಃ, ಅವರಿಗ  ತಮೂ ಸಂದ್ ೀಹಗಳನ್ನು ಪ್ರಿಹರಿಸಿಕ ೊಳುಲನ 
ಯಯವುದ್ ೀ ಅವಕಯಶ್ವಿರಲಿಲಿ ಅಥವಯ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಆಡಳತಗಯರರಿಗ  ಯಯವುದ್ ೀ ಅಭಿಪ್ಯರಯಗಳನ್ನು ತಿಳಸನವ ವಾವಸ ಥಯಿರಲಿಲಿ. 
ಇವ ರಡೊ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗಳಗಿದು ಒಂದ್ ೀ ಒಂದನ ಮಯಗ್ವ ಂದರ  ಶಯಲ್ಯ ತಪ್ಯಸಣಯಧಿಕಯರಿಗಳು; ಅಂದರ  ಇನ್ಸ ಪಕಟರನಗಳು. ಆದರ  
ಅವರಿಗೊ ತರಬ ೀತಿ ಇರಲಿಲಿ ಹಯಗೊ, ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ ಅನ್ನು ಏಕ  ಬಳಸಬ ೀಕನ ಎಂಬನದರ ಬಗ ಗ ಅವರಿಗ  ಹ ಚನು ತಿಳದರಲಿಲಿ. ಅಲಿದ್  
ಹಲವು ಮಂದ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿದ್ಯಾಭಯಾಸದ ಮಟ್ಟ ಬಲನ ಕಡಿಮ ಇದನು ಸಮಪ್್ಕ ತರಬ ೀತಿಯನ್ೊು ಪ್ಡ ದರನವುದಲಿ. ಬ ೊೀಧನಯ 

ವೃತಿಿಯ ಬಗ ಗ ಇರನವ ನರನತಯ್ಹದ (ಡ ೈಯರ್ ೧೯೯೫) ಜ ೊತ ಗ  ಅವರಿಗ  ಬ ಂಬಲ ನೀಡಿ ಉತಯ್ಹ ತನಂಬಬ ೀಕಯದ 

ವಾವಸ ಥಯಲಿಿಯೊ ಅದಕ ೆ ಬ ೀಕಯದ ಸಿದಿತ ಗಳು ಇರಲಿಲಿ. 

 

ದಥೂೀಷ - ನವಾರಣಥ  

ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯನ್ನು ಕನರಿತ ದೃಢವಯದ ಮೀಲಿವಚಯರಣ ಗ , ಕೊಾಪಿಆರ್್‌ಗಳ ಬದಲ್ಯಗಿ ಬ ೀರಯವ ವಿಧಯನ್ವನ್ೊು 
ರೊಪಿಸದ ಕ ೀಂದರದ ಸಚಿವಯಲಯವು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತಗಳು ಕಳುಹಿಸಿದ ಮಯಹಿತಿಯ ಮೀಲಷ ಟ ಅವಲಂಬಿತವಯಗಿದುವು. 
ಗನಜ್ರಯತ್ ರಯಜ್ಾ, ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯಲಿ ಿಬಲನ ಹಿಂದ್  ಉಳದದನುದರಿಂದ ಕೊಾಪಿಆರ್್‌ಗಳನ್ನು (Quarterly progress 

report – ಪ್ರಗತಿಯ ತ ೈಮಯಸಿಕ ವರದ) ಕಳಸನವುದರಲಿಿ ಉದ್ಯಸಿೀನ್ ಪ್ರವೃತಿಿ ಅನ್ನಸರಿಸಿತಲಿದ್ , ನ ನ್ಪಿನ ೊೀಲ್  ಬಂದ್ಯಗ 

ಮಯತರ ಅವುಗಳನ್ನು ಕಳುಹಿಸನತಿಿತನಿ. ವರದಗಳು ಇನ್ುಷ್ನಟ ಹಿಂದ್  ಬಿೀಳತ ೊಡಗಿ ೩೧-೩-೯೦ರಿಂದ ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ 

ನಂತನಹ ೊೀದವು. - 

 ಶಿಕ್ಷಣ ನದ್ ೀ್ಶ್ಕರನಗಳ ನ್ಡನವ  ಹಯಗೊ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಯಯ್ದಶಿ್ಗಳ ನ್ಡನವ  ವಯಷ್ಟ್್ಕವಯಗಿ ಜ್ರನಗನವ ಸಭ ಗಳಲಿದ್  ತಯನ್ನ 
ನ್ಡ ಸನವ ಸಭ ಗಳಲಿ ಿಭಯಗವಹಿಸನವಂತ  ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳನ್ನು ಕ ೀಳುವುದನ ಪ್ರಗತಿಯ ಬಗ ಗ ಸಚಿವಯಲಯವು 
ಮಯಹಿತಿಯನ್ನು ಪ್ಡ ಯನವ ಇನ ೊುಂದನ ಮಯಗ್ವಯಗಿರನತಿದ್ . ಕ ೀಂದರವು ವಿಶ ೀಷ್ ಸಭ ಗಳನ್ನು ನ್ಡ ಸನವುದನ ಸಯಮಯನ್ಾವಯಗಿ 

‘ಏನ ೊೀ ತಪ್ಯಪಗಿದ್ ’ಎಂದನ ಸಚಿವಯಲಯವು ಭಯವಿಸಿದ್ಯಗ ಮಯತರ. ಇವು, ಪ್ರಸಪರ ಸಮಯಲ್ ೊೀಚನ ಯ, ವಿಶ ಿೀಷ್ಣಯತೂಕ 

ಸಭ ಗಳು ಎಂದನ ಅನಸನವುದಲಿ. ಪ್ರತಿಕೊಲ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯಲಿರಿನವ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳು ಅಪ್ಯಯ್ಪ್ಿ ಪ್ರಗತಿಯ 
ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಖಂಡನ ಗ  ಗನರಿಯಯದಲಿ,ಿ ಸಕಯರಣಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸಬ ೀಕಯಗನತಿದ್ . ನೌಕರಶಯಹಿ ವಾವಸ ಥಯಲಿನಿ್ ನಯಮ, 

ಸಂಪ್ರದ್ಯಯಗಳು ಇಂತಹ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯನ್ನು ಉಲಬಣಗ ೊಳಸನತವಿ . ಅಲಿಿ ಹಯಜ್ರಿರನವ ಕ ಳಮಟ್ಟದ ಅಧಿಕಯರಿಗ  ಇದರ 



ನಣಯ್ಯಕ ಮೌಲ್ಯಾಂಕನ್ದ ಸಯಧಾತ ಗಳು ಇರನವುದಲಿ. ಅಲಿದ್  ವಯಸಿವವಯಗಿ ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು ಕಯಯಯ್ನ್ವಯಗ ೊಳಸನವ 
ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯದ ಬದಲಿಗ  ಸಚಿವಯಲಯವು ಶ ರೀಣಿೀಕೃತ ರೊಢಗಳಗನ್ನಸಯರವಯಗಿ, ರಯಜ್ಾದ ಸಚಿವಯಲಯದ ಜ ೊತ ಗ  
ಸಂವಯದ ನ್ಡ ಸನತಿದ್ .  

ದ್ ೊೀಷ್ ಪ್ರಿಹಯರ ಅಥವಯ ಆಡಳತಯತೂಕ ಹಸಿಕ್ಷ ೀಪ್ದ ಅಂಶ್ಗಳನ್ನು ಕಂಡನಕ ೊಳುುವ ಸಯಮಥಾ್ ಎಲ್ಯ ಿಮಟ್ಟಗಳಲಿಿಯೊ 

ಕಡಿಮ ಇದ್ . ಸಕಯಲಿಕವಯದ ಹಯಗೊ ಪ್ರಸನಿತವ ನಸಿದ ಮರನಮಯಹಿತಿಯನ (feedback) ಲಭಾವಯಗದ್  ಇರನವುದನ ಇದಕ ೆ 
ಭಯಗಶ್ಃ ಕಯರಣವಯಗಿದ್ .  ಸಂವಹನ್ದ ಮಯಗ್ಗಳು ಮಯಹಿತಿಯನ್ನು ಕ ಳ ಹಂತಕ ೆ ಒಯನಾತಿವ ಯಯದರೊ, ಕ ಳ ಹಂತದಂದ 

ಮೀಲಿನ್ವರಿಗ  ಮರನ ವರದ ಮಯಡತಕೆ ಅವಕಯಶ್ಗಳು ಅತಾಂತ ಸಿೀಮಿತವಯಗಿದನು, ಎದನರಿಸಿದ ಸಮಸ ಾಗಳು ಉನ್ುತ 
ಅಧಿಕಯರಿಗಳಗ  ತಲನಪ್ುವುದಲಿ. ಇದರ ಅಥ್ವ ಂದರ  ಸಮಸ ಾಗಳನ್ನು ಬಗ ಹರಿಸಲನ ವಾವಸ ಥಯನ ಸಥಳೀಯ ತಜ್ಞರಿಂದ 

ಪ್ರಿಹಯರವನ್ನು ಬಯಸನವುದೊ ಇಲಿ ಅದಕ ೆ ಅವಕಯಶ್ವನ್ೊು ಕ ೊಡನವುದಲಿ. ಅಂತ ಯೆೀ ನಧಯ್ರ ತ ಗ ದನಕ ೊಳುುವ ವಯಾಪ್ಕ 

ಅಧಿಕಯರವುಳುವರಿಂದ ಸಮಸ ಾ ಪ್ರಿಹಯರಕ ೆ ಯಯವ ಬ ಂಬಲಯನತ ಸಹಯಯವೂ ಸಿಗನವುದಲ.ಿ  

ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯನ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತದ ಹಂತಗಳಲಿಿ ಸಮಸ ಾಯೆನಸಿರನವುದನ್ನು ಸಚಿವಯಲಯವು 
ಕಂಡನಕ ೊಂಡಿದನು, ಇದಕ ೆ ಮನಖಾ ಕಯರಣಗಳು, ಪ್ೂವ್ಸಿದಿತ , ಹಣ ನೀಡಿಕ  ಹಯಗೊ ಮರನಮಯಹಿತಿಯಲಿಿನ್ ಕ ೊರತ ಗಳು ಎಂದನ 
ಅಭಿಪ್ಯರಯಪ್ಟ್ಟಟತನ. ಇದನ್ನು ಎದನರಿಸನವ ಹಯಗೊ ಕೊಾಪಿಆರ್ ಹಯಗೊ ವಯಷ್ಟ್್ಕ ಸಭ ಗಳನ್ನು ವರದಸನವ ಪ್ದಿತಿಗಳ ಬಗ ಗಿನ್ 
ತಮೂ ಅತೃಪಿಿಯ ಹಿನ ುಲ್ ಯಲಿಿ, ಸಚಿವಯಲಯವು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ದ ಉದ್ ೊಾೀಗಿಗಳನ್ನು ಒಳಗ ೊಂಡಂತ  
೧೯೮೯ರ ಜ್ೊನ್ ತಿಂಗಳಲಿಿ ಒಂದನ ಕಮೂಟ್ವನ್ನು ಏಪ್್ಡಿಸಿತನ. ಗನರಿಗಳನ್ುಷ ಟೀ ಮೀಲಿವಚಯರಣ ಗ  ಒಳಪ್ಡಿಸನವ ಬದಲನ ಆ 
ಗನರಿಗಳನ್ನು ಸಯಧಿಸನವ ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳ ನಗಯ ವಹಿಸಲನ ಕಮೂಟ್ದಲಿಿ ನಧ್ರಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ‘ಸಥಳದಲಿಿ ಏನ್ನ ನ್ಡ ಯನತಿಿದ್  
ಎಂಬನದನ್ನು ತಿಳಯನವ ಉತಮಿ ಮಯಗ್’ಹಯಗೊ ‘ಅಗತಾವಿರನವ ಡ  ಸಕಯಲದಲಿ ಿ ಸರಿಪ್ಡಿಸನವ ಕ ಲಸವುʼ ಸಮಪ್್ಕ 

ಉಸನಿವಯರಿಗ  ಅಗತಾವ ಂದನ ತಿೀಮಯ್ನಸಲ್ಯಯಿತನ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ, ೨೯-೮-೮೯). ಇಂತಹ ಉಸನಿವಯರಿ ಯೀಜ್ನ ಯ 
ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಕೊಡಲ್ ೀ ಕ ಲಸವನ್ನು ಪ್ಯರರಂಭಿಸಬ ೀಕಲಿದ್ , ಗನರಿಗಳ ಹಯಗೊ ಅದಕಯೆಗಿ ಕ ೈಗ ೊಳುಬ ೀಕಯದ ಕರಮಗಳ 

ವಿಂಗಡಣ ಯನ್ನು ಒದಗಿಸಬ ೀಕನ ಎಂದನ ತಿಳಸಲ್ಯಯಿತನ. ಎರಡನ ತಿಂಗಳು ಕಳ ದರೊ ಯಯವುದ್ ೀ ಸಪಂದನ  ದ್ ೊರ ಯದದ್ಯುಗ 

ವಿವರಣಯತೂಕ ದೀಘ್ ಪ್ತರವಂದನ್ನು ಹಯಗೊ ನಗಯ ವಹಿಸನವ ಕನರಿತಯದ ಮಹತಿವಪ್ೂಣ್ ಘಟ್ಟಗಳ ಪ್ಟ್ಟಟಯನ್ನು 
ಕಳಸಲ್ಯಯಿತನ. 

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳಯಗಿ ವಿಂಗಡಿಸಲ್ಯಗಿದನು, ಅವನ್ನು ಕ ೀಂದರ, ರಯಜ್ಾ, ಜಿಲ್ ,ಿ ವಿಭಯಗ 

ಹಯಗೊ ಶಯಲ್ ಯ ಮಟ್ಟಗಳಲಿ ಿ ಕ ೈಗ ೊಂಡನ, ಇವುಗಳಗ  ನಗದಪ್ಡಿಸಲ್ಯದ ಕಯಲಮಿತಿ ಮತನ ಿ ಕರಮಯನ್ನಗತಿಯನ್ನು 
ಪ್ಯಲಿಸಬ ೀಕನ ಎಂದನ ಸಚಿವಯಲಯವು ಸಪಷ್ಟ್ಟೀಕರಣ ನೀಡಿತನ (ಎಂಎಚ್‌ಆರ್್‌ಡಿ ಕಡತ, ೨೯.೮-೮೯). ಈ ಯೀಜ್ನ  ತಯಯರಿಗ  
ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ3 ಮಯದರಿಯನ್ನು ಸೊಚಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಸಚಿವಯಲಯವು ತಿಳವಳಕ ಗಯಗಿ ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ ಮಯದರಿ ಹಯಳ ಗಳನ್ನು ಕಳಸಿತನ: 
ಆದರ  ಗನಜ್ರಯತ್ ರಯಜ್ಾದಂದ ಇದಕ ೆ ಯಯವ ಸಪಂದನ್ವೂ ಸಿಗಲಿಲ.ಿ ಮನಂದನ್ ವಷ್್ದ ಮಧಾಭಯಗದವರ ಗೊ ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ ಬಗ ಗ 
ಮತ ೊಿಮೂ ಚಚ ್ಯೊ ಆಗಲಿಲಿ. ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೊರನ ೀ ಹಂತದಲಿ ಿ ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ ಚಯರ್್್‌  ಅನ್ನು ವಾವಸಿಥತವಯಗಿ 
ನರೊಪಿಸನವುದ್ಯಗಿ ರಯಜ್ಾ ಸಕಯ್ರವು ಭರವಸ  ನೀಡಿತನ. ಆದರ  ಮತ ಿ ಎರಡನ ವಷ್್ಗಳು ಕಳ ದರೊ ಯಯವ ಸೊಚನ ಯೊ 

ಕಯಣಿಸಲಿಲಿ. 

ಈ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯಲಿನಿ್ ಮನಖಾ ಸಮಸ ಾ ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯ ತಂತರಗಯರಿಕ ಗಳು. ಇದನ ಜಿಲ್ಯಿ ಮಟ್ಟದಲಿಿ ಹಸಿಕ್ಷ ೀಪ್ ನ್ಡ ಸನತಿದ್  
ಎಂದನ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರ ಸಪಷ್ಟವಯಗಿಯೆೀ ಕಂಡನಕ ೊಂಡಿತನ. ಪ್ಂಚಯಯತಿ ರಯಜ್‌ ಪ್ರಿಣಯಮಗಳನ್ನು ಕ ೀಂದರವು 
ಪ್ರಿಗಣಿಸಿಲಿವ ಂಬನದನ್ನು ಗರಹಿಸಲ್ಯಯಿತನ. ಗನಜ್ರಯತ್್‌ನ್ಲಿ ಿಆಡಳತದ ವಿಕ ೀಂದರೀಕರಣ ಬಲನ ಯಶ್ಸಿವಯಯಗಿ ನ್ಡ ದದ್  ಎಂದನ 



ಭಯರತದ್ಯದಾಂತ ಹ ಸರನವಯಸಿಯಯಗಿದ್ . ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ವು, ಸಚಿವಯಲಯ ಹಯಗೊ 

ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂವಹನ್ದಲಿಿರನವ ಸಮಸ ಾಯನ್ನು ಮತನಿ ಕ ಲಸಗಳನ್ನು ವಿಲಿೀನ್ಗ ೊಳಸಿದ ಪ್ರಿಣಯಮವಯಗಿ 

ಸಚಿವಯಲಯದ ಏಕಯಗರತ ಗ  ಅಡಿಿಯಯದನದನ್ನು ಸೊಚಿಸನತಿದ್ ಯಯದರೊ, ಇದಕ ೆ ಪ್ರಿಹಯರ ಅಗತಾವ ಂದನ ಎಲೊ ಿ

ಪ್ರಸಯಿಪ್ವಯಗಿಲ;ಿ ಬದಲ್ಯಗಿ ಸಮಸ ಾಯನ ಪ್ಂಚಯಯತ್ ರಯಜ್‌ನ್ಲಿಿದನು, ಸರಕಯರದ ಕಯಯ್ವಿಧಯನ್ದಲಿಿ ಅಲಿ ಎಂದ್ ೀ 
ತಿಳಯಲ್ಯಗಿತನ.ಿ 

ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಜಿಲ್ಯ ಿ ಪ್ಂಚಯಯಿಿಯ ಮೊಲಕ ಜಯರಿಗ ೊಳಸಬ ೀಕ್ಲರನವುದರಿಂದ ಅದನ ತನ್ು ಕ ೈ ಕಟ್ಟಟಹಯಕ್ಲದ್  ಎಂದನ 
ರಯಜ್ಾಸರಕಯರ ಭಯವಿಸಿತನ ಿ (ವಹಯರ, ೧೯೯೧). ʼಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಆಡಳತ, ಜಯರಿ ಹಯಗೊ ಪ್ರಸಯರʼವು ಅದರ 

ಅಧಿೀನ್ದಲಿರಿನವುದ್ ೀ ಇದಕ ೆ ಕಯರಣ. ಆದರ  ಜಿಲ್ಯಿ ಪ್ಂಚಯಯಿಿಯಲಿಿನ್ ಜಿಲ್ಯ ಿ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಮಿತಿಯನ ಒಂದನ ಶಯಸನ್ಬದ ಿ

ಸಂಸ ಥಯಯಗಿದನು ಚನನಯಯಿತ ಮನಖಾಸಥನ್ನ್ನು ಹ ೊಂದದ್ . ಆದುರಿಂದ ಆ ಸಮಿತಿ ತಯನ ೊಂದನ ̓ಪ್ರತ ಾೀಕ ಸಂಸ ಥʼ ಎಂದನ ಭಯವಿಸನತ ಿ

ಕ ೀಂದರ ಹಯಗೊ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಗಳನ್ನು ‘ಅತಾಂತ ಲಘುʼವಯಗಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸನತಿದ್  (ವಹಯರ, ೧೯೯೧). ಆಡಳತಯತೂಕ 

ಯಥಯಸಿಥತಿಯ ದ್ ಸ ಯಿಂದ್ಯಗಿ ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಯರಿಗಳು ‘ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯನ್ನು ಹತ ೊೀಟ್ಟಗ  ತರನವಲಿ’ಿ ದ್ೌಬ್ಲಾ ಹಯಗೊ 
ಅಧಿಕಯರರಯಹಿತಾದ ಭಯವನ ಯನ್ನು ಅನ್ನಭವಿಸನತಿಿದನು, ಒಂದನ ರಿೀತಿಯ ಉದ್ಯಸಿೀನ್ತ ಗ  ಕಯರಣವಯಗಿರನವುದನ್ನು 
ಕಯಣಬಹನದನ.  

ಜಿಲ್ಯ ಿಮಟ್ಟದಲಿಿ ಕಟ್ಟಡ ನಮಯ್ಣವಯಗಬ ೀಕ್ಲದುರ  ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದಂದ ಹಣ ಬರಬ ೀಕನ, ಆದರ  ಹಣ ಬರನತಿಿರಲಿಲಿ. ಕಟ್ಟಡವೂ 

ಸ ೀರಿದಂತ  ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಎಲ್ಯ ಿ ಇತರ  ಕ ಲಸಗಳನ್ೊು ಕಚ ೀರಿಯ ಪ್ರಚಲಿತ ದನ್ಚರಿಯಂದಗ  ಸ ೀರಿಸಿ 

ಗನಮಯಸಿರಿಗ  ವಹಿಸಿಕ ೊಡಲ್ಯಗಿತನ.ಿ ಅವರಿಗ  ಅದನ ಹ ಚನುವರಿ ಕ ಲಸವಯಗಿದನು, ಆ ಕ ಲಸದ ತನತನ್ ಅವರಿಗ  
ಮನ್ವರಿಕ ಯಯಗಿರಲಿಲಿವಷ ಟೀ ಅಲಿ, ಅದನ ಗ ೊೀಚರವಯಗನತಿಲೊ ಇರಲಿಲ ಿ(ಶಯ, ೧೯೯೧).  

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮಕ ೆ ನೀಡಲ್ಯಗನತಿಿರನವ ಭಯರಿೀ ಮೊತದಿ ಹಣಕಯಸಿನ್ ದ್ ಸ ಯಿಂದ ಆ ವ ಚುವನ್ನು ಸಂಸತಿಿನ್ಲಿ ಿ

ಸಮರ್ಥ್ಸಿಕ ೊಳುುವುದಕಯೆಗಿ ಕ ೀಂದರ ಸಕಯ್ರವು ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ನಗದತ ಕಯಲದಲಿ ಿಜಯರಿ ಮಯಡಬ ೀಕಯದ ಒತಿಡದಲಿಿತನ.ಿ 
ಹಿೀಗಯಗಿ ಅದನ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳ ಮೀಲ್  ಒತಿಡ ಹ ೀರಿತನ; ಇದರ ಪ್ರಿಣಯಮವಯಗಿ, ಯೀಜ್ನ ಯಲಿ ಿ

ಅಳವಡಿಸಲ್ಯಗಿದು ಸಂರಕ್ಷಣ ಗಳನ್ನುಣಯ ತ ಗ ದನಹಯಕನವ ಮೊಲಕ ಅವರನ ಇದನ್ನು ಒಂದನ ಬಯರಿಗ  ಹಣವನ್ನು ನೀಡಿ ಕ ೈಚ ಲನಿವ 

ಕಯಯ್ಕರಮವ ಂದನ ಭಯವಿಸದ್ , ಮನಂದ್ ಯೊ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಯ ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು ಸನಧಯರಿಸಲನ ಗಂಭಿೀರತಮ ಬದತಿ ಗ  
ಒಳಪ್ಡನವುದನ್ನು ಖ್ಯತರಿಪ್ಡಿಸಿಕ ೊಂಡಿತನ. ಭರವಸ ಗಳು ಇಲಿದ್ ಯೆೀ ಮನಂದನವರಿಯಲನ ಸಚಿವಯಲಯವು ರಯಜ್ಾಗಳಗ  
ಅನ್ನಮತಿ ನೀಡಿತನ. ಗನಣಮಟ್ಟದಲಿಿನ್ ಸನಧಯರಣ ಗಳನ್ನು ಬಿಂಬಿಸನವ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಒಳಗ ೊಂಡ ಎಲಿ ಶಯಲ್ ಗಳ ಸಯದಲ್ಯವರನ 
ನಧಿಯನ್ನು ಕನರಿತ ರಯಜ್ಾಗಳ ಆಯವಾಯವು ತನ್ು ಕ ೈಸ ೀರನವವರ ಗೊ ಹಣವನ್ನು ತಡ ಹಿಡಿಯನವ ಬದಲನ, “ಹಣವನ್ನು 
ನೀಡಲ್ಯಗಿದ್ ಯೆೀ ಎಂಬಸೌಮಾರೊಪ್ದ ಮಯಹಿತಿ ಕ ೊೀರಿಕ ಯನ್ನು ಸವಲಪಕಯಲದ ನ್ಂತರ ಸಲಿಿಸಿತನ.  ಗನಜ್ರಯತ್್‌, ಇದನ್ನು 
ನವ್ಹಿಸಿರಲಿಲಿ.  

ಆದರ  ಇಂತಹ ಭರವಸ ಗಳಗ  ಹ ಚಿುನ್ ಮಹತವವ ೀನ್ೊ ಇಲ.ಿ ಇವು ಸಜ್ುನ್ರ ನ್ಡನವಿನ್ ಅಲಿಖಿತ ಒಪ್ಪಂದಕ್ಲೆ೦ತ ದ್ ೊಡಿದ್ ೀನ್ೊ 

ಅಲಿ. ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದ ಮಟ್ಟದಲಿ ಿ ಕಂಡನಬರನವ ಇಂತಹ ವೃತಿಿಪ್ರ ನ್ಡವಳಕ ಯ ಅಭಯವವು ಸಚಿವಯಲಯಕ ೆ 
ಧಮ್ಸಂಕಟ್ವನ್ನು ತಂದ್ ೊಡನಿತದಿ್ . ಒಬಬ ಪ್ರಮನಖ ಅಧಿಕಯರಿ ಹಿೀಗ ನ್ನುತಯಿರ :  

                   ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲ್ಯಖ್  ಕಯಯ್ದಶಿ್ಯ ಮಟ್ಟದ ಒಬಬ ಅಧಿಕಯರಿ ತಯನ್ನ ಇದನ್ನು ಮಯಡನತ ಿೀನ  ಎಂದನ ಹ ೀಳದಲಿ,ಿ ʼಅದನ್ನು 
ಸಯಬಿೀತನಪ್ಡಿಸಿ . . .ʼ  ಎಂದನ ಕ ೀಳಲ್ಯಗನವುದಲ.ಿ.... ಭಯರತಿೀಯರ ಮನ್ದ್ಯಳದಲಿಿ ಬದಿತ ಗ  ಹ ಚಿುನ್ ಬ ಲ್ ಯೆೀನ್ೊ ಇಲ.ಿ  

(ಧಿಂಗಯರ, ೧೯೯೧). 



ಕ ೊನ ಗೊ ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರದಂದ ಕ ೀಳದ ಮಯಹಿತಿ ಬಯರದ್ ೀ ಹ ೊೀದ್ಯಗ ಹ ಚನು ತಡಮಯಡದ್ , ಸಚಿವಯಲಯ ತನ್ು 
ಅಧಿಕಯರವನ್ನು ಪ್ರಯೀಗಿಸಿ (ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೊರನ ೀ ಹಂತಕ ೆ) ಹಣ ಬಿಡನಗಡ ಗ  ನರಯಕರಿಸಿತನ. ಆದರ  ಆಗ ರಯಜ್ಕ್ಲೀಯ 

ಸನುವ ೀಶ್ ಬದಲ್ಯಗಿತನಿ. ಕಯಂಗ ರಸ್ (ಐ) ಪ್ಕ್ಷ ಹ ೊಸ ನಯಯಕನ ೊಂದಗ  ಅಧಿಕಯರಕ ೆ ಏರಿದನು, ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಬಲನ 
ವ ೀಗವಯಗಿ ಜಯರಿಗ ೊಳಸಬ ೀಕನ ಎಂಬ ಮನ ೊೀಧಮ್ ಸವಲಪ ಸಡಿಲವಯದಂತ  ಕಯಣಿಸನತಿತಿನಿ. ಮನಂದನ್ ಪ್ಂಚವಯಷ್ಟ್್ಕ 

ಯೀಜ್ನ ಯಲಿ ಿ ಕರಿಹಲಗ ಗ  ಬ ೀಕಯದ ಹಣಕ ೆ ಅದ್ಯಗಲ್ ೀ ವಯಗಯುನ್ವನ್ನು ನೀಡಲ್ಯಗಿತನಿ. ಹಿೀಗಯಗಿ ಸಚಿವಯಲಯ ಪ್ಟ್ನಟ 
ಹಿಡಿಯನವ ಸಿಥತಿಯಲಿಿ ಇತನಿ.  

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೌಲಾಮಯಪ್ನ್ 

ಉನ್ುತ ಹಂತದಂದ ಕ ಳಮಟ್ಟದ ಹಂತಕ ೆ ಸಯಗನವ ನಟ್ಟಟನ್ ನೀತಿಯ ಕಲಪನ  ಹಯಗೊ ಅನ್ನಷಯಠನ್ ಪ್ದಿತಿಯನ್ನು ಆಗಯಗ ಗ 
ಟ್ಟೀಕ್ಲಸಲ್ಯಗಿದ್  (ಬಯಾರ ರ್ ಹಯಗೊ ಫಜ, ೧೯೮೧; ಬಯಾರ ರ್ ಮತನಿ ಹಿಲ್, ೧೯೮೪; ಎಲ್್‌ಮರ್ ೧೯೭೮). ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗ  
ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತ , ಉನ್ುತ ಹಂತದಲಿಿ ರೊಪ್ುಗ ೊಳಸಿದ ನೀತಿ, ಕಯಯ್ಕರಮಗಳು ತಳಮಟ್ಟದಲಿಿ ಸಿವೀಕೃತವಯಗಿ 

ಜಯರಿಗ ೊಳುುತಿವ  ಎಂಬ ಧ ೊೀರಣ ಯ ಕನರಿತಯಗಿಯೆೀ ಈ ಟ್ಟೀಕ ಗಳು. ಭಯರತದಲಿಿ ಅಧಿಕಯರಸಥರನ, ಎಲ್ಯಿ ಶಯಲ್ ಗಳೂ ಒಂದ್ ೀ 
ತ ರನಯಗಿವ  ಎಂದನ ತಿೀಮಯ್ನಸಿ ಕ ೀಂದರದಲಿಿ ರೊಪಿಸಿದ ಈ ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು ಎಲ ಿ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿ ಜಯರಿಗ ೊಳಸಲನ 
ಉದನಾಕಿರಯದರನ. ಭಯರತವು ವಿಶಯಲವಯದ ರಯಷ್ರವಯಗಿದನು, ಹ ಚಿುನ್ ಬಹನತವವುಳು ಇಲಿ,ಿ ಪ್ಯರದ್ ೀಶಿಕ ಹಯಗೊ ಅಭಿವೃದ ಿ

ಸಂಬಂಧಿತ ಸನಸಪಷ್ಟ ವಾತಯಾಸಗಳವ .  

ಇನ್ುಷ್ನಟ ಶಿಕ್ಷಕರನ, ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು ಹಯಗೊ ಬ ೊೀಧನ –ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸಿದರ  ಭಯರತದ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿಿ ಕಲಿಕ ಯ 

ಗನಣಮಟ್ಟ ಹ ಚನುತಿದ್  ಎಂಬ ಪ್ೂವಯ್ಗರಹವ ೀ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ತಳಹದಯಯಗಿದ್ . ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆ 

ಹ ೀಗಿದ್  ಹಯಗೊ ಶಯಲ್ ಯ ಕಯಯ್ ನವ್ಹಣ ಯ ಮೀಲ್  ಪ್ರಭಯವ ಬಿೀರನವಂತಹ ವಿಷ್ಯಗಳು ಯಯವುವು ಎಂದನ 
ಅರಿತನಕ ೊಳುುವ ಯಯವ ಪ್ರಯತುವೂ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ರಚನ ಯ ಯಯವ ಹಂತದಲಿಿಯೊ ನ್ಡ ಯಲಿಲ.ಿ 

ವಷಯ್ನ್ನಗಟ್ಟಲ್  ಪ್ಠ್ಾಪ್ುಸಿಕಗಳ ಸಂಸೃತಿಯಲ್ ಿೀ ಮನಳುಗಿದನು, ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  ಸಲಕರಣ ಗಳ ಬಳಕ ಯ ಅನ್ನಭವ ಸವಲಪವೂ 

ಇಲಿದ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ತರಬ ೀತನಗ ೊಳಸನವುದನ ಹ ೀಗ  ಎಂದ್ಯಗಲಿ ತಯವು ಕ ೊಡನವ ಸೌಲಭಾಗಳನ್ನು ಬಳಸಿಕ ೊಳುುವ ಸಯಮಥಾ್ 

ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ಇವ ಯೆೀ ಎಂದ್ಯಗಲಿ ಮೀಲೂಟ್ಟದಲಿಿ ಯಯರೊ ಯೀಚಿಸಲಿಲಿ (ಡ ೈಯರ್, ೧೯೯೩ಎ). ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು 
ನೀತಿನಮಯ್ಪ್ಕರನ ನರಿೀಕ್ಷಿಸಿದುಕ್ಲೆಂತ ತನಂಬಯ ಕಡಿಮ ಪ್ರಮಯಣದಲಿಿ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿಅಭಿವೃದಿಯನ್ನು ತಂದತನ.  

ಈ ರಿೀತಿಯ ಸತಾದಶ್್ನ್ದಂದ ಕ ೀಂದರದಲಿಿ ಅಧಿಕಯರಸಥರಿಗ  ಗಲಿಬಿಲಿಯನಂಟಯಯಿತನ. ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಎಲ್ಯ ಿಮೊರನ 
ಘಟ್ಕಗಳು ಅತಾಗತಾ ಎಂಬನದರಲ್ಯಿಗಲಿ, ಇದನ್ನು ತಿಳಯಲನ ಪ್ಯರಯೀಗಿಕ ಯೀಜ್ನ ಯ ಅಗತಾವಿಲಿ ಎಂಬನದರಲ್ಯಿಗಲಿ, ಈ 

ಕಯಯ್ಕರಮ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಗೊ, ಅಂತಿಮವಯಗಿ ಇಡಿೀ ರಯಷ್ರಕೊೆ ಹಿತಕಯರಿ ಎಂಬನದರಲ್ಯಿಗಲಿ ಅವರಿಗ  
ಅನ್ನಮಯನ್ವಿರಲಿಲ:ಿ 

 ಕಯಯ್ಸಯಧಾತ  ನಚುಳವಲ ಿ ಅಥವಯ ಉದ್ ುೀಶ್ಗಳ ಸಯಧನ  ಆಗನವುದ್ ೀ ಎಂಬನದನ ನ್ಮಗ  ತಿಳದಲಿವ ಂದ್ಯದರ  ಮಯತರವ ೀ 
ಪ್ಯರಯೀಗಿಕ ಯೀಜ್ನ  ಮಯಡನತ ಿೀವ . ಆದರ  ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ವಿಷ್ಯದಲಿ ಿಎಲ್ಯ ಿಅಂಶ್ಗಳೂ ಅನ್ನಮಯನ್ಗಳಗ  
ಹ ೊರತಯಗಿದುವು, ಉದ್ ುೀಶ್ಗಳು ನಚುಳವಯಗಿದುವು ಹಯಗೊ ನೀಡನತಿಿರನವುದ್ ಲಿವೂ ಕನಷ್ಠಮಟ್ಟದ ಸೌಲಭಾಗಳ ಂಬನದರಲಿಿಿ 
ಅನ್ನಮಯನ್ ಇರಲಿಲಿ. ಕ ೊಠ್ಡಿಗಳು ಹಯಗೊ ಉಪ್ಕರಣಗಳ ೂಂದಗ  ಶಿಕ್ಷಕರ ಅವಿನಯಭಯವ ಸಂಬಂಧ ಉಂಟಯಗನವುದರಿಂದ್ಯಗಿ 

ಪ್ರಯೀಜ್ನ್ವು ಖಚಿತವಯಗಿತನಿ.  
(ಚತನವ ೀ್ದ ೧೯೯೧) 

 



ಕಯಯ್-ಕಯರಣಗಳನ್ನು ಲಘುವಯಗಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸಿದ್ ುೀ ಮನಂದ್  ಉಂಟಯದ ಕಷ್ಟಗಳಗ  ಕಯರಣ ಎಂಬನದನ್ನು ಮನ್ವರಿಕ  
ಮಯಡಿಕ ೊಳುದ್  ಇದುರೊ ಕಟ್ಟಡದ ನಮಯ್ಣಕ ೆ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು ಹ ೊರಗಿನ್ ಹಣದ ಮೀಲ್  ಅವಲಂಬಿಸಿದನು ‘ವಯಸಿವ 

ಪ್ರಜ್ಞ ಯ ನ್ಡವಳಕ  ಅಲಿ’ ಎಂಬನದನ್ನು ಒಪಿಪಕ ೊಳುಲ್ಯಗಿದ್ . ಕಟ್ಟಡ ನಮಯ್ಣಕ ೆ ಇದಕ್ಲೆಂತ ʼಹ ಚನು ವಯಸಿವವಯದ ಮಯಗ್ವನ್ನು 
ಹಿಡಿಯನವುದನ ಕಯಯ್ಸಯಧಾವಲಿದ ಯೀಜ್ನ ʼಯೆಂದನ ತಿಳದದು ಕಯರಣದಂದಲ್ ೀ ಈ ಹ ೊಂದ್ಯಣಿಕ ಯ ದ್ಯರಿ 

ಹಿಡಿಯಲ್ಯಯಿತನ (ಧಿಂಗಯರ, ೧೯೯೧). ಇದರ ಪ್ರಿಣಯಮವ ಂದರ  ಸಚಿವಯಲಯವು ಜಯರಿಯ ಸಯಧಾತಯ ವರದಯನ್ನು 
ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ ಸಿದಿಪ್ಡಿಸದ್  ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಗ  ನೀಡಿದಂತಯಯಿತನ.  

ಈ ಸಯಹಸಿ ಯೀಜ್ನ ಯ ವಯಸವಿಿಕ ಗಯತರ, ಸಂಕ್ಲಷಿ್ಟತ  ಹಯಗೊ ಸವಂತವಧ್ನ ಯ (gestation) ಅವಧಿಯನ್ನು ನ ೊೀಡಿದರ  
(ಧಿಂಗಯರ, ೧೯೯೧) ಅದಕ ೆ ಪ್ರಧಯನ್ ಮಂತಿರಗಳು ನಗದಸಿದ ಕಯಲ್ಯವಧಿ ಅವಯಸವಿಿಕವಯಗಿತನ:ಿ 

               ಮೊರನ ವಷ್್ದ ಮಹತಯವಕಯಂಕ್ಷ  ಅತಿಯಯಯಿತನ. ಇಂತಹ ಅತಾಂತ ದ್ ೊಡ,ಿ ಭಿನ್ು-ವಿಭಿನ್ು ರಚನ ಯಂದನ್ನು ಕ ಲವ ೀ 
ತಿಂಗಳುಗಳಲಿ ಿ ಪ್ಯರರಂಭಿಸನವುದನ ಖಂಡಿತಯ ಅಸಯಧಾ. ಯಯವುದ್ ೀ ಬೃಹತ್್‌ ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು ಎಷ ಟೀ ತಿೀಕ್ಷ್ಣಮತಿಯಿಂದ 
ನವ್ಹಿಸಿದ್ಯಗೊಾ ಹತನಿ ವಷ್್ಗಳಗಿಂತ ಕಡಿಮ ಅವಧಿಯಲಿ ಿಕಯಯಯ್ನ್ವಯಗ ೊಳಸಲ್ಯಗದನ (ಚತನವ ೀ್ದ ೧೯೯೧). 

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಗನರಿಗಳು ಸೊಥಲವಯಗಿ ರಯಜ್ಾದ ನೀತಿಗಳಗ  ಪ್ೂರಕವಯದನದರಿಂದ ಅಥವಯ ಅತಿಚಯಾದವಯದನದರಿಂದ 
(overlapping) ಹಯಗೊ, ಅತಾಧಿಕ ಕ ೊರತ ಯ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯಲಿ ಿ ಅಷ್ಟ್ಟಷಯಟದರೊ ಸಹಯಯವಯಗಲಿ ಎಂಬ ಭಯವನ ಯಿಂದ, 

ನಷ್ೃಷ್ಟವಯಗಿ ಹಣಕಯಸಿನ್ ಆಧಯರದಲಿ ಿ ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಗನಜ್ರಯತ್ ಒಪಿಪಕ ೊಂಡಿತನ. ಆದರ  ಇದರಲಿಿ ನಜ್ವಯದ 

ಬದಿತ ಯಿರಲಿಲ.ಿ  

ಹಣ ಸಿಗನವುದದುರ  ನಯವು ತ ಗ ದನಕ ೊಳುುತ ಿೀವ . ಕರಿಹಲಗ  ನ್ಮಗ  ಒಂದನ ಸಣಣ ಭಯಗ ಅಷ ಟ. ಅಲ್ ೊಿೀ ಇಲ್ ೊಿೀ  
ಸವಲಪ ಅಲಂಕಯರ ಮಯಡಿಕ ೊಂಡರ  ಯಯರಿಗೊ ಹಯನಯೆೀನ್ೊ ಇಲ.ಿ ಅದಕಯೆಗಿಯೆೀ ನಯವ ಲಿರೊ ಗನಂಪಿನ್ಲಿ ಿ 

ಗ ೊೀವಿಂದ ಎಂದ್ ವು. ಕರಿಹಲಗ ಯಂತಹ ಕಯಯ್ಕರಮದಂದ ನ್ಮಗ  ನಜ್ವಯಗಿ ಸಿಗನವುದನ ಮಯಮೊಲಿಗಿಂತ  

ಸವಲಪ ಜಯಸಿ ಿಅಷ ಟೀ. ಆದರ  ಅವರನ ನರಿೀಕ್ಷ  ಮಯಡನತಿಿರನವುದನ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನಣಮಟ್ಟದ ಹಠಯತ್್‌ ಮನನ್ುಡ .  
ವಯಸಿವವಯಗಿ ಅದನ ಹಸಿದವನ್ ಜ್ನಟ್ಟಟನ್ ಮಲಿಿಗ  ಅಷ ಟ. 

 (ರಯಮಮೊತಿ್, ೧೯೯೧) 
 

ಕ ೀಂದರ ಸರಕಯರವು ಅಭಿವೃದಿಯಲಿಿ ತಿೀರಯ ಹಿಂದನಳದ ರಯಜ್ಾಗಳನ್ನು ಗಮನ್ದಲಿಿ ಇಟ್ನಟಕ ೊಂಡನ ಅವುಗಳಗ  
ಹ ೊಂದಕ ಯಯಗನವ೦ತಹ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ರಚಿಸಿತನ ಎಂಬನದನ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರದ ಅಭಿಪ್ಯರಯವಯಗಿತನ.ಿ ಇದನ 
ಕರಿಹಲಗ  ಇಲದಿರನವ ಒಂದ್ ೀ ಒಂದನ ಶಯಲ್ ಯೊ ಇಲಿದ ಗನಜ್ರಯತ್ ರಯಜ್ಾದ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಭಿವೃದಿಯ ಪ್ರಯತುವನ್ನು 
ಅಪ್ಮಯನಸಿದಂತ  ಎಂದನ ಭಯವಿಸಲ್ಯಯಿತನ.  

ಎಲ್ಯ ಿಮೊರನ ಘಟ್ಕಗಳನ್ೊು ಒಳಪ್ಡಿಸಬ ೀಕನ ಹಯಗೊ ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎಯನ ನಗದತ ರೊಪ್ದಲಿಿಯೆೀ ಇರಬ ೀಕನ ಎಂಬ ಕ ೀಂದರದ 

ಒತಯಿಯದಂದ್ಯಗಿ ಒಂದನ ನದ್ಷ್ಟ ವಾವಸ ಥಯ ಅಭಿವೃದಿಯ ಮಟ್ಟವನ್ನು ಗಣನ ಗ  ತ ಗ ದನಕ ೊಳುುವ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿ ಿ ಪ್ೂಣ್ 
ವಿವರಗಳನ್ನು ಅರಿಯನವ ಮನಕ ಿ(ರಯಮಮೊತಿ್ ೧೯೯೧) ಅವಕಯಶ್ವ ೀ ಇಲಿವಯಯಿತನ.  

ಗನಜ್ರಯತಿನ್ ಕ ಲವು ಹಳುಗಳಲಿ ಿಶಯಲ್ ಗ  ಒಂದನ ಕ ೊಠ್ಡಿ ಸಹಯ ಇಲದಿಂತಹ ಪ್ರಿಸಿಥತಿ ಇದನು ಆ ಶಯಲ್ ಗಳ ಅಭಿವೃದಿಯೆೀ ರಯಜ್ಾದ 

ಯೀಜ್ನ ಯಲಿನಿ್ ಆದಾತ ಯಯಗಿದ್ . ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದಲಿ,ಿ ನಮಯ್ಣವನ್ನು ಕನರಿತ ಯಯವುದ್ ೀ ಲಭಾ ಹಣವು ಕರಿಹಲಗ  
ಕಯಯ್ಕರಮಮದ ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ಸಂಚಯಲಿತವಯಗನತಿಿದು ಕಯರಣ, ಕ ೊಠ್ಡಿಯೆೀ ಇಲಿದ ಶಯಲ್ ಯ ಕ ೊಠ್ಡಿ ನಮಯ್ಣವನ್ನು 
ಕ ೈಬಿಡಬ ೀಕಯಗನತಿಿತನಿ. ಹಿೀಗಯಗಿ ಈ ಕ ೊಠ್ಡಿ ಘಟ್ಕವು ಒಂದನ ʼದ್ ೊಡಿ ಬಯಧಾತ ಯಯಗಿಯೊ ಮತನ ಿಆದಾತ ಯಲಿ ಿಕ ಳಮಟ್ಟದೊು 
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ಆಗಿ ಪ್ರಿಣಮಿಸಿತನʼ (ರಯಮಮೊತಿ್, ೧೯೯೧). ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಯ (ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎ) ಒದಗಣ ಯನ ಸಹಯ ಆದಾತ ಯಲಿ ಿ

ʼಅತಾಂತ ಅಪ್ರಧಯನ್ʼವ ನಸಿದನು, ಅದರಿಂದ್ಯಗಿ, ಶಿಕ್ಷಣಯತೂಕ ಅಭಿವೃದಿ ಸಂದ್ ೀಹಯತೂಕ; ಏಕ ಂದರ : 

               ಶಿಕ್ಷಕನ್ನ್ನು ಗನಣಯತೂಕವಯಗಿ ಹ ೊಸತ ೀ ಆದ ಮಟ್ಟಕ ೆ ಉನ್ುತಿೀಕರಿಸನವ ಗನಣಗಳನ್ನು ಈ ಪ್ರಿಕರಗಳು ಹ ೊಂದಲ.ಿ ಈ 

ದೃಷ್ಟ್ಟಯಿಂದ, ಕರಿಹಲಗ ಯನ ರಯಜ್ಾಕ ೆ ಒಂದನ ವರ ಹ ೀಗಯಗನತಿದ್ ? ಖಂಡಿತವಯಗಿಯೊ ಅಲ;ಿ ಅದನ ಬರ ೀ ಹತಿರಲಿ ಿಹನ ೊುಂದನ 
ಅಷ ಟ. 

(ರಯಮಮೊತಿ್, ೧೯೯೧). 

 

ಈ ಮಯದರಿಯ ಟ್ಟಎಲ್್‌ಎಗಳನ್ನು ಗರಹಿಸನವ ಹಂತಕ್ಲೆಂತಲೊ ಸಯಕಷ್ನಟ ಕ ಳಮಟ್ಟದಲಿಿದು ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ಕ ೀಂದರವು ತನ್ು 
ಯೀಜ್ನ ಗಳನ್ನು ಸಂಬದಿಗ ೊಳಸಿಲಿವ ಂಬ ಭಯವನ  ಇದ್ . ಈ ಹಂತದಲಿಿನ್ ಶಯಲ್  ಎಂದರ  ‘ಮೊದಲ ಪಿೀಳಗ ಯ ಕಲಿಕ ಯವರನ, 
ಮೊರನ ತಯಸನ ಕಯಲ ಒಂದನ ಕ ೊಠ್ಡಿಯಳಗ  ನ ಮೂದಯಿಂದ ಇದನು ಕಲಿಕ ಯನ್ನು ಸಯವಭಯವಿಕವಯಗಿ ಸಿವೀಕರಿಸನವುದನ. ಈ 

ಕ ಲವ ೀ ವಷ್್ಗಳಲಿ ಿ ಆ ಮಕೆಳ ಸಂಸೃತಿಯನ ುೀ ಬದಲ್ಯಯಿಸನವುದನ’ (ರಯಮಮೊತಿ್, ೧೯೯೧). ಈ ದೃಷ್ಟ್ಟಯಿಂದ 

ನ ೊೀಡಿದ್ಯಗ, ಪ್ುಸಿಕ ಭಂಡಯರ, ಭೊಪ್ಟ್ಗಳು ಇತಯಾದ, ʼರೊಢಯ ನ್ಡವಳಕ ಗಳಯಗದ್ , ಶಯಲ್ ಯೆಂಬ ಕಯರಣಕ ೆ 
ಉಪ್ಲಬವಿಿರಬ ೀಕಷ ಟೀ ಎಂದ್ಯದಲಿಿ, ಇದನ, ಮಗನ ಹನಟ್ನಟವ ಮೊದಲ್ ೀ ಕನಲ್ಯವಿ ಹ ೊಲಿಸಿದಂತ  ಆಗನವುದನ (ರಯಮಮೊತಿ್, 

೧೯೯೧). ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಯಯ್ಕ್ಷಮತ ಯನ್ನು ಹ ಚಿುಸನವ ಅಲಪ ಸಹಯಯವನ್ೊು ಸಹ ದ್ ೊಡ ಿಹಯಗೊ ಆಧಯರಭೊತವಯದ ಕ ೊಡನಗ  
ಎಂದನ ಪ್ರಿಗಣಿಸಬಹನದತನಿ. ಆದರ  ಈಗಯಗಲ್ ೀ ಇರನವ ಸಿಥತಿಗತಿಗಳ ಅಗತಾಗಳನ್ನು ನವ್ಹಿಸಲನ ಸವಲಪವೂ ಸಹಯಯ 

ಮಯಡದ್ , ಶಿಕ್ಷಕರ ಮೀಲ್  ಮಯಹಿತಿಗಳ ಹ ೊರ ಯನ್ನು ಹ ೊರಿಸಲ್ಯಗನತಿಿದ್  ಎಂದನ ಭಯವಿಸಲ್ಯಗನತಿಿರನವ ‘ಪಿಮೊೀಸ್ಟ’ 

[PMOST (Programme of Mass Orientation of School Teachers)] ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಈ ಕಯಯ್ ಸಯಧಾವಿರಲಿಲಿ.  

ಈ ಅಭಿಪ್ಯರಯ ಜಿಲ್ಯಿ ಮಟ್ಟದಲಿಿಯೊ ಪ್ರತಿಧವನಸಿತನ. ಪ್ರಿಚಯಲನ ಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಮೊಲಭೊತ ಕಷ್ಟಗಳನ್ನು 
ನವಯರಿಸಿಕ ೊಂಡಿರನವ ಶಯಲ್ ಗಳಗ  ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ವಸನಿಗಳ ವಯಾಪಿಿಯನ ʼವಿಲ್ಯಸಿತʼವ ನಸಿತನ. ಶಯಲ್ ಯ 

ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು ಹ ಚಿುಸನವುದನ ಎಂಬ ಅಮೊತ್ ಕಲಪನ ಗಳನ ೊುಳಗ ೊಂಡ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು, ಜಿಲ್ ಿಯ ಆಯವಾಯವು 
ಒದಗಿಸಲನ ಅಸಯಧಾವಯದ ಹ ಚನುವರಿ ಸಯಮಗಿರ ಮಯತರ ಎಂಬ ಭಯವನ  ಮೊಡಿತನ. ಒಬಬರನ ಹ ಚನುವರಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಅತಾವಶ್ಾಕ 

ಎಂದನ ಭಯವಿಸಿದರೊ ಒಂದನ ಹ ಚನುವರಿ ಕ ೊಠ್ಡಿ ಅನ್ವಶ್ಾಕ ಹಯಗೊ ಅಪ್ಯರ ವ ಚುವನ್ನು ತರನವಂತಹದನು ಎಂದ್ ೀ 
ಭಯವಿಸಲ್ಯಯಿತನ.  

ಭಯರತದ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್  ಹ ೀಗಿರಬ ೀಕನ ಎಂಬ ನ್ವ ದ್ ಹಲಿಯ ಕಲಪನ  ಆಧಯರದಲಿಿಯೆೀ ಯಯವುದನ ುಲಿ ಒದಗಿಸಬ ೀಕನ ಎಂಬ 

ಮಯಗ್ದಶ್್ಕ ಪ್ಟ್ಟಟ ಸಿದಿವಯಯಿತನ; ಆದರ  ಶಯಲ್ ಗಳಲಿ ಿ ಕಂಡನಬ೦ದ೦ತ  ಉಪ್ಕರಣಗಳ ಪ್ ಟ್ಟಟಗ ಯಲಿಿ ಇರನವ ಎಲ್ಯ ಿ

ಉಪ್ಕರಣಗಳನ್ನು ಶಿಕ್ಷಕರನ ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ ಎಂದೊ ಬಳಸಿದ್ ುೀ ಇಲಿ, ಕ ಲವು ಶಿಕ್ಷಕರನ ವಯಸಿವವಯಗಿ ಒಂದನ್ೊು ಬಳಸಿಲಿ. 
ಉಪ್ಕರಣಗಳ ಗನಣಮಟ್ಟ ಉತಮಿವಿರಲಿಲಿ ಎಂಬನದನ ನಜ್ವಯದರೊ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಬಳಸದ್ ೀ ಇದನುದಕ ೆ ಅದನ ಕಯರಣ ಅಲಿ; ಶಿಕ್ಷಕರನ 
ನೀತಿ ನಮಯ್ಪ್ಕರ ತಕ್ಕ ೆ ಅನ್ನಸಯರವಯಗಿ ಕಯಯ್ವ ಸಗಲಿಲ;ಿ ಬದಲ್ಯಗಿ ತಮೂ ಕಯಯ್ವಿಧಯನ್ಕ ೆೀ ಅಂಟ್ಟಕ ೊ೦ಡರನ. 
ಎರಡನ  ಶಿಕ್ಷಕರ ಸೌಲಭಾ ಗನಣಮಟ್ಟ ವೃದಿಗ  ಅತಾಗತಾ ಎಂಬನದನ ನಜ್ವಯದರೊ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು ಶಿಕ್ಷಕರ 

ಅಗತಾಗಳ ೀನ್ನ ಎಂಬ ಬಗ ಗಯಯಗಲಿ ಅಥವಯ ಗನಣಸವರೊಪ್ಗಳ ಬಗ ಗಯಯಗಲಿ ಗಮನ್ಹರಿಸಲಿಲಿ. 

ನೀತಿ ನಮಯ್ಪ್ಕರ ತಕ್ದ ಪ್ರಕಯರ ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಎಲ್ಯ ಿ ಘಟ್ಕಗಳೂ ನಯಾಯಸಮೂತವಯಗಿವ . ಬಹಳಷ್ನಟ 
ಬ ೀರ ಯೆೀ ಆದ ಪ್ರಿಸರಗಳಲಿಿ ಕ ಲಸ ಮಯಡಿದವರ ತಕ್ವು ಅತಾಂತ ವಿಭಿನ್ುವಯಗಿದ್ . ಇಂತಹ ಕಯರಣಯತೂಕ ಯೀಚನ ಗಳನ್ನು 
ವಯಸಿವದ ನ ಲ್ ಯಲಿ ಿಪ್ರಿೀಕ್ಷ ಗ  ಒಳಪ್ಡಿಸನವ ಅಗತಾವಿದ್ ಯೆಂದನ ಈ ಭಿನ್ುತ ಯನ ತಿಳಸನತಿದ್ . ಉದ್ಯಹರಣ ಗ  ಪ್ಯರಯೀಗಿಕ 

ಯೀಜ್ನ ಯ ಮೊಲಕ ಇಂಥ ಪ್ರಿೀಕ್ಷ ಯನ್ನು ಕ ೈಗ ೊಳುಬಹನದ್ಯಗಿದ್ . ಆದರ  ಹಿೀಗ  ಮಯಡಿದ್ಯಗ, ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಅಭಿವೃದಿಗಯಗಿ 



ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣಕ ೆ ನ್ವ ಚ ೈತನ್ಾವನ್ನು ನೀಡನವ ಸಂಸ ಥ ಎಂಬನದ್ಯಗಿ ತನ್ುನ್ನು ಸಯಥಪಿಸಬಯಸಿದ ಸಚಿವಯಲಯದ ಉದ್ ುೀಶ್ 

ಖಂಡಿತವಯಗಿಯೊ ಹಯಳಯಗನತಿಿತನ.ಿ  

ಸಮಿೀಕ್ಷ  ನ್ಡ ಸಲ್ಯದ ಶಯಲ್ ಗಳ ಪ್ ೈಕ್ಲ ಹ ಚಿುನ್ವುಗಳಲಿಿ ಕರಿಹಲಗ  ಜಯರಿ ನ್ಂತರವೂ ಶಯಲ್ಯ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನರಿ ಹಯಗೊ ಅವುಗಳನ್ನು 
ಸಯಧಿಸನವ ಶಯಲ್ಯ ಸಯಮಥಾ್ದ ನ್ಡನವ  ದ್ ೊಡಿ ಕಂದರ ಕಯಣಿಸಿತನ. ಕ ಲವು ಶಯಲ್ ಗಳು ಸಮಯನ್ ಗನರಿಯಂದಗ , 
ಸಹಮತದಂದ ಶಿಕ್ಷಕರೊ ಮಕೆಳೂ ಒಟಯಟಗಿ ಕ ಲಸ ಮಯಡಿದ ವಯತಯವರಣವನ್ನು ಬಿಂಬಿಸಿದವು. ಹಿೀಗಯಗಿ, ಕಯಯ್ನೀತಿ 
ಸಂಬಂಧಿತ ಪ್ರಪ್ಂಚದ ‘ಕಯಣ ೆ’ ಹಯಗೊ ಶಯಲ್ಯ ಜಿೀವನ್ದ ʼವಯಸವಿತ ʼಗ  ಇರನವ ಅಂತರ ಕನಷ್ಠತಮವಯಗಿದ್ . ಈ ಶಯಲ್ ಗಳು 
ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮ ಪ್ರಿಣಯಮ ಬಿೀರಿೀತನ ಎಂದನ ನೀತಿ-ನಮಯ್ಪ್ಕರನ ನರಿೀಕ್ಷಿಸಿದ ಬದಲ್ಯವಣ ಯ ನಟ್ಟಟನ್ ಸಂಚಯಲನ ಯ 

ಅತಿ ಸಮಿೀಪ್ಕ ೆ ಬಂದವ .  

 

ಕಾಯಾ ನೀತಿಯ ಕಾರ್ಾಾನವಯನದ ಚಾಲಕ್ ಶಕ್ತ ಿ

ನೌಕರಶಯಹಿಯನ ಗಮನಸಿದ ಸನಸಪಷ್ಟ ಸಮಸ ಾಗಳ ಹಿನ ುಲ್ ಯಲಿಿ, ಕಯಯ್ ನೀತಿಯ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ದಲಿ ಿ ಬಲನ 
ಸಂಕ್ಲೀಣ್ವಯದ ಚಯಲಕಶ್ಕ್ಲಯಿಿರನವುದನ್ನು ಅಧಿಕಯರಿಗಳು ಕಂಡನಕ ೊ೦ಡಿದ್ಯುರ  ಎಂಬನದನ್ನು ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ 

ಜಯರಿಯ ಕನರಿತಯದ ಈ ಸಂಕ್ಷಿಪ್ಿ ಅಧಾಯನ್ ಸೊಚಿಸನತಿದ್ . 

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಪ್ಯರರಂಭ ಮಯಡಿದ ಕ ೀಂದರ ಸಚಿವಯಲಯವು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತಗಳಗ  ಬ ಂಬಲ, ಹಯಗೊ 

ಪ್ರೀತಯ್ಹಗಳನ್ೊು ಒಳಗ ೊಂಡಂತ , ನವ್ಹಣ ಯ ನಟ್ಟಟನ್ ಪ್ರಿಕಲಿಪತ ಹ ೊಸ ಹಯಗೊ ವಿಭಿನ್ು ಪ್ಯತರವನ್ನು ವಹಿಸಿಕ ೊಳುುವತ ಿ
ಪ್ರವೃತಿಗ ೊಳುಲಿಲ ಿ(ಪಿಓಎ, ೧೯೮೬). ಪ್ಯರರಂಭದಂದಲ್ ೀ ಅದನ ಕರಿಹಲಗ ಯ ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಆರ್ಥ್ಕ ಅಥವಯ ಪ್ಯರಪ್ಂಚಿಕ 
ನ ಲ್ ಯಲಿ ಿವಯಸವಿಿಕ ದೃಷ್ಟ್ಟಯಿಂದ ನವ್ಹಿಸಲಿಲಿ. ಕ ೀಂದರ ಸಚಿವಯಲಯವು ಹತ ೊೀಟ್ಟಯ ಧ ೊೀರಣ ಯನ ುೀ ಉಳಸಿಕ ೊಂಡಿತನ. 
ಹ ಚನು ʼನವ್ಹಣಯತೂಕʼ ದೃಷ್ಟ್ಟಕ ೊೀನ್ಗಳನ್ನು ಸಂಚಯಲಿತಗ ೊಳಸಿದುಲಿಿ, ರಯಜ್ಾಗಳು ತಮೂನ್ನು ʼಸಮರ್ಥ್ಸಿಕ ೊಳುುವʼ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿ ಿ
ಆಯೀಜಿಸನವ ಸಭ ಗಳು ಮತನ ಿನವ್ಹಣ ಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಅಗತಾಗಳಗ  ಸೊಕಿವ ನಸಿದ ಯಯವುದ್ ೀ ಮಯಹಿತಿಗಳನ್ನು ನೀಡದ 

ಕೊಾಪಿಆರ್್‌ಗಳ ಬಳಕ ಗ  ಪ್ಯಯ್ಯವನ್ನು ಕಂಡನಕ ೊಳುಬಹನದತನಿ. ಇತರ ಉದ್ ುೀಶ್ಗಳಗಯಗಿ ರೊಪಿಸಲಪಟ್ಟ ಪ್ರಚಲಿತ 

ಕಯಯ್ಯೀಜ್ನ ಗಳ ಬಳಕ ಯ ಬಗ ಗ ಕ ೀವಲ ಒಂದನ ʼಸಯಮಯನ್ಾ ಒಪ್ಪಂದʼವನ್ನು ಮಯಡಿಕ ೊಳುುವ ಮೊಲಕ ಕಟ್ಟಡ ನಮಯ್ಣ 

ಘಟ್ಕದ ಯಶ್ಸ್ನ್ನು ಖ್ಯತರಿಪ್ಡಿಸಲನ ಅದನ ವಿಫಲವಯಯಿತನ. ಬ ೊೀಧನ -ಕಲಿಕ  ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಯ ನಷ್ೃಷ್ಟತ ಗಳ 
(specifications) ಒದಗಣ ಯನ್ನು ವಿಳಂಬ ಮಯಡಿತನ, ಈ ನಷ್ೆಷ ್ಗಳಲಿದ್ ಯೆೀ ಮನಂದನವರಿಯಲನ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ 

ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಗ  ಅವಕಯಶ್ ನೀಡಿತನ. ಇದರ ಅಥ್ವ ಂದರ  ಗನಣಮಟ್ಟದ ಖ್ಯತರಿಯ ಬದಲಿಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವು 
ಚಯಲಿಿಯಲಿಿರಬ ೀಕಷ ಟೀ ಎಂಬನದಕ ೆ ಹ ಚಿುನ್ ಆದಾತ  ನೀಡಲ್ಯಯಿತನ. ಸಚಿವಯಲಯವು ಅನ್ನಸರಿಸಿದ ಆಡಳತ ತಂತರವು ಅದರ 

ಚಂಚಲ ಮನ್ಸಿಥತಿಯ ದ್ ೊಾೀತಕವಯಗಿತನಿ; ಅದನ ಮೀಲಿನಂದ ಕ ಳ ಹಂತಕ ೆ ಆದ್ ೀಶ್ ನೀಡನವಂತಹ ‘ಹತ ೊೀಟ್ಟʼಯದೊು ಆಗದ್  
‘ನವ್ಹಣ ’ಮಯದರಿಯದೊು ಆಗದ್  ಎಡಬಿಡಂಗಿ ಆಯಿತನ. ಒಕೊೆಟ್ ವಾವಸ ಥಯ ಮಯದರಿಗ  ಈ ಕಯಯ್ಕರಮದ 
ಭಯಗವಹಿಸನವಿಕ ಯಲಿಿ ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳ ಆಸಕ್ಲಯಿನ್ನು ಉಳಸಿಕ ೊಳುಬ ೀಕಯದ ಅನವಯಯ್ತ  ಇರನವುದರಿಂದ 

ಮೊದಲನ ೀ ಮಯದರಿ ಇಲಿಿ ಸೊಕಿವಲಿವ ಂದನ ತ ೊೀರನತಿದ್ ; ಅಧಿಕಯರಶಯಹಿ ಪ್ದಿತಿಯ ರೊಢಯಿಂದ್ಯಗಿ ಎರಡನ ಯದನ್ನು 
ವಸನಿತಃ ನರ ೊೀಧಿಸಲ್ಯಗಿದ್ . ಸಚಿವಯಲಯದ ಕ್ಲರಯೆಗಳಗ  ವಯಾವಹಯರಿಕತ ಯ ಕಯರಣಗಳನ್ನು ಕಂಡನಕ ೊಳುುವುದನ ಸಯಧಾ. 
ರಯಜ್ಾಗಳಲಿ ಿಸಂಪ್ನ್ೊೂಲದ ಕ ೊರತ ಯಿದ್  ಎಂಬನದರ ಬಗ ಗ ತಿಳವಳಕ  ಮತನ ಿಆ ಬಗ ಗ ಅನ್ನಕಂಪ್ ಇವುಗಳ ಮಿಶ್ರಣವ ೀ ಒಂದನ 
ಕಯರಣ; ‘ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ನಜ್ವಯಗಿ ಏನ್ನ ಸಿಗನತಿದ್  ಎಂಬನದನ ನ್ಮಗ  ಗ ೊತಿಿದ್ ; ಏಕ ಂದರ  ಯೀಜ್ನ ಗಳಲಿಿ 
ನಗದಪ್ಡಿಸಿದವುಗಳನ್ನು ನಯವು ನ ೊೀಡಿರನತ ಿೀವ . ಹಿೀಗಯಗಿ ಭರವಸ ಗಳನ್ನು ಈಡ ೀರಿಸನವಲಿಿ, ಅವರ ಆರ್ಥ್ಕ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಯನ 



ಹ ಚನು ಶ್ಕಾವಲವಿ ಂಬನದನ ನ್ಮಗ  ಗ ೊತಿಿರನತಿದ್ ’ (ಧಿಂಗಯರ, ೧೯೯೦). ರಯಜ್ಾವು ತನ್ು ನಯತ ಕ ಲಸಗಳ ಹ ೊರ ಯ 

ನ್ಡನವ ಯೊ ಕ ೀಂದರ ಪ್ರಣಿೀತ ಕಯಯ್ಕರಮವಂದನ್ನು ಜಯರಿ ಮಯಡಬ ೀಕ್ಲದುರ  ತನಂಬಯ ಕಷ್ಟ ಪ್ಡಬ ೀಕಯಗನತಿದ್  ಎಂಬ 

ತಿಳವಳಕ ಯೊ ರಯಜ್ಾಗಳ ಮೀಲ್  ಒತಿಡ ಹ ೀರದ್ ೀ ಇರಲನ ಕಯರಣ ಇರಬಹನದನ: ‘ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಗಳ ಮೀಲಿನ್ ಯಯವುದ್ ೀ 
ಹ ಚನುವರಿ ಹ ೀರಿಕ ಯನ ಇಡಿೀ ವಾವಸ ಥಯೆೀ ಕನಸಿಯನವ ಹಂತಕ ೆ ಕಯರಣವಯಗನತಿದ್  ಎಂಬನದನ್ನು ನಯವು ಅಥ್ಮಯಡಿಕ ೊಳುಬ ೀಕನ 
(ಧಿಂಗಯರ, ೧೯೯೧). 

        ಆದರೊ ಕಯಯ್ಕರಮವು ವಸನಿಶ್ಃ ಜಯರಿ ಆಗದ್  ಇರನವ ಪ್ರಿಸಿಥತಿಗ  ರಯಜ್ಾಗಳ ಸಿಥತಿ-ಗತಿ ಕಯರಣವ ಂಬ ಗರಹಿಕ ಯನ ಈ ನಟ್ಟಟನ್ 
ನ್ಕಯರಯತೂಕ ಪ್ರಿಣಯಮದ ಗಂಭಿೀರತ ಯನ್ನು ಕಡಿಮಮಯಡನವುದಲಿ. ಕಯಯ್ಕರಮದ ಜಯರಿಯಲಿಿ ನಧಯನ್ ಪ್ರವೃತಿಿಯೊ 

ಸಪಂದನಯರಯಹಿತಾವೂ ಕ್ಲರಿಕ್ಲರಿಯನ್ನು ಉಂಟ್ನಮಯಡನತಿದ್ . ಇದನ ಇನ್ೊು ಬಗ ಹರಿಯದ್ ೀ ಇರನವ ಕ ೀಂದರ-ರಯಜ್ಾಗಳ ನ್ಡನವಣ 

ಬಿಕೆಟ್ನಟಗಳ ಅನಶಿುತ ಕ್ಷ ೀತರದಲಿಿ ಕ ೀಂದರದ ಹಸಿಕ್ಷ ೀಪ್ಕ ೆ ಸಮಥ್ನ ಯನ್ನು ಒದಗಿಸನತಿದ್ . ಈಗಿನ್ ಸಿಥತಿ ‘ಅಥ್ಪ್ೂಣ್ 

ಭಯಗಿೀದ್ಯರಿಕ ʼ ಅಲಿ ಎಂದನ ಕ ೀಂದರವು ತಿಳದದುರೊ (ಎನ್್‌ಪಿಇ, ೧೯೮೬), ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ವಹಿಸಿದಲಿಿ, 
ಕಯಯ್ಕರಮದ ಯಶ್ಸಿ್ನ್ ಬಗ ಗ ಆತಂಕಗ ೊಳುುತಿದ್ :     

 
         ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ವಿಕ ೀಂದರೀಕರಣಗ ೊಳಸಬ ೀಕನ. ಆದರ  ಅದನ ರಯಜ್ಾಗಳಗ  ಹ ೊೀದರ  ಅದರ ಅನ್ನಷಯಠನ್ವು 

ವ ೀಗವನ್ನು ಪ್ಡ ಯನವುದ್ ಂಬ ಖ್ಯತರಿಯನ್ನು ಯಯರೊ ಕ ೊಡಲ್ಯರರನ. ಶಿಕ್ಷಣ, ಅದರಲೊ ಿಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಅವರ ಆದಾತ  
ಅಲ.ಿ  

(ನ್ಂದ್ಯ, ೧೯೯೧). 

 

ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರದ ಮನಖಾ ಆಸಕ್ಲಿ ಕ ೈಗಯರಿಕಯಭಿವೃದಿ; ಇದರಲಿಿ, ಸಯಮಯಜಿಕ ಕ್ಷ ೀಮಯಭಿವೃದಿಗಿಂತಲೊ ಬಹಳಷ್ನಟ ಸಯಧನ  
ಮಯಡಿದನು, ಸಯಮಯಜಿಕ ಕ್ಷ ೀಮಯಭಿವೃದಿಯನ್ನು ಸವಯಂಸ ೀವಯ ಕ್ಷ ೀತರಕ ೆ ಬಿಟ್ಟಟದ್ . ಕ ೀಂದರದ ಆತಂಕ ನಜ್ವ ಂದನ ರಯಜ್ಾದ 

ನದ್ ೀ್ಶ್ನಯಲಯ ಕೊಡಯ ಒಪಿಪಕ ೊಳುುತಿದ್ . ಶಿಕ್ಷಣವು ‘ಖಚಿ್ನ್ ಇಲ್ಯಖ್ ’ (ವಹಯರ, ೧೯೯೧) ಎಂಬನದಕ್ಲೆಂತ ಮತ ಿೀನ್ೊ 
ಅಲಿವ ಂದನ ಗನಜ್ರಯತ್ ಸರಕಯರ ಭಯವಿಸಿದನು, ಅದಕೆನ್ನಗನಣವಯಗಿ ಹಣಕಯಸನ್ನು ನಗದಪ್ಡಿಸನತಿದ್ :  

            ಅಭಿವೃದಿ ಕಯಯ್ಗಳಗ  ಅತನಾನ್ುತ ಆದಾತ ಯಯದರ  ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಒಂದನ ಹಣ ಹೊಡಿಕ ಯ ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ  ಎಂದನ, ಅದನ ಒಂದನ 
ಖಚಿ್ನ್ ಇಲ್ಯಖ್ , ಅಲಿ ಿಏನ್ೊ ಹನಟ್ನಟವಳ ಇಲವಿ ಂಬಂತ  ನ ೊೀಡಲ್ಯಗನತಿದ್ . ಆದುರಿಂದಲ್ ೀ ನಯವು ಸದ್ಯ ಹ ೊೀರಯಟ್ ನ್ಡ ಸನತಿಲ್ ೀ 
ಇರನತ ಿೀವ . ಸಹಜ್ವಯಗಿ ಕ ೊಡಲಿ ಪ್ ಟ್ನಟ ಬಿದ್ಯುಗ ಅದನ ಶಿಕ್ಷಣದ ಮೀಲ್ ಯೆೀ ಬಿೀಳುತಿದ್ .  

(ವಹಯರ, ೧೯೯೧). 

 

ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣಕ ೆ ಬೃಹತ್್‌ ಪ್ರಮಯಣದಲಿ ಿಹ ೊಸದ್ಯಗಿ ಹಣವನ್ನು ವಿನಯೀಗಿಸಲನ ರಯಜ್ಾದ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚಿವಯಲಯ ತನ್ು ಪ್ೂವ್ 

ನಧ್ರಿತ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯನ್ನು ಮರನ-ಹ ೊಂದ್ಯಣಿಕ  ಮಯಡಬ ೀಕ್ಲದುರ  ಅದಕ ೆ ಸಯಕಷ್ನಟ ದೃಢನ್ಂಬಿಕ  ಹನಟ್ಟಟಸನವ ಅಗತಾವಿತನಿ. 
ಆದರ  ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮ ಹತಿರಲಿಿ ಹನ ೊುಂದನ ಅಥವಯ ಒಂದನ ಅಲಂಕಯರ ಎಂದಷ ಟ ಭಯವಿಸಿದ ಸಚಿವಯಲಯ, 
ಯೀಜ್ನ ಯಲಿನಿ್ ‘ನೀತಿʼಯ ಅಂಶ್ವನ್ನು ಗನರನತಿಸದ್ ೀ ಹ ೊೀಯಿತನ. ಹಿೀಗಯಗಿಯೆೀ ಅದನ ರಯಜ್ಾ ಮನಂಗಡ ಪ್ತರದಲಿ ಿಪ್ಯರಥಮಿಕ 

ಶಿಕ್ಷಣಕ ೆ ಹ ಚನು ಹಣ ಕ ೊಡಬ ೀಕ ಂದನ ಹ ೊೀರಯಡಲಿಲಿ.  

ಕ ೀಂದರ ಹಯಗೊ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಗಳ ನೀತಿಗಳ ಗನರಿಗಳಲಿ ಿಪ್ರಸಪರ ತಿಕಯೆಟ್ವಿಲಿವ ಂದನ ‘ಮೀಲ್ ೊುೀಟ್ಕ ೆ’ ಅನಸಿದರೊ ಈ 

ಸಹಭಯಜಿತ ಉದ್ ುೀಶ್ಗಳ ಸಯಧನ ಗಯಗಿ ಸರಕಯರದ ವಿವಿಧ ಸಿರಗಳು ಏಕತ ಯಿಂದ ಕ ಲಸಮಯಡನತಿಿಲ ಿ ಎಂಬನದ್ ೀ 
ಸತಾವಯದನದನ. ಸಯವ್ತಿರಕ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಸಯಕಯರಗ ೊಳಸಬ ೀಕ ಂಬ ಸಂವಿಧಯನ ೊೀಕ ಿಸಂಕಲಪವನ್ನು ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ, 

ರಯಜ್ಾ ಹಯಗೊ ಪ್ಂಚಯಯಿಿ ಮಟ್ಟದಲಿಿ ಜಯರಿಗ  ತರನವುದನ ಪ್ರಮನಖವ ಂದನ ಹ ೀಳಲ್ಯಗಿದ್ . ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು 
ಹ ಚಿುಸಿ ಸಯವ್ತಿರಕ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಸಯಧಿಸನವುದಕ ೆ ಕನಷ್ಠ ಮಟ್ಟದ ಸೌಲಭಾವನಯುದರೊ ಒದಗಿಸಬ ೀಕ ಂಬ ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಏಕತ ಯ 



ಸಯಧನ್ವೂ ಆದ ದೀಘ್ಕಯಲಿೀನ್ ಸದನದ್ ುೀಶ್ವು ಕರಿಹಲಗ ಯ ಸನಧಯರಣಯತೂಕ ನಯತ ಕ ಲಸದ ಜಯರಿ ಕನರಿತ 

ಭಿನಯುಭಿಪ್ಯರಯಗಳಲಿಿ ಮನಳುಗಿಹ ೊೀಯಿತನ. ಈ ಅಥ್ದಲಿಿ ಕರಿಹಲಗ ಯ ಜಯರಿಯನ್ನು ಒಂದನ ತಯಂತಿರಕ ಸಮಸ ಾಯಯಗಿ 

ಪ್ರಿವತಿ್ಸಲ್ಯಯಿತನ. ಈ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯಲಿ ಿ ಆ ಕಯಯ್ಕರಮದ ಮೊಲಭೊತ ತತಿವವಯಗಿದು ಬಹನತ ೀಕ ಅಮೊತ್ವಯಗಿದು 
ʼನೀತಿʼಯ ಪ್ರಿಕಲಪನ ಯನ ನ್ಷ್ಟವಯಗಿ ಹ ೊೀಯಿತನ. ರಯಜ್ಾಕ ೆ ಮಿೀಸಲ್ ಂದನ ಭಯವಿಸಲ್ಯದ, ರಯಜ್ಾದ್ ುೀ ಆದ ನೀತಿ, 

ಕಯಯ್ಕರಮಗಳನ್ನು ರೊಪಿಸಿ ಅನ್ನಷಯಠನ್ಗ ೊಳಸನವ ಕ್ಷ ೀತರದಲಿ ಿಕರಿಹಲಗ ಯನ ವಯಸವಿವಯಗಿ ಅಕರಮ ಪ್ರವ ೀಶ್ ಮಯಡಿತನ. 

ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ʼಸನಸಪಷ್ಟʼ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯ ವಿರನದ ಿರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರ ಮನಂದಟ್ಟ ವಯದಗಳು ದನಬ್ಲವಯದವುಗಳು; 
ರಯಜ್ಾ ತನ್ು ನೀತಿರೊಪ್ಣ , ಅನ್ನಷಯಠನ್ದ ಅಧಿಕಯರ ಕ್ಷ ೀತರವನ್ನು ರಕ್ಷಿಸನವ ಉದ್ ುೀಶ್ವನ್ನು ಹ ೊಂದದ್ ಯಯದರೊ, ಇಂತಹ 

ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು- ಒಂದನ ವ ೀಳ  ಸಯಕಷ್ನಟ ಹಣಕಯಸನ ಲಭಾವಿದುರೊ ಸಹಯ- ಅನ್ನಷಯಠನ್ಗ ೊಳಸನವ ರಯಜ್ಾದ  ಕಯಯ್ನೀತಿಯ 

ಸಶ್ಕಿ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯ ಯಯವ ಪ್ುರಯವ ಯೊ ಕಯಣಿಸಲಿಲಿ. ಗನಜ್ರಯತಿನ್ಲಿಿ ವಯಾಪ್ಕವಯಗಿ ಹರಡಿದ್ಯುಗೊಾ, ದನಬ್ಲವಯಗಿರನವ 

ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳ ಜಯಲವನ್ನು ಸಂಪ್ೂಣ್ಗ ೊಳಸಿ, ಕ ೊರೀಢೀಕರಿಸನವ ತನ್ುದ್ ೀ ಆದ ಕಯಯ್ನೀತಿಯ ಧ ಾೀಯಸಯಧನ ಯತ ಿ

ರಯಜ್ಾವು ತವರಿತವಯಗಿ ಸಯಗನತಿದಿ್ ಯೆಂದನ ಹ ೀಳಲ್ಯಗದನ. ಗನಜ್ರಯತ್, ತನ್ುದ್ ೀ ಆದ ಸಶ್ಕಿ ಪ್ಯಯ್ಯದ್ ೊಂದಗ  
ಕ ೀಂದರದ್ ೊಂದಗ  ಮನಖ್ಯಮನಖಿಯಯಗದ ಕಯರಣ, ತಯನ್ನ ಈ ಕಯಯ್ನೀತಿಯನ್ನು ಪ್ಯರರಂಭಿಸದದುಲಿಿ, ಬ ೀರ  ಯಯರೊ ಅದನ್ನು 
ನವ್ಹಿಸನವುದಲಿವ ಂಬ ಸಚಿವಯಲಯದ ದೃಢವಿಶಯವಸವು, ರಯಜ್ಾಗಳ ಕಯಯ್ನೀತಿಯ ಕ್ಷ ೀತರದಲಿ ಿ ಪ್ರವ ೀಶಿಸನವ 
ಅವಕಯಶ್ವನ್ನು ಅದಕ ೆ ನೀಡಿತನ. ಜಿಲ್ಯ ಿಪ್ಂಚಯಯಿಿಗಳ ಹಂತದಲಿಿ, ಪ್ಂಚಯಯಿಿ ರಯಜ್‌ ಸಕಯ್ರದ ನಟ್ಟಟನ್ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ಕ ೆ 
ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತ  ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಕ ೆ ಹ ಚಿುನ್ ಹತ ೊೀಟ್ಟಯೆೀನ್ೊ ಇರನವುದಲ.ಿ ಈ ದೃಷ್ಟ್ಟಯಲಿ ಿ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರವು ಕ ೀವಲ 

ಆದ್ ೀಶ್ಗಳನ್ನು ಜಿಲ್ ಿಗ  ದ್ಯಟ್ಟಸನವ ಕ ಲಸವನ್ುಷ ಟ ಮಯಡನತಿದ್ . ಹಿೀಗಯಗಿ ‘ಶಿಕ್ಷಣವು ಒಂದನ ದ್ಯಟ್ಟಸನವ ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ . ಕ ೀಂದರ-
ರಯಜ್ಾದ ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ಯಲಿನಿ್ಂತ , ಕ ೀವಲ ರಯಜ್ಾದ ಹಂತದಲಿ ಿ ಮನಂದನವರಿಯನವ ಚಟ್ನವಟ್ಟಕ ’ (ವಹಯರ, ೧೯೯೧). 

ಜಿಲ್ ಿಯಲಿಿ ಡಿಪಿಇಓಗ  ಕಡಿಮ ಅಧಿಕಯರವಿದ್ : ನಧಯ್ರಗಳನ್ನು ಜಿಲ್ಯ ಿ ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ ತ ಗ ದನಕ ೊಳುುತಿದ್  - ಅಲಿಿ ಅವರನ 
ಹ ೊರಗಿನ್ವರನ; ಇಲವಿ ೀ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರ ತ ಗ ದನಕ ೊಳುುತಿದ್ . ಅಲಿಿಯೊ ಅವರ ಮಯತನ ನ್ಡ ಯನವುದಲಿ. ಶಿಕ್ಷಕರನ, 
ಪ್ಂಚಯಯತ್್‌ ಹಯಗೊ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರ - ಈ ಮೊವರ ನ್ಡನವ  ಸಿವೀಕರಣಯೀಗಾ ಸಮತ ೊೀಲನ್ ಇರನವಂತ  
ನ ೊೀಡಿಕ ೊಳುುವುದ್ ೀ ಡಿಪಿಇಓ ನವ್ಹಿಸಬ ೀಕಯದ ಅತಾಂತ ತನತಿ್ನ್ ಕಯಯ್ವಯಗಿದ್ . ಈ ಕ ಲಸದ ನ್ಡನವ  ಅವರಿಗ  ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ 

ಪ್ರಕ್ಲರಯೆ ಕಡ ಗ  ಗಮನ್ಹರಿಸಲನ ಸಮಯ ಸಿಗನವುದಲ:ಿ ಬರ ೊೀಡಯದ ಡಿಪಿಇಓ ತಮೂ ಕಯಯ್ಭಯರವನ್ನು ಹಿೀಗ  ವಣಿ್ಸಿದರನ: 
‘ವಾವಸ ಥಯನ್ನು ನ ೊೀಡಿಕ ೊಳುುವುದ್ ೀ ನ್ನ್ು ಕ ಲಸ’ (ಜಿಂಗಯಿನ, ೧೯೯೧). 

ಶಿಕ್ಷಣ ಹಾಗೂ ಅಭಿವ್ೃದ್ಧ ಿ

ಕರಿಹಲಗ ಯನ ಸಂಪ್ೂಣ್ವಯಗಿ ಕ ೀಂದರ ಪ್ಯರಯೀಜಿತ ಕಯಯ್ಕರಮವಯಗಿದುರ , ಅದನ ಕ ೊಠ್ಡಿ ನಮಯ್ಣಕ ೆ ಹಣಕಯಸಿನ್ 

ಸಮಸ ಾಯಿಂದ ಹ ೀಗ ೊೀ ಪ್ಯರಯಗನತಿಿತನ;ಿ ಆದರ  ಪ್ರಚಲಿತ ಯೀಜ್ನ ಗಳ ೂಂದಗ  ಅದನ ಬ ಸ ದನಕ ೊಂಡಿದುರಿ೦ದ 

ಸಮಸ ಾಯಯಯಿತನ. ಈ ಕಯಯ್ಕರಮಗಳು ಗಯರಮಿೀಣ ಅಭಿವೃದಿಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದು ಕಯರಣ ಅಭಿವೃದಯಿ ನಟ್ಟಟನ್ ಹಲವಯರನ 
ಕಯಳಜಿಗಳನ ೊುಳಗ ೊಂಡ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯನ್ನು ಅದನ ಒಳಗ ೊಂಡಿದನು, ಅದರ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ದ ಮೀಲ್  ಪ್ರಭಯವ 

ಬಿೀರನತಿಿದುವು; ಅಂತಹವುಗಳಲಿ ಿ ಶಿಕ್ಷಣವೂ ಒಂದ್ ನಸಿ ಆದಾತ ಯಲಿಿ ಹಿಂದ್  ಬಿತನಿ. ಕರಿಹಲಗ ಯ ರೊಪ್ದಲಿಿದು ಕ ೀಂದರದ 

ಆದಾತ ಗೊ ಹಳುಗಳ ಆದಾತ ಗಳಗೊ ತಿಕಯೆಟ್ ಏಪ್್ಟ್ಟಟತನ. ಗಯರಮ ಪ್ಂಚಯಯಿಿಗಳ ಆದಾತ  ಪ್ಂಚಯಯತ್ ಕಟ್ಟಡ, ಕನಡಿಯನವ 

ನೀರಿನ್ ಟಯಾಂಕ್್‌ಗಳು, ಸಂಪ್ಕ್ರಸ ಿ. ಇವುಗಳ ಲಿ ತಕ್ಷಣದ, ವಿಸಪಷ್ಟ, ಅತಾವಶ್ಾಕ ಸೌಲಭಾಗಳಯಗಿದುವು. ಆದರ  ಹ ಚನು ಖಚಿ್ನ್ 

ಶಯಲ್ಯ ಕಟ್ಟಡದ ಪ್ರಿಣಯಮಗಳು ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನಣಯತೂಕ ಸನಧಯರಣ ಯನ ೊುಳಗ ೊಂಡ, ವಿವರಿಸಿಲದಿ ಹಯಗೊ ದೊರಗಯಮಿ 
ಸಯಮಯಜಿಕ ಪ್ರಯೀಜ್ನ್ಗಳನ ೊುಳಗ ೊಂಡಿದನು, ಸಥಳೀಯ ಕ್ಲರಯಯ ಯೀಜ್ನ ಗಳನ್ನು ರೊಪಿಸನವವರಿಗ  ಹಯಗೊ ಮಂಜ್ೊರನ 
ಮಯಡನವವರಿಗ  ಇದನ್ನು ಮನ್ವರಿಕ  ಮಯಡಿಕ ೊಡನವ ಅಗತಾವಿತನಿ.  



ತಮೂ ಊರಿನ್ ಶಯಲ್ ಯ ಕಳಪ್  ಗನಣಮಟ್ಟದ ಬಗ ಗ ಕ ಲವು ಗಯರಮಸಥರಿಗೊ ಪ್ಂಚಯಯಿಿ ರಯಜ್ಾ ಅಧಿಕಯರಿಗಳಗೊ ಬ ೀಸರ 

ಇದುರಬಹನದ್ಯದರೊ ತಮೂ ಊರಿನ್ ಪ್ದವಿೀಧರರಿಂದ ಸಮನದ್ಯಯಕ ೆ ಉಪ್ಯೀಗವಯದೀತನ ಎಂಬ ನರಿೀಕ್ಷ  ಅವರಲಿ ಿ

ಇರಲಿಲಿ. ಅವರನ ಕಂಡ ವಿದಾಮಯನ್ ಇದನ: ಮಕೆಳು ಅಧ್ದಲ್ ಿೀ ಶಯಲ್  ಬಿಟ್ನಟ ತಮೂ ಮನ ಯ ಕ ಲಸವಯದ ಕೃಷ್ಟ್ ಕ ಲಸಕ ೆ 
ಹ ೊೀಗನತಿಿದುರನ. ಅವರಿಗ  ತಯವು ಶಯಲ್ ಯಲಿ ಿಕಲಿತ ಯಯವುದರಿಂದಲೊ ತಮೂ ಕ ಲಸಕ ೆ ಯಯವ ಉಪ್ಯೀಗವೂ ಆಗನತಿರಿಲಿಲ;ಿ 

ಅಥವಯ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಮನಂದನವರಿಸಿದವರನ, ಸೊಕ ಿ ಉದ್ ೊಾೀಗ ಅರಸಿ ಪ್ ೀಟ ಗ  ಹ ೊೀಗಿಬಿಡನತಿಿದುರನ. ಹಿೀಗಯಗಿ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು 
ಗಯರಮಿೀಣ ಅಭಿವೃದಿಗನ್ನಗನಣವಯಗಿ ರೊಪಿಸಿದ ಯೀಜ್ನ ಯೆಂದ್ಯಗಲಿ ಅಥವಯ ಮಯನ್ವ ಸಂಪ್ನ್ೊೂಲಗಳ 

ಬ ಳವಣಿಗ ಯಯಧಯರಿತ ಅಭಿವೃದಯಿ ಮಯಗ್ವ ಂದ್ಯಗಲಿ ಭಯವಿಸಲ್ಯಗನತಿಿದ್  ಎಂಬನದಕ ೆ ಇದು ಪ್ುರಯವ ಯನ ಕಡಿಮ. ಅನ ೀಕ 

ಗಯರಮಿೀಣ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಲಿ ಿಜ್ನ್ರನ ಮೊಲಭೊತ ಭೌತಿಕ ಸೌಲಭಾಗಳಯದ ನೀರನ, ಸಂಪ್ಕ್ ರಸ ಿಗಳ ನಟ್ಟಟನ್ ʼಅಭಿವೃದಿʼಗಯಗಿ 
ಇನ್ೊು ಹ ಣಗನತಿಲ್ ೀ ಇದ್ಯುರ . ನ್ಗರಿೀಕೃತ ಅಭಿವೃದಿಯ ಮಯದರಿಯಲಿ ಿಜ್ನ್ ಭಯಗಿೀದ್ಯರರಯಗನವುದಕ ೆ ಇಂತಹ ಸೌಲಭಾಗಳ ೀ 
ಮಟ್ಟಟಲನಗಳು. ಒಂದನ ವ ೀಳ  ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳು ಸರಿಯಯಗಿ ಕ ಲಸಮಯಡಲಿಲಿ ಎಂದ್ಯದರ  ಅದರಿಂದ ಗಯರಮಿೀಣ 

ಅಭಿವೃದಿಯ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗ  ಏನ್ೊ ತ ೊಂದರ  ಆಗನವುದಲಿವಯದುರಿಂದ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಯಲ್ ಗಳ ದನಸಿಥತಿಯ ಬಗ ಗ ಯಯರೊ ಹ ಚನು ತಲ್  
ಕ ಡಿಸಿಕ ೊಳುುವುದಲಿ ಎಂಬನದನ ಅಧಿಕಯರಿಗಳ ಅಂತಗ್ತ ಅಭಿಪ್ಯರಯ.  

ಉಪ್ಸಾಂಹಾರ 

ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಆಡಳತವನ್ನು ನ ೊೀಡಿಕ ೊಳುುತಿಿರನವ ಅಧಿಕಯರಶಯಹಿ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಗಳು ಮನಖಾವಯಗಿ ಈ ಆಡಳತದ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯ 

ಕನರಿತ ೀ ಆಸಕಿವಯಗಿದ್ ಯೆೀ ಹ ೊರತನ ಈ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯಿಂದ ಉಂಟಯಗನವ ಫಲಿತಯಂಶ್ಗಳ ಕನರಿತನ ಅಲ ಿಎಂಬನದನ್ನು ಈವರ ಗ  
ಕರಿಹಲಗ  ಕಯಯ್ಕರಮದ ಕಯಯಯ್ನ್ವಯನ್ವನ್ನು ಕನರಿತನ ನಯವು ನ್ಡ ಸಿದ ಚಚ ್ಯಿಂದ ಕಂಡನಕ ೊಳುಬಹನದನ. ಪ್ಯರಥಮಿಕ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು ಹ ಚಿುಸಬ ೀಕ ಂಬ ೧೯೮೬ರ ಎನ್್‌ಪಿಇ ನೀತಿಯ ಆಲ್ ೊೀಚನ ಗಳನ್ನು ಸಯಕಯರಗ ೊಳಸನವುದಕ ೆ ಈಗ 

ಅಸಿಿತವದಲಿಿರನವ ಸಂಸ ಥಗಳು ಹಯಗೊ ಸಂರಚನ ಗಳು ಅಸಮಥ್ವಯಗಿವ  ಎಂಬನದನ ಈ ಅಧಾಯನ್ದಂದ ಸನಫಟ್ವಯಗನತಿದ್ . 

ಈ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ಮೊರನ ಮನಖಾ ವಿಚಯರಗಳು ತಿಳಯನತಿವ . ಒಂದನ ಯದನ ನೀತಿ ನಮಯ್ಪ್ಕರನ ಶಯಲ್ ಗಳಲಿಿನ್ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯಯಳಗ  ನಜ್ವಯಗಿ ಏನ್ನ ನ್ಡ ಯನತಿಿದ್  ಎಂಬನದರ ಬಗ ಗ ಸಯಕಷ್ನಟ ಗಮನ್ಹರಿಸನತಿಿಲಿ. ಹಯಗ  ಮಯಡದ್  ಹ ೊೀದರ  
ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗನಣಮಟ್ಟವನ್ನು ಹ ಚಿುಸನವ ಸಮಗರ ಕಯಯ್ಕರಮವನ್ನು ಜಯರಿಗ ೊಳಸನವುದನ ಅಸಯಧಾ. ನೀತಿ 

ನಮಯ್ಪ್ಕರನ ಶಯಲ್ ಯನ್ನು ‘ಅಭಿವೃದಿ̓ ಯ ವಯಹಕಗಳು ಎಂದನ ತಿಳಯನವುದರಿಂದ ಆ ದೃಷ್ಟ್ಟಯಿಂದಲೊ ಅಲಿನಿ್ ಸಿಥತಿಗತಿ 

ಏನ ಂದನ ತಿಳಯನವುದನ ಅಗತಾ.  

ಎರಡನ ಯದನು ನೌಕರಶಯಹಿಯ ಸವಭಯವ. ಅದರ ಕಟ್ನಟನಟ್ಟಟನ್ ಸವರೊಪ್ವು ಸರಕಯರದ ವಿವಿಧ ಸಿರಗಳಲಿ ಿತ ಗ ದನಕ ೊಳುಲ್ಯದ 

ತಿೀಮಯ್ನ್ಗಳು ಹಯಗೊ ಕ ೈಗ ೊಂಡ ಕರಮಗಳು ಯಯವ ಪ್ರಿಣಯಮ ಬಿೀರಿ ಯಯವ ಫಲಿತಯಂಶ್ ಕ ೊಡನತಿವ  ಎಂಬನದನ್ನು 
ಗಮನಸಿ, ಜಯರಿ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯಲಿ ಿಅಳವಡಿಸಿಕ ೊಳುುವುದಲಿ. ಬದಲ್ಯವಣ ಗ  ಸೊಫತಿ್ಯೆಲಿಂಿದ ಬರಬ ೀಕನ ಎಂಬನದ್ ೀ ನಣಯ್ಯಕ 

ವಿಚಯರ.  

ಮೊರನ ಯದ್ ುೀ ರಯಜ್ಕಯರಣ. ಇದರ ಪ್ರಿಣಯಮವಯಗಿ ಶಿಕ್ಷಣದ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಯೆಂಬ ವಿಷ್ಯವು ಅಧಿಕಯರ ಹಯಗೊ 

ನಯಂತರಣದ ಕಯಯ್ಸೊಚಿಗಳಗ  ಅಧಿೀನ್ವಯಗನತಿದ್ : ಭಿನ್ು ಹಿತಯಸಕ್ಲಿಗಳೂ ಭಿನ್ು ಸಯಮಥಾ್ಗಳೂ ಇರನವ ಸರಕಯರದ ಬ ೀರ  
ಬ ೀರ  ಸಿರಗಳನ್ನು ಒಟ್ನಟ ಸ ೀರಿಸಿ ಅಥ್ಪ್ೂಣ್ ಭಯಗಿೀದ್ಯರಿಕ ಯನ್ನು ರೊಪಿಸನವುದನ ಹ ೀಗ  ಎಂಬ ಪ್ರಶ ುಯತ ಿ
ಗಮನ್ಹರಿಸತಕೆದನು. 

ಟ್ಟಪ್ಪಣಿಗಳು 



 
1 ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಎಂದರ  ಪ್ಯರರಂಭದ ೭-೮ ವಷ್್ಗಳ ವಿದ್ಯಾಬಯಾಸ. ಇದನ್ನು ರಯಜ್ಾ/ಕ ೀಂದ್ಯರಡಳತ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳ ಸವರೊಪ್ಕ ೆ ತಕೆಂತ , 
ಪ್ಯರಥಮಿಕ (೧-೪/೫) ಹಯಗೊ ಹಿರಿಯ ಪ್ಯರಥಮಿಕ (೪/೫-೭/೮) ಎಂದನ ವಿಂಗಡಿಸಲ್ಯಗಿದ್ . 
 
2 ಆರ್್‌ಎಲ್ಇಜಿಪಿ (ರೊರಲ್ ಲ್ಯಾಂರ್ಡ್‌ಲ್ ಸ್ ಎಂಪ್ಯಿಯ್‌ಮ೦ರ್ ಗಯಾರಂಟ್ಟ ಪ್ರೀಗಯರಂ) ಹಯಗೊ ಎನ್್‌ಆರ್್‌ಇಪಿ (ನಯಾಶ್ನ್ಲ್ ರೊರಲ್ 

ಎಂಪ್ಯಿಯ್‌ಮ೦ರ್ ಪ್ರೀಗಯರಂ), ಅವುಗಳ ಹ ಸರ ೀ ಸೊಚಿಸನವಂತ  ಗಯರಮಿೀಣ ಪ್ರದ್ ೀಶ್ಗಳಲಿ,ಿ ಜ್ನ್ರಿಗ  ಉಪ್ಯನಕಿವ ನಸನವ 

ಕಯಮಗಯರಿಗಳಲಿಿ ಉದ್ ೊಾೀಗಯವಕಯಶ್ ಒದಗಿಸನವುದ್ಯಗಿದ್ . ಇದರಲಿ ಿಕಯಮಿ್ಕ:ಸಯಮಗಿರ ಅನ್ನಪ್ಯತವು ನಗದಯಯಗಿದನು, ಇದಕ ೆ ಕ ೀಂದರ 
ಸರಕಯರ (ಶ ೀ.  ೬೦) ಹಯಗೊ ರಯಜ್ಾ ಸರಕಯರಗಳು ಜ್ಂಟ್ಟಯಯಗಿ (ಶ ೀ. ೪೦) ಹಣವನ್ನು ಒದಗಿಸನತಿವ . 
 
3 ಪ್ರೀಗಯರಂ ಇವಯಾಲನಯೆೀಶ್ನ್ ರಿವೂಾ ಟ ಕ್ಲುಕ್ (ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟ), ಕಯಮಗಯರಿಗಳ ಮಯನ್ವ ಮತನಿ ಭೌತಿಕ ಸಂಪ್ನ್ೊೂಲಗಳ ವಾವಸಿಥತ 

ವ ೀಳಯಪ್ಟ್ಟಟ ಮತನಿ ಆಯವಾಯಗಳನ್ನು ತಯಯರಿಸನತಿದ್ . ಯಯವುದ್ ೀ ಕಯಮಗಯರಿಯನ್ನು ಕಯಲಮಿತಿಯಲಿಿ ಪ್ೂತಿ್ಗ ೊಳಸಲನ ಇದನ ಸಹಯಯ 

ಮಯಡನತಿದ್ . ‘ನದ್ಷ್ಟವಯಗಿ, ಯಯವುದ್ ೀ ಹಂತದಲಿಿನ್ ಮಯನ್ವಶ್ಕ್ಲ/ಿಭೌತಿಕ ಅಗತಾಗಳ ನಟ್ಟಟನ್ಲಿ,ಿ ಪ್ಯರರಂಭದಂದ ಮನಕಯಿಯದ ತನ್ಕವೂ 
ಸಂಪ್ೂಣ್ ಕಯಮಗಯರಿಯ ಪ್ರಕ್ಲರಯೆಯನ್ನು ಸಪಷ್ಟವಯಗಿ ಗನರನತಿಸಿ, ವಯಾಖ್ಯಾನಸಲ್ಯಗನತಿದ್ ʼ. ʼಕಯಮಗಯರಿಯ ಯೀಜ್ನ , ಅನ್ನಷಯಠನ್ ಹಯಗೊ 

ಮೌಲಾಮಯಪ್ನ್ದ ಅನ ೀಕ ಹಂತಗಳಲಿ,ಿ ಉನ್ುತ ಮಟ್ಟದ ತಿಳುವಳಕ ಯನಕಿ ನಧಯ್ರಗಳನ್ನು ತ ಗ ದನಕ ೊಳುಲನ ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟಯನ 
ಯೀಜ್ನ ಯ ನವ್ಹಣಯಧಿಕಯರಿಗ  ಅವಕಯಶ್ ಒದಗಿಸನತಿದ್ . ಯೀಜ್ನ ಯನ್ನು, ಬಿಡಿಬಿಡಿಯಯದ, ಅಸಂಬದ ಿಅನ್ನಕರಮಿಕ ಕ ಲಸಗಳ ಂಬಂತ  
ಕಯಣದ್ , ಸಮಗರ ನ ಲ್ ಗಟ್ಟಟನ್ಲಿಿ ನ ೊೀಡಲನ ಸರಳ ವಿಧಯನ್ಗಳ ಮೊಲಕ ಪಿಇಆರ್್‌ಟ್ಟಯನ ಅಧಿಕಯರಿಗ  ಸಹಯಯ ಮಯಡನತಿದ್ ʼ (ಡ ೊಮಿಂಗ ೊ, 
೧೯೮೫, ಪ್ುಟ್ಗಳು ೩೮೭-೩೯೧). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
 
 



 
 

 
 
 



 

ಪ್ಯರಿಭಯಷ್ಟ್ಕ ಪ್ದಗಳು 

Formal - ಔಪ್ಚಯರಿಕ; Universal - ಸಯವ್ತಿರಕ; National policy on education – ರಯಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತಿ; 
Normative - ಪ್ರಮಯಣಕ; Bureaucracy - ನೌಕರಶಯಹಿ; Specification - ನಷ್ೃಷ್ಟತ ; Policy- ನೀತಿ; Policy maker-
ನೀತಿ ನಮಯ್ಪ್ಕ; pilot project - ಪ್ಯರಯೀಗಿಕ ಯೀಜ್ನ ; Dyanmics - ಚಲನ್ಶಿೀಲತ ; Stagnation - ಜ್ಡತ ; Map 
- ಭೊಪ್ಟ್; Chart- ನ್ಕ್ಷ , List - ಪ್ಟ್ಟಟ, File - ತಖ್ ಿ; Monitor - ಉಸನಿವಯರಿ; Central-state relation -  ಕ ೀಂದರ-ರಯಜ್ಾ 
ಬಯಂಧವಾ; Universal primary education - ಸಯವ್ತಿರಕ ಪ್ಯರಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ; Social transformation - ಸಯಮಯಜಿಕ 
ಸಿಥತಾಂತರ; blackboard - ಕರಿಹಲಗ ; Minimum standard - ಕನಷ್ಠ ಮಯನ್ದಂಡ; Quality control - ಗನಣಮಟ್ಟ 
ನಯಂತರಣ; Quality inspector – ಗನಣಮಟ್ಟ ಪ್ರಿಶಿೀಲನಯಧಿಕಯರಿ. 

 


