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मचं प्रदान करता ह ै। इसका मलू िवचार ‘ श�ैिणक’ और ’अभ्यासकतार्’ के मध्य सन्तलुन हते ुउन्मखु 

पित्रका के �प में स्थािपत होना ह ै।”
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सम्पादक की कलम से
स क्ू ल (सार्वजनिक चाह े निजी) 
की नीतियाँ कुछ भी हों, और 
वह जिस भी बोर्ड से सम्बद्ध हो, 
सीखने-सिखाने की प्रक्रिया के 
केन्द्र में शिक्षक होता ह ै। शिक्षक 
इस प्रक्रिया की सफलता का 
अत्यावश्यक हिस्सा ह ै । इस 
बात को मान लिया जाए तो एक 
और बात पर भी विचार करना 
आवश्यक ह ै– वह क्या ह ैजो 

एक अच्छी, प्रभावशाली शिक्षक को ‘रचता’ ह,ै तथा उसे और 
उसके माध्यम से स क्ू ल के ढाँच ेको निरन्तर बने रहने में मददगार 
होता ह ै। जब इस तरह के कई व्यक्तिगत उदाहरणों को ध्यान में रखा 
जाता ह,ै तो हम सम्पूर्ण व्यवस्था के मलू्यांकन के अत्यावश्यक 
काम पर आते हैं । वह क्या ह ैजो एक व्यक्ति की स क्ू ली शिक्षा को 
एक बड़ा और यादगार अनभुव बना दतेा ह,ै जिसका परिणाम 
विश्वास से भरे आत्मनिर्भर एक ऐसे विद्यार्थी के रूप में सामने आता 
ह ैजो अपने द्वारा चनेु गए काम के क्षेत्र में अपने आसपास के लोगों 
के लिए (और स्वयं के विकास में भी) योगदान दतेा ह ै। 

यह सही ह ै कि विद्यार्थियों के अनभुवों को समदृ्ध करने में एक 
अच्छे वातावरण और स्थान की महत्वपूर्ण भूमिका होती ह ै । 
लेकिन उतना ही महत्वपूर्ण इन अनभुवों को व्यवस्थित करने वाला 
व्यक्ति, यानी शिक्षक भी ह,ै जो बच्चों से शिक्षाप्रद एवं स्वयं को 
समदृ्ध करने वाली प्रतिक्रियाए ँनिकलवाने में सफल होता ह ै। इस 
व्यक्ति को हर सम्भव तरीके से बल मिलना चाहिए ताकि उसके 
माध्यम से कक्षा एक ऐसा स्थान बन जाए जहाँ विद्यार्थी सीखते हों, 
जहाँ वास्तव में ज्ञानार्जन हो, वे जानें कि कैसे (न कि क्या) सोचना-
विचारना ह,ै और वे समस्याओ ंके हल निकालें और अपनी ताकत 
को खोज पाए ँ। 

हमने शिक्षक-विकास के मदु्दे की जाँच-पड़ताल के मकसद से 
‘लर्निंग कर्व’ का एक अंक इस बहुत ही महत्वपूर्ण विषय को 
समर्पित करने का सर्वसहमति से निर्णय लिया । इस बात पर 
सार्वभौमिक सहमति ह ै कि शिक्षक को निरन्तर चलने वाले 
नवीकरण तथा दक्षताओ ं की पनुर्पूर्ति की आवश्यकता रहती ह ै
ताकि उसका उत्साह और उमगं बने रहें । एक ओर जहाँ यह सही 
ह ैकि कुछ लोग बहुत पहले ही तय कर लेते हैं कि वे प्राथमिक या 
उच्च विद्यालय से लेकर अकादमिक स्तर तक शिक्षक बनेंगे, इसमें 
शक नहीं कि औपचारिक प्रशिक्षण बहुत महत्वपूर्ण भूमिका अदा 
करता ह ै- उसी तरह जैसे एक डॉक्टर के बनाने में मडेिकल स क्ू ल 
का होना आवश्यक ह ै। पहला प्रशिक्षण कार्य करते हुए होता था, 

जब नए शिक्षकों को जैसे बस गहरे पानी में झोंक दिया जाता था, 
कि वे डूबें चाह ेतरें, और प्रयत्न–त्रुटि वाले तरीके से सीखें जिसके 
तहत आप कोशिश करते हुए, त्रुटियाँ करते हुए कुछ सीखते हैं । 
आज, सौभाग्य से शिक्षक और विद्यार्थी, दोनों के लिए, प्रशिक्षण 
आवश्यक हो गया ह,ै और यह दो स्तरों पर उपलब्ध ह ै– एक, 
कक्षा-12 के बाद सीधा इस पेश े में प्रवेश करने वालों के लिए 
डिप्लोमा, और दसूरा एक दो-वर्षीय बी.एड. पाठ्यक्रम । समानता 
का बिन्दु यह ह ैकि पाठ्यक्रम स क्ू ल-शिक्षण के सभी पहलओु ंके 
इर्द-गिर्द निर्मित होते हैं, जिनमें पाठ की योजना से उसे कक्षा में 
पढ़ाने, परीक्षा-पत्र बनाने से त्रुटियाँ दरू करने और मलू्यांकन, तथा 
विभिन्न आय ुऔर क्षमताओ ंके विद्यार्थियों की मानसिकता को 
समझने तक की बात होती ह ै। 

ये प्रशिक्षण के औपचारिक तरीके हैं और बहुत महत्वपूर्ण भी हैं । 
लेकिन प्रशिक्षण के कई रूप हो सकत हैं । सेवा-परू्व प्रशिक्षण के 
अलावा सेवाकालीन प्रशिक्षण होता ह ैजिसके तहत शिक्षक एक 
समय पर कुछ दिनों के लिए रिफ्रेश र-कोर्स हते ुजाते हैं जहाँ कक्षा-
कक्ष के बाहर के वैचारिक आदान-प्रदान उतन ही मलू्यवान होते हैं 
जितन कि कक्षा के अन्दर के । इसी तरह, कुछ लोग एक बार फिर 
से ताजादम होने के लिए परेू साल का अध्ययन-अवकाश ले लेते 
हैं । इसके अलावा प्रशिक्षक स क्ू लों में जाते हैं और शिक्षकों के 
लिए पाठ्यक्रम-शिक्षण करते हैं ।

दो और स्थान हैं जहाँ सेवाकालीन प्रशिक्षण होता ह ैलेकिन इन्हें वह 
पहचान और महत्व नहीं मिलते जिनक व ेहकदार हैं – यानी स्टाफ-
रूम और कक्षा । स्टाफ-रूम में शिक्षकों के बीच उस कक्षा के बारे 
में बहुत-सा अनौपचारिक आदान-प्रदान होता ह ैजिसमें व ेजाते हैं 
– या जिसे व ेपिछले साल पढ़ाते थे । इस आदान-प्रदान में विद्यार्थियों 
के सीखने के तरीकों, उनकी क्षमताओ ंऔर सीखने की व्यक्तिगत 
शलैियों के बारे में बहुत सी महत्वपूर्ण जानकारी एकत्र होती ह ै । 
कभी-कभी तो अन्तर्दृष्टि लिए हुए टिप्पणियाँ जो बहुत बार बस यू ँही 
कर दी जाती हैं, शिक्षण की दिशा को बदल दतेी हैं । साथियों द्वारा 
कक्षा अवलोकन अवलोकित शिक्षक और अवलोकन करने वाले, 
दोनों के लिए लाभदायक हो सकता ह ै। 

हमारे इस अंक का लक्ष्य शिक्षक और शिक्षक-शिक्षक/प्रशिक्षक 
तक ही नहीं बल्कि नीति-निर्धारक और पर्यवेक्षक तक भी पहुचँना 
ह ै– संक्षेप में कहें तो शिक्षा में दिलचस्पी लेने वाला कोई भी व्यक्ति 
इस लक्ष्य में शामिल ह ै। 

केन्द्रीय लेख शिक्षक-विकास की नीति और व्यवहार के बारे में हैं 
और विकल्प सझुाते हैं जबकि दो अन्य लेख पाठ्यचर्या और 
उसकी वास्तविकताओ ं की विस्तृत चर्चा करते हुए लैंगिक 
संवेदनशीलता और सेवापरू्व शिक्षक-तैयारी के मदु्दों की पड़ताल 
करते हैं । इसके बाद निजी और सरकारी, दोनों तरह की संस्थाओ ं



से सम्बद्ध, जमीन पर काम करने वाले लोगों के लेख हैं । शिक्षकों 
ने अपने व्यावहारिक अनभुवों की यादें ताजा की हैं । सिद्धान्‍त की 
रोशनी में काम करने की प्रथाओ ं की पड़ताल करते हुए 
आलोचनात्मक लेख हैं जबकि कुछ शिक्षकों ने सकारात्मक 
अनभुव भी रख ेहैं जिनसे दरू-दराज इलाकों में काम करने वाले 
उनक साथियों के समर्पण की पषु्टि होती ह,ै बावजदू इसके कि उनक 
पास परिष क्ृत  किस्म की कोई सहायक शिक्षण-सामग्री नहीं होती । 
दो लेख तो विशषेतौर से ऐसे शिक्षकों की बात करते हैं जिन्होंने 
अपने पेश ेको अपने जीवन का काम बना लिया और ‘शिक्षक’ के 
अर्थ में नए आयाम जोड़ दिए । शिक्षकों में ज्ञानार्जन को प्रोत्साहित 

करने वाले स्थानों – जैसे कि शिक्षकों के लिए संसाधन बढ़ाने के 
मकसद से विकसित किए गए अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन के टी.
एल.सी. – के बारे में लिखा गया ह,ै और सेवा-परू्व प्रशिक्षण के 
लिए पाठ्यचर्या संशोधन के बारे में भी । 

कुल मिलाकर यह अंक सम्पादक-मण्डल समहू के लिए सीखने 
का एक बहुमलू्य अनभुव रहा ह ै । हम अधिक बेहतरी के लिए 
आपकी टिप्पणियों और सझुावों का स्वागत करते हैं और आशा 
करते हैं कि आप पाठक के तौर पर इन लेखों और उनकी सामग्री 
को अपने शिक्षण-कार्य के लिए लाभदायक पाएगँे ।

प्रेमा रघुनाथ
सम्पादक, लर्निंग कर्व
prema.raghunath@azimpremjifoundation.org
अनुवाद : रमणीक मोहन
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क्षा का क्षेत्र चर्चाओ-ंसंवादों से भरा ह ै । ये 
आमतौर पर बेनतीजा होते हैं क्योंकि एक ऐसी 
पोजीशन ले ली जाती ह ै जिसकी बनुियाद में 

अदरूदर्शी विचार और सीमित-संकचित लक्ष्य होते हैं । दिक्कत यह 
भी ह ै कि यह प्रमाण मिलने पर भी कि इसके विपरीत विचार 
अधिक कारगर तौर पर काम करता ह,ै इस पोजीशन को परेू जोर से 
पकड़कर रखा जाता ह ै । लेकिन एक बात ह ै जिस पर सभी 

हितधारक सहमत हैं – शिक्षा में बेहतरी के लिए प्रमखु पहल ू
‘शिक्षकों की गणुवत्ता’ का ह ै।

परिदृश्य को समझना 
इस समय शिक्षा के काम में 85 लाख शिक्षक करीब 15 लाख स क्ू लों 
में लग ेहैं और व ेकक्षा 1 से 12 तक के 26 करोड़ बच्चों के जीवन 
को प्रभावित करते हैं । इनमें से 50 लाख प्राथमिक स क्ू लों में हैं ।

शिक्षक-शिक्षा और प्रबन्धन : नीति, व्यवहार और विकल्प
बी.एस. ऋषिकेश

किसी भी दृष्टि से यह एक बहुत बड़ी संख्या ह ै। इन शिक्षकों ने इस 
दशे के 18,000 से भी अधिक शिक्षक-शिक्षा संस्थानों में से किसी 
एक से एक व्यावसायिक, पेशवेर सर्टिफिकट या डिग्री हासिल की 
होगी । इन आकँड़ों से यह संकत भी मिलता ह ै कि हम दशे की 
स्वतंत्रता के बाद से बहुत आगे तक पहुचँ चकेु हैं – तब इन संस्थानों 
की संख्या केवल 350 थी । 

राष्ट्रीय शिक्षक-शिक्षा परिषद (एन.सी.टी.ई.) शिक्षक-शिक्षा 
संस्थानों के प्रबन्धन की सर्वोच्च संस्था ह ै। इसकी मखु्य भूमिका 
‘सम्पूर्ण दशे में शिक्षक-शिक्षा व्यवस्था को योजनाबद्ध और 
संयोजित तरीके से विकसित करना ह’ै1 और इसमें शिक्षक-शिक्षा 
व्यवस्था को संचालित और मॉनिटर करना भी शामिल ह ै। इसके 
लिए उनक पास शिक्षक-शिक्षा के तहत लगभग हर बात पर काम 
करने का अधिकार ह ै जिसमें अनमुति दनेे से लेकर पाठ्यक्रम 
चलाने और शिक्षक बनन के लिए न्यूनतम योग्यताए ँतय करने तक 
के मदु्दे आते हैं ।

इस लेख में शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र के समक्ष कुछ महत्वपूर्ण मदु्दों को 
पकड़ने की कोशिश की गई ह ै। इसमें शिक्षक-शिक्षा संस्थानों की 
हालत और शिक्षक-विकास से सम्बद्ध पहलओु ंसे लेकर शिक्षकों 
पर लाग ूहोने वाली नीतियाँ तथा शिक्षक-प्रबन्धन के पक्ष शामिल 
हैं । सधुार के लिए मखु्य विचार लेख के प्रत्येक खण्ड के अन्त में 

दिए गए हैं । इसका अर्थ यह नहीं ह ैकि कोई अन्य विचार नहीं हो 
सकत लेकिन प्रत्येक खण्ड के तहत शिक्षक-शिक्षा में बेहतरी के 
लिए बनुियादी पहलओु ंको चिह्नित करने की कोशिश की गई ह ै। 

शिक्षक-शिक्षा ससं्थाएँ
शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ंकी संख्या 18,000 से भी अधिक ह ै । 
तालिका-1 के आकँड़ों से संकत मिलता ह ैकि कुल में से 80% 
सरकारी स क्ू ल हैं और कुल विद्यार्थियों तथा शिक्षकों का 65% इस 

व्यवस्था में हैं । लेकिन जब हम शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ंकी संख्या 
का विश् लेषण करते हैं, तो पाते हैं कि यहाँ निजी क्षेत्र के खिलाड़ियों 

तालिका 1 : भारत में स क्ू ल, प्रवेश-सखं्या और शिक्षक

स क्ू ल-प्रकार स क्ू ल प्रवेश-सखं्या/दाखिला शिक्षक 

सरकारी (अनदुान-प्राप्त समते) 1196658 174765189 5808273

सब तरह के प्रबन्धन (सरकारी तथा निजी) 1522346 260596960 8691922 

(स्रोत: U-DISE 2014-15)

393 582 261 387
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3923

6920

5315
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िश�क-िश�ा ससं्थाएँ

Government TEIs Private TEIs

1NCTE at a Glance; Objectives http://ncte-india.org/ncte_new/?page_id=782
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का बोलबाला ह ै– दशे भर की शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ंका 90% 
से अधिक का प्रबन्धन निजी हाथों में ह ै। संकत यह मिलता ह ैकि 
निजी क्षेत्र ने मौका हथिया लिया और सरकार स क्ू ली-शिक्षा से 
बढ़ती माँग की गति के साथ नहीं चल पाई । सरकार ने स क्ू ल तो 
बनाए लेकिन पर्याप्त शिक्षक महुयैा करवाने का ध्यान निजी हाथों 
पर छोड़ दिया गया और यह बात दशे के सभी क्षेत्रों के लिए सत्य 
ह ै । लेकिन हमें यह भी दखेना चाहिए कि एक ही क्षेत्र के भीतर 
राज्यों में असमान वितरण ह ै।

दशे में कम ही अच्छी शिक्षक-शिक्षा संस्थाए ँहैं जो निजी होने के 
बावजदू व्यापारिक लाभ के लिए न हों; इनमें से बहुमत तो उनका 
ह ैजिन्हें ‘शिक्षा की दकुानें’ कहा जा सकता ह ैया ‘दाम’ के एवज 
में डिग्रियाँ बाँटन वाली एजेंसियाँ । मात्रा के साथ गणुवत्ता तो नहीं 
ही रखी गई ।

दसूरी ओर सरकारी क्षेत्र में 571 जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान 
(डी.आइ.ई.टी. - डाइट),106 शिक्षक-शिक्षा महाविद्यालय (सी.
टी.ई.), 32 शिक्षा में विकसित अध्ययन संस्थान (आइ.ए.एस.ई.) 
और 33 राज्य शकै्षिक अनसुन्धान एवं प्रशिक्षण परिषद (एस.
सी.ई.आर.टी.)/राज्य शिक्षा संस्थान (एस.आइ.ई.) हैं जिनकी 

उत्पत्ति 1986 की राष्ट्रीय शिक्षा नीति के बाद 8वीं योजना के काल 
से ह ै। शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र में जो कुछ रचनात्मक काम हुआ ह,ै 
वह इन संस्थानों में हुआ ह ैलेकिन इन सभी में योगदान की गणुवत्ता 
में असमानता ह ै। हालाँकि इन्हें भारत सरकार से समर्थित केन्द्रीय 
परियोजना के तहत स्थापित किया गया था, इनमें से कई संस्थाए ँ
खराब मलूभूत ढाँचा, बड़ी संख्या में खाली पड़े पद, उच्च गणुवत्ता 
के अकादमिक नतीजों की कमी आदि कई तरह की समस्याओ ंसे 
ग्रस्त हैं –– जिसकी वजह से किसी भी तरह की प्रगति होना 
असम्भव हो जाता ह ै(अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन, 2010) । 

दशे भर में फैली शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ंके हालात को उजागर 
करने वाले कई अध्ययन और रपटें हमारे बीच हैं । जस्टिस वर्मा 
कमीशन (जे.वी.सी.) की रिपोर्ट इनमें सबसे महत्वपूर्ण ह ै।2 2012 
में भारत के उच्चतम न्यायालय द्वारा नियकु्त इस कमीशन की रिपोर्ट 
शिक्षक-शिक्षा यानी शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ं के केन्द्र में मौजदू 
बीमारी और बरुी हालत को उजागर करती ह ै । यह न केवल 
महाराष्ट्र में शिक्षक-शिक्षा को नियन्त्रित करने में एन.सी.टी.ई. की 
असफलता का कट चित्रण ह ैबल्कि शिक्षक-शिक्षा के नाम पर जो 
कुछ भी परेू मलु्क में ह,ै उसका ही एक आईना ह ै।

शिक्षक-शिक्षा ससं्थाओ ंके सम्बन्ध में मुख्य, महत्वपूर्ण सधुार :
•	 इस समय अस्तित्व में सब निजी शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ंकी समीक्षा हो और नियमों का पालन न करने वाली तथा एक शिक्षक-शिक्षा 

संस्था कैसी होनी चाहिए, इस भावना को न समझने वाली संस्थाओ ंपर रोक लगे – दसूरे शब्दों में, शिक्षा की डिग्रियाँ बाँटती फिरती 
‘दकुानों’ को बन्द किया जाए । लेकिन साथ ही, सरकारी शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ंको मजबतू करने की जरूरत ह ै। जहाँ आवश्यकता 
हो, उन्हें अपग्रेड किया जाए, ताकि जो लोग शिक्षक-शिक्षा में अध्ययन करना चाहते हैं, उन्हें एक अच्छी शिक्षक-शिक्षा संस्था में ऐसा 
कर पान का मौका मिले ।

पेशेवर विकास के विभिन्न तौर-तरीकों के उदाहरण
•	 शरुुआती दौर का प्रशिक्षण – अनभुवी शिक्षकों, प्राचार्यों या विशषेज्ञों को नए शिक्षकों की कक्षाओ ंके अवलोकन के लिए 

प्रशिक्षक के तौर पर चिह्नित किया जा सकता ह ै।

•	 समकक्षों से सीखना – स्कू ल का नेततृ्व करने वालों द्वारा सारणियों को इस प्रकार सनुियोजित किया जाए कि शिक्षक काफी समय 
इकट्ठे योजना बनान में, एक – दसूरे की कक्षाए ँदखेने और प्रतिक्रिया दनेे में बिताए ँ।

•	 स्कू ल से बाहर सीखने के समदुाय – स्वैच्छिक पेशवेर-शिक्षक विकास नेटवर्क  (उदाहरण के लिए राजस्थान, उत्तराखण्ड और 
कर्नाटक) तथा आइ.सी.टी.-समर्थित ऑनलाइन विषय-शिक्षक समहू (उदाहरण के लिए – आर.एम.एस.ए. कर्नाटक) ।

•	 संसाधन केन्द्र – जिला, खण्ड और क्लस्टर केन्द्र प्रिंट तथा डिजिटल, दोनों तरह के भरपरू संसाधनों समते पाठ्यक्रम-सामग्री के 
संग्रहालय की भमूिका निभाए ँ- वे शिक्षकों को कक्षाओ ंके लिए तैयार होन और स्व-निर्देशित अध्ययन पर काम के लिए तैयार 
होन में मदद करें ।

•	 प्रदर्शन-कक्षाए ँ– अपने विषय और शिक्षा-शास्त्र में निपणु शिक्षक अन्य शिक्षकों के लिए प्रदर्शन-कक्षाए ँलगाए ँ। इस प्रकार अन्य 
शिक्षक अवलोकन करते हुए उनसे सीख सकते हैं । इस तरह की कक्षाओ ंके संग्रहण और उन्हें सब शिक्षकों के साथ साझा करने 
के लिए आई.सी.टी. (सचूना सम्प्रेषण प्रौद्योगिकी) का प्रयोग किया जा सकता ह ै।

•	 शोध/उच्च अध्ययन के लिए अवकाश; सेमिनार, भ्रमण, पेशवेर शोध-पत्रिकाओ ंतथा ई-ज्ञान समदुायों तक पहुचँ आदि ।

2JVC Report mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/document-reports/JVC%20Vol%201.pdf



खण्ड क	 3

शिक्षक-शिक्षा और शिक्षकों/शिक्षक-शिक्षकों का 
पेशेवर विकास
शिक्षण एक पेशा ह ैऔर शिक्षक पेशवेर व्यवसायी हैं । इसलिए इस 
पेश ेमें एक विशषे स्तर बनाकर रखने की जरूरत ह ै। लेकिन एक 
शिक्षक के लिए योग्यता की शर्तें इसका संकत नहीं दतेीं । हमारे 
मलु्क में एक प्राथमिक स क्ू ल में पढ़ाने के लिए आवश्यक बनुियादी 
सत्यापन डिप्लोमा का ह ैजो कक्षा-12 के बाद दो साल की पढ़ाई 
करके प्राप्त होता ह,ै और जिसे कई नामों से जाना जाता ह ैलेकिन 
सबसे प्रचलित डी.एड. (शिक्षा में डिप्लोमा) ह ै। और किसी भी 
माध्यमिक (सैकण्डरी) स क्ू ल में शिक्षक होने के लिए आपको 
बी.एड. (शिक्षा में स्नातक) होना होता ह ैजो कुछ ही समय पहले 
तक स्नातक होने के बाद मात्र 9 महीनों में हासिल किया जा सकता 
था! 2014 के एन.सी.टी.ई. के संशोधनों3 के तहत यह अवधि 
बढ़ाकर दो साल कर दी गई । दरु्भाग्य से हमारे अधिकतर प्री-प्राइमरी 
उपक्रमों के लिए ‘शिक्षक’ बनन के लिए किसी भी योग्यता की 
आवश्यकता नहीं ह!ै 

दशे में चल रह ेशिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों की विषयवस्तु में न भी 
जाए ँतो उनक समयकाल से ही उनक अपर्याप्त होने की बात दिखाई 
द ेजाती ह ै– कुछ ही समय पहले तक, नौ महीनों के पाठ्यक्रम से 
प्राप्त पेशवेर योग्यता 15 साल के बच्चों को पढ़ाने के लिए 
आवश्यक थी! एन.सी.टी.ई. को कितना समय लगा बी.एड. और 
एम.एड., दोनों के समयकाल को दो साल का करने में (जब कि. 
शिक्षक-अध्यापक बनन के लिए एम.एड. अनिवार्य ह)ै । न केवल 
यह कि इतन कम पाठ्यचर्या-सम्बन्धी सधुार के साथ बी.एड. 
प्रोग्राम के समयकाल में बढ़ोतरी अपर्याप्त ह,ै बल्कि यह किसी भी 
तरह का वांछित बदलाव ला पाने के लिए पूर्ण तौर पर बेअसर ह ै।

शिक्षक-तैयारी की गणुवत्ता में बनुियादी परिवर्तन के बिना शिक्षक-
शिक्षा में कोई भी लम्बे दौर का बदलाव नहीं होगा । इसमें 
पाठ्यचर्या, समयकाल और संस्थागत गणुवत्ता शामिल हैं । इस 
क्षेत्र में जरूरी मखु्य सधुार आवश्यक योग्यता को तथा शिक्षक-
शिक्षा के समयकाल को सवु्यवस्थित करना ह ै:

•	 दशे भर में, शिक्षक बनन के लिए बस एक ही विकल्प महुयैा 
करवाए ँ – विषय (भाषा, गणित आदि) तथा ग्रेड-स्तरीय 
विशिष्टताओ ं (प्रारम्भिक शिक्षण, माध्यमिक शिक्षण तथा 
शरुुआती शिश ु शिक्षा) के विकल्पों के साथ चार-वर्ष का 
एकीकृत शिक्षक-शिक्षा प्रोग्राम ।

वर्तमान सेवाकालीन शिक्षक-शिक्षा भी कार्यरत शिक्षकों की 
आवश्यकताओ ंको परूा नहीं करती । शिक्षकों को महुयैा करवाई 
गई अकादमिक सहायता की गणुवत्ता आशा से बहुत कम ह ै– 

संसाधनों की कमी, कई तरह की व्यावसायिक सीमाओ ंतथा काम 
में लगाई गई महेनत की कमी की वजह से ।

इस सम्बन्ध में सधुार का मखु्य विचार यह ह ै:

•	 सेवाकालीन कार्यक्रमों के ध्यान के केन्द्र को बदलते हुए 
शिक्षक को प्रशिक्षण-कार्यक्रमों का चनुाव करने की छूट दनेा । 
सम्बद्ध शिक्षक-शिक्षा संस्थाए ँएक साल में पाठ्यक्रमों का 
कैलेण्डर महुयैा करवाए ँजिसमें से शिक्षक अपने लिए चनुाव 
कर पाए ँ। इसी तर्ज पर शिक्षकों को अध्ययन के लिए छुट्टी, 
फेलोशिप, शोध के लिए मदद, अध्यापकगण के आदान-
प्रदान और चनुाव की सख्त शर्तों के आधार पर चिह्नित 
संस्थाओ ंमें पेशवेर विकास के हिस्से के तौर पर नई बातों से 
परिचय सम्बन्धी भ्रमण के लिए भजेना चाहिए ।

शिक्षक-शिक्षक की गुणवत्ता
शिक्षकों की गणुवत्ता में बहुत हद तक तथा लम्बे दौर तक रहने 
वाली बेहतरी के लिए यह महत्वपूर्ण ह ै कि शिक्षक-शिक्षकों की 
गणुवत्ता को बेहतर और दीर्घाय ुबनाया जाए । शिक्षक-शिक्षकों की 
गणुवत्ता में सधुार के लिए ये बातें शामिल होंगी – शिक्षक शिक्षा के 
लिए राष्ट्रीय पाठ्यचर्या रूपरेखा (2009) के आधार पर एम.एड. 
कार्यक्रम की पाठ्यचर्या, समयावधि और संरचना में फेर-बदल 
और नयापन लाना, तथा शिक्षक-शिक्षकों के स्वैच्छिक पेशवेर 
नेट्वर्क स की स्थापना जिनमें व्यावसायिक आदान-प्रदान तथा 
विकास के लिए भौतिक और आइ.सी.टी. समर्थित वर्चुअल 
(आभासी) मचं शामिल हों । 

शिक्षक-शिक्षा तैयारी में बेहतरी के लिए पहला कदम तो एम.एड. 
कार्यक्रम की अवधि को बढ़ाकर दो साल कर दिए जाने से उठा 
लिया गया ह ै। परेू दशे के सभी राज्यों में इस तरह के फेर-बदल 
वाले प्रोग्राम को चलाने में सक्षम कम से कम एक सौ ऐसी संस्थाए ँ
चिह्नित की जानी चाहिए कि वे ऐसे कार्यक्रमों को साकार रूप दें ।

शिक्षक-शिक्षकों के सम्बन्ध में सधुार का मखु्य विचार यह ह:ै

•	 बारहवीं पंचवर्षीय योजना की सिफारिश के अनसुार प्रत्येक 
राज्य में कम से कम 500 अलग से दिखाई दनेे वाले शिक्षक-
शिक्षकों का समहू और शिक्षक-शिक्षकों के लिए एक अलग 
कर्मचारी-दल विकसित किया जाए ।

शिक्षक-प्रबन्धन : प्रथाए ँऔर नीतिया 
1950 के दशक से लगभग सभी महत्वपूर्ण रिपोर्टों ने व्यवस्था में 
शिक्षक-प्रबन्धन से सम्बन्धित संकतों पर ध्यान केन्द्रित करने के 
महत्व पर बल दिया ह ै। यह नीति सम्बन्धी दस्तावेजों में लगातार 
चलता विषय ह,ै वह चाह े1964 का राष्ट्रीय शिक्षा आयोग हो या 
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शिक्षा अधिकार कानून की सिफारिश थी कि सब नए 
शिक्षकों की भर्ती के लिए शिक्षक योग्यता परीक्षा (टी.टी.ई.– 
टेट) हो । कर्नाटक जैसे राज्यों में भर्ती की प्रक्रिया के हिस्से के 
तौर पर सार्वजनिक प्रवेश परीक्षा (कॉमन एन्ट्रेंस टेस्ट – 
सी.ई.टी.) को लाग ूकिए जाने की व्यवस्था पहले से कायम 
थी । उदाहरण के लिए, इसी उद्देश्य से एक केन्द्रीय प्रवेश कक्ष 
(सेन्ट्रल एड्मिशन सेल) बनाया गया जो न केवल शिक्षक-
शिक्षा कार्यक्रमों के लिए दाखिलों को दखेता था बल्कि 
शिक्षकों की भर्ती परीक्षाओ ंको भी कार्यान्वित करता था । इन 
योग्यता परीक्षाओ ंके बाद ‘परामर्श (काउंसलिंग)’ होता था 
और सी.ई.टी. में प्राप्त रैंक के आधार पर वह स्थान/स क्ू ल तय 
होता था जहाँ स्थापित शर्तों के भीतर रहते हुए शिक्षक को 
पहला कार्यस्थल मिलता था ।

फिर 1968, 1986 और 1992 की राष्ट्रीय शिक्षा नीति । 1986 
की राष्ट्रीय शिक्षा नीति में ‘शिक्षक’ पर एक अलग खण्ड ह ै।

शिक्षक स्वायत्तता की आवश्यकता 
शिक्षक सीध ेतौर पर उन दिक्कतों को अनभुव करता ह ै जिनका 
सामना बच्चों को सामाजिक, सांस क्ृत िक और भाषाई बाधाओ ंसे 
दो-चार होते हुए करना पड़ता ह ै। स क्ू ल से बाहर के प्रत्येक बच्चे 
को एक विद्यार्थी के रूप में परिवर्तित करना होगा । केन्द्र, राज्य या 
जिला स्तर पर तय किए गए लक्ष्यों की बजाए प्रत्येक स क्ू ल और 
शिक्षक को अपनी दृष्टि से सोचने तथा शकै्षिक गतिविधियों की 
योजना बनाने की इजाजत होनी चाहिए । लेकिन असल में तो 
शिक्षक-प्रशिक्षण भी केन्द्रीय स्तर से सर्व शिक्षा अभियान के तहत 
संचालित ह ै । स क्ू लों और शिक्षकों को स्वायत्तता पथृकता में, 
बिल क्ु ल अलग से नहीं मिल सकती । इसके लिए राज्य-स्तरीय 
संस्थाओ ंकी स्वायत्तता से शरुू होकर ‘डाइट’ जैसी जिला-स्तरीय 
संस्थाओ ंतक अलग-अलग स्तरों की और अलग-अलग तरह की 
व्यवस्थागत स्वायत्तता की जरूरत होगी । इसी तरह के बड़े बदलाव 
स क्ू लों और शिक्षकों के स्तर पर आवश्यक जमीनी परिवर्तनों की 
लिए गुंजाइश बनाएगँे ।

शिक्षक भर्ती, पदोन्नतियाँ एवं तबादले 
इस समय दशे में प्रशिक्षित शिक्षकों का जबरदस्त अभाव ह ैऔर 
मौजदूा शिक्षकों में उपयकु्त गणु नहीं हैं ।

सम्पूर्ण दशे के लिए प्राइमरी स्तर पर औसत विद्यार्थी-शिक्षक 
अनपुात 24:1 ह,ै जो बहुत ही अच्छा ह,ै और उच्च-प्राइमरी स्तर 
पर भी इतना ही अच्छा, 17:1 ह ै(य-ूडी.आइ.एस.ई 2014-15); 
उत्तर प्रदशे में यह स्वीकार्य स्तर का, यानी 39:1 – और यह परेू दशे 
में सबसे अधिक ह!ै लेकिन यह भी सब जानत हैं कि ये आकँड़े 
सही तस्‍वीर नहीं दर्शात । कई स क्ू ल हैं जहाँ विद्यार्थियों की संख्या 
अत्यधिक ह ैऔर शिक्षक बहुत ही कम – या फिर इसका उलट भी 
ह ै । दशे भर के एक लाख से भी अधिक स क्ू ल एकल-शिक्षक 
संस्थाए ँ हैं (मानव संसाधन विकास मंत्रालय, वार्षिक रिपोर्ट, 
2014-15) । शिक्षकों को बहुत-सा ऐसा काम करना पड़ता ह ैजो 
स क्ू ल से सम्बद्ध नहीं होता । इस बात को ध्यान में रखें तो कहा जा 
सकता ह ैकि विद्यार्थियों के साथ शिक्षकों का बिताया गया समय 
बहुत ही अपर्याप्त ह ै।

विभिन्न राज्यों में प्राइमरी स्तर पर एकल विद्यालयों के 
प्रतिशत में बहुत अधिक अन्तर हैं : अरुणाचल प्रदशे 
(48.8%), गोवा (39.5%), राजस्थान (25%), आधं्र प्रदशे 
(24%), कर्नाटक (14.9%), हिमाचल प्रदशे (11.2%), 
बिहार (12.3%) तथा ओडिशा (9.2%) । 
स्रोत: डी.आइ.एस.ई. 2013-14

इसके अलावा विशिष्ट विषयों के लिए शिक्षकों की घोर कमी ह,ै 
विशषेतौर से दरू-दराज के और जनजातीय इलाकों में । साथ ही, 
माध्यमिक स्तर पर विज्ञान, गणित और भगूोल के शिक्षकों की परेू 
दशे में कमी ह,ै जो निकट भविष्य में और प्रखर होने वाली ह ै । 
विद्यार्थियों की कमी की वजह से विज्ञान में स्नातक प्रोग्राम बन्द हो 
रह ेहैं, जबकि यही वह रास्ता ह ैजिसके माध्यम से हम माध्यमिक 
स्तर के विज्ञान और गणित शिक्षक विकसित करते हैं । अगर यह 
‘पाइपलाइन’ बन्द हो जाती ह ैतो माध्यमिक स्तर के लिए विज्ञान 
और गणित के योग्य शिक्षकों की उपलब्धता का संकट गम्भीर तौर 
पर गहरा जाएगा । 

एक ओर तो नए शिक्षकों का बहुत अभाव ह,ै दसूरी ओर मौजदूा 
शिक्षकों में बड़ा प्रतिशत ऐसे शिक्षकों का ह ैजिनमें गणुवत्ता नहीं ह ै
और इसके साथ ही मदु्दा ह ैभाई-भतीजावाद का, जिसने दशे भर में 
शिक्षक-भर्ती और प्रबन्धन की प्रक्रियाओ ंको संचालित किया ह ै। 
हम अकसर सरकारी शिक्षक की नौकरी के ‘रेट’ के बारे में सनुत हैं । 
यह स क्ू ल के स्तर और उसके स्थान पर निर्भर करता ह ैऔर आपकी 
शकै्षिक योग्यता की इसमें कोई भूमिका नहीं रहती ।

अध्ययनों (रामचन्द्रन आदि, न्यूपा, 2015) ने दिखाया ह ैकि परेू 
दशे के स्तर पर मौजदूा प्रथाओ ंमें बहुत अन्तर हैं और राज्यों में 
अब भी अस्थाई कदम ही उठाए जाते हैं । लेकिन करीब एक दशक 
से कुछ राज्य सरकारों ने भाई-भतीजावाद समते हर तरह के 
भ्रष्टाचार से छुटकारा पाने के लिए पहलकदमियाँ ली हैं जिनक 
चलते शिक्षक-प्रबन्धन प्रक्रिया बहुत हद तक व्यवस्थित हुई ह ै। 
दक्षिणी राज्यों ने इस मामले में नेततृ्व दिया ह ैऔर शिक्षक-भर्ती 
तथा प्रबन्धन प्रक्रियाओ ंको बहुत पारदर्शी बना दिया ह ै(कर्नाटक 
के उदाहरण के लिए दखेें बॉक्स) । मगर इन बेहतर प्रथाओ ंका सब 
राज्यों ने अनसुरण नहीं किया और जब तक ऐसा नहीं होता, तब 
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तक जो मदु्दे इस क्षेत्र के लिए परेशानी का कारण बनत रह ेहैं, और 
जिनका सीधा असर शिक्षकों के उत्प्रेरण पर पड़ा ह,ै उनका 
नकारात्मक प्रभाव बना रहगेा और नतीजे के तौर पर स क्ू लों में दी 
जाने वाली शिक्षा की गणुवत्ता भी प्रभावित रहगेी ।

तालिका-2 में प्रदर्शित कर्नाटक के शिक्षकों की स्थानान्तरण-
प्रक्रिया की ही तरह स्पष्ट नियम तय किए जाए ँतो यह शिक्षक-
प्रबन्धन के क्षेत्र में गड़बड़ को ठीक करने की ओर पहला कदम 
होगा । एक बार शिक्षकों का विश्वास जीत लिया जाता ह ैऔर 
शिक्षक-समदुाय को लगता ह ैकि प्रक्रिया में कोई अनचुित साधन 

प्रयोग नहीं किए गए हैं तो परिवर्तन की शरुुआत हो जाएगी और 
मशु्किल सधुारों के लिए सकारात्मक भावना को सही दिशा दी जा 
सकेगी ।

शिक्षकों के वेतन
आमतौर पर यह माना जाता ह ैकि सार्वजनिक स क्ू ली व्यवस्था के 
शिक्षक सरकारी कर्मचारियों में सबसे कम वेतन प्राप्त करने वालों में 
से हैं । लेकिन आकँड़ों से दसूरे ही संकत मिलते हैं । जैसा कि राज्य 
सरकारों द्वारा दावा किया जाता ह,ै वर्तमान वेतन छठे वेतन आयोग 
के आधार पर और कुछ मामलों में सम्बद्ध राज्य आयोगों के 

तालिका 2: कर्नाटक में शिक्षक-तबादले के लिए नियम

नियम प्राथमिक स क्ू ल शिक्षक माध्यमिक स क्ू ल शिक्षक 

वरीयता-यनुिट जिला स्तरीय डिवीजन स्तरीय

सक्षम अधिकारी

ब्लॉक शिक्षा अधिकारी (बी.ई.ओ.) (नियकु्ति 
के अधिकारी) 

डिप्‍टी डायरेक्टर ऑफ पब्लिक इन्स्ट्रक्शन 
(डी.डी.पी.आई.); जिला स्तरीय (नियकु्ति 
करने वाले अधिकारी)

डिप्‍टी डायरेक्टर ऑफ पब्लिक इन्स्ट्रक्शन 
(डी.डी.पी.आई.) (चनुाव करने वाले 
अधिकारी) 

जॉएंट डायरेक्टर ऑफ पब्लिक इंस्ट्रकशन 
(जी.डी.पी.आई.); डिवीजन स्तरीय (चनुाव 
करने के अधिकारी)

तबादलों के द्वारा खाली पड़े स्थानों/
पदों को भरने का हिसाब

पी.टी.आर.(विद्यार्थी-शिक्षक अनपुात) = 40 विषयवार स्टाफ

कम्प्यूटरीकृत परामर्श हाँ 

तबादले के लिए ऊपरी सीमा 
वरीयता-यनुिट के भीतर रहते हुए कर्मचारीगण का 8%*; वरीयता-यनुिट के बाहर कर्मचारीगण 
का 1% 

*यह 2015 तक 5% था जब इसे अधिनियम में संशोधन करके 8% कर दिया गया ।

स्रोत : सी.बी.पी.एस 2015 से उद्धृत ।

(चुनिन्दा राज्यों में) ‘हाथ में आने वाला’ वेतन, छठे वेतन आयोग से पहले और बाद में

छठे वेतन आयोग से पहले छठे वेतन आयोग के बाद 

(न्यूनतम) (अधिकतम) (न्यूनतम) (अधिकतम)

सरकारी प्राइमरी स क्ू ल शिक्षक  8697  9630 13762 21045

पी.एस.टी. 10 साल का अनुभव/मुख्य अध्यापक 11775 15635 20270 39831

डाइट प्राध्यापक/एम.ई.ओ./बी.ई.ओ. 11722 14762 22762 55082

डाइट प्रिंसिपल/डी.ई.ओ. 15635 35034 27547 60802

महिला/पुरुष डाकिया  2750  4700 18000

पी.एच.सी. नर्स  8427 19568 16298 46333

पुलिस कॉन्स्टेबल  6091 13691 10655 31499
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छठे वेतन आयोग से पहले छठे वेतन आयोग के बाद 

(न्यूनतम) (अधिकतम) (न्यूनतम) (अधिकतम)

लाइनमैन (बिजली विभाग) 11228 16983

ग्रामीण अकाउन्टेन्ट  5200 20200

एस.एम.(स्टेशन मास्टर) – रेल्वे (गाँव स्तर पर)  14350 33000

बैंक कर्मचारी  8118  11495 28000

पोस्ट मास्टर 26076

पी.एच.सी. डॉक्टर  9809 33203  26108 59287

पुलिस इसं प्ेक्टर  9090 21637  18760 49919

बैंक मैनेजर 18450  20359 35100 

*अज़ीम प्रेमजी फ़ाउण्डेशन द्वारा धरातल पर अपने कार्यस्थलों से एकत्रित प्राथमिक आकँड़ों के उच्चतम और न्यूनतम बिन्दुओ ंपर आधारित । 

# ये आकँड़े कुल वेतन (मलू + महगँाई भत्ता + गहृ किराया भत्ता) का प्रतिनिधि हैं ।

^ ऐसे राज्य भी हैं जहाँ वर्तमान प्रारम्भिक वेतन ऊपर कथित न्यूनतम से भी कम (उदाहरण के लिए तमिल नाड: 15,000) और ऊपर कथित अधिकतम से अधिक ह ै(उदाहरण 
के लिए पंजाब 36,000) । स्रोत: राज्यों की रिपोर्टें –भारत में शिक्षकों के काम की स्थितियाँ ।

आधार पर तय किए जाते हैं । औसतन, प्रवेश के स्तर पर सरकारी 
प्राइमरी स क्ू ल शिक्षक को लगभग 20,000 रुपये प्रति माह मिलते 
हैं और करीब 10 साल के अनभुव के बाद लगभग 32,000 रुपये 
प्रति माह । जिस बैण्ड में शिक्षकों का वेतनमान ह,ै वह पलुिस 
कॉन्स्टेबल, बिजली कम्पनी के लाइनमनै, ग्रामीण अकाउन्टेन्ट, 
बैंक कर्मचारियों और स्टेशन मास्टरों से ऊपर ह ै और अपने 
व्यावसायिक जीवन के अन्त तक पहुचँने पर ग्रामीण अर्थव्यवस्था 
में डॉक्टर, नर्स, पलुिस इन्स्पेक्टर और बैंक मनेैजर ही ऐसे व्यवसायी 
हैं जिन्हें एक अनभुवी शिक्षक/ मखु्य अध्यापक से अधिक वेतन 
मिलता ह ै । यहाँ दी गई तालिका से इस बात पर और अधिक 
रौशनी डालती ह ै।

इसका अर्थ ह ै कि शिक्षकों के वेतन पर कम ही ध्यान दनेे की 
जरूरत ह ै। सरकार ने सातवें वेतन आयोग की भी घोषणा की ह ैजो 
वेतनों को और भी बढ़ाता ह ै। यह भी सम्भावना ह ैकि जिन राज्यों 
ने अब तक छठे वेतन आयोग को लाग ूनहीं किया ह ैवे उसी के 
अनरुूप या सातवें आयोग से भी बेहतर स्तर पर अपने वेतन 
आयोग बैठाएगँे ।

शिक्षक-प्रबन्धन के सम्पूर्ण क्षेत्र में सधुार का मखु्य विचार यह ह:ै 

•	 शिक्षक प्रबन्धन को बहुत पारदर्शी बनाया जाए और शिक्षकों 
को बहुत स्वायत्तता दी जाए – कम से कम कक्षा के भीतर 
और पाठ्यक्रम के आदान-प्रदान के लिए तो जरूर । भर्ती की 
एक पारदर्शी नीति तथा तबादलों और पदोन्नति के लिए स्पष्ट 

तथा उचित नियम स्थिति में सधुार के लिए महत्वपरू्ण हैं । यह 
कुछ राज्यों में हुआ ह ैऔर अन्य राज्यों में ऐसा ही करने की 
जरूरत ह ै।

शिक्षक-शिक्षा के लिए राष्ट्रीय परिषद (एन.सी.टी.ई.) 
पर पुनर्विचार और पुनर्दृष्टि की आवश्यकता
पिछले एक दशक में राज्य और उसके नीच ेके स्तर की महत्वपूर्ण 
संस्थाओ ंने तो नहीं, लेकिन राष्ट्रीय स्तर की अधिकतर संस्थाओ ं
ने बहुत हद तक अपनी भूमिका निभाई ह ै । लेकिन यह बात 
शिक्षक-शिक्षा पर ध्यान केन्द्रित करने के लिए स्थापित नियामक 
संस्था यानी एन.सी.टी.ई. के बारे में नहीं कही जा सकती ।

एन.सी.टी.ई. को इस समय एक जाँच-परीक्षण से सम्बद्ध, मलूभूत 
ढाँच ेकी आवश्यकताओ ंपर ध्यान केन्द्रित करने वाली नियामक 
ससं्था के रूप में दखेा जा रहा ह ैन कि शिक्षक-शिक्षा में पेशवेर, 
व्यावसायिक मापदण्डों, अकादमिक कड़ाई और पाठ्यचर्या 
सम्बन्धी नवाचार पर विचार को नेततृ्व दनेे वाली ससं्था के रूप में । 
जसैा कि पहले कहा जा चकुा ह,ै भारत में शिक्षा को बेहतर करने के 
लिए शिक्षक-शिक्षा में बेहतरी लाना केन्द्र में होना होगा और उसके 
लिए परेू पैमाने पर नीच ेसे व्यवस्था, पाठ्यचर्या और क्रियाकलापों 
की पनुर्रचना की जरूरत होगी । इस तरह के सम्पूर्ण फेर-बदल के 
लिए एक ‘चमै्पियन’ की जरूरत ह ैन कि ‘इसं्पेक्टर’ की! 

असल में तो एन.सी.टी,ई. इसं्पेक्टर के तौर पर भी असफल रही ह ै। 
उसके कार्यों में से एक “शिक्षक-शिक्षा के व्यापारीकरण को रोकन 
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के लिए सब आवश्यक कदम उठाना” ह ै ।4 लेकिन करीब एक 
दशक से शिक्षक-शिक्षा में हुए व्यापक निजीकरण से संकत मिलता 
ह ैकि वह न केवल व्यापारीकरण को रोकन में बल्कि दशे भर में 
शिक्षक-शिक्षा के नाम पर दी जाने वाली शिक्षा की गणुवत्ता को 
नियमित और उसका परीक्षण करने में असफल रही ह ै। 

इसलिए एन.सी.टी.ई. को एक बार फिर शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ं
पर नजर रखने की अपनी भूमिका पर दृष्टिपात करना चाहिए और 
शिक्षक-शिक्षा पर चल रही नई सोच के साथ तालमले में रहना 
चाहिए जिसमें प्रस्तावित ह ै कि सब शिक्षक-शिक्षा संस्थाए ँबहु-
विषयक ज्ञानार्जन के माहौल में रहें और उन्हें विश्वविद्यालयों के 
तहत ले आया जाए । एक बार यह हो जाता ह ैतो शिक्षक-शिक्षा 
संस्थाओ ंको विश्वविद्यालयों की कार्यप्रणाली को नियन्त्रित करने 
वाले विश्वविद्यालय अनदुान आयोग (य.ूजी.सी.) के माध्यम से 
संचालित किया जा सकता ह ै। इसकी रोशनी में महत्वपूर्ण हो जाता 
ह ैकि एन.सी.टी.ई. य.ूजी.सी. के प्रयासों को ही न दोहराए बल्कि 
अन्य रचनात्मक गतिविधियों पर ध्यान केन्द्रित करे ।

ए.सी.टी.ई. के सन्दर्भ में सधुार का मखु्य एजेण्डा :

•	 एन.सी.टी.ई. या तो इन सब बातों की जोश के साथ पैरवी करे 
या फिर उसे बन्द कर दिया जाए । इस सन्दर्भ में एन.सी.टी.ई. 
के पास दो विकल्प हैं : (क) वह एक सहायक की भमूिका 
निभाए और व्यापक अकादमिक निर्देश विकसित करने के 
माध्यम से गणुवत्ता में मददगार हो : उदाहरण के लिए – तरह-
तरह के शिक्षकों के लिए दिशा-निर्देश (न कि नियम) और 
विश्वविद्यालयों की सहायता हते ु शिक्षक-शिक्षा की 
पाठ्यचर्या-रूपरेखाए ँ विकसित करे तथा/या एन.ए.ए.सी. 
(नैक) के तहत शिक्षक-शिक्षा के लिए स्तर-प्रमाणीकरण की 
संस्था बन जाए; (ख) यदि उपरोक्त बात सम्भव न हो तो वह 
अस्तित्वहीन हो जाए और शिक्षक-शिक्षा का स्वामित्व 
विश्वविद्यालयों को सौंप द े और नियंत्रण की कार्यप्रणाली 
य.ूजी.सी. को सौंप द े। 

शिक्षक-शिक्षा को वित्तीय मदद 
कोठारी आयोग तथा उसके बाद शिक्षा से सम्बद्ध सभी आयोगों 
और व्यक्तियों ने स्पष्ट तौर पर कहा ह ैकि यदि हमें घोषित शकै्षिक 
लक्ष्यों तक पहुचँना ह ैतो उन उद्देश्यों तक पहुचँने के लिए राज्य को 
उनक अनरुूप और अनपुात में निवेश करना होगा । शिक्षा के लिए 
अपर्याप्त धन-राशि ने शिक्षक-शिक्षा को प्रभावित किया ह ैक्योंकि 
शिक्षा के सम्पूर्ण बजट का एक बहुत छोटा प्रतिशत ही शिक्षक-
शिक्षा के काम आया ह ै।

बारहवीं योजना में शिक्षक-शिक्षा 
मार्च 2012 में केन्द्रीय सरकार ने बारहवीं योजना के लिए शिक्षक-
शिक्षा परियोजना के संशोधन को अनमुोदित किया । योजना ने 
शिक्षक-शिक्षा परियोजना में बहुत बड़े परिवर्तन की सिफारिश 
करते हुए ग्यारहवीं योजना में बजट को 350 करोड़ रुपये प्रतिवर्ष से 
बढ़ाकर 1400 करोड़ रुपये प्रतिवर्ष कर दिया ह ै । परियोजना 
संस्थागत ह ै और इसमें एस.सी.ई.आर.टी., डाइट, सी.टी.ई., 
आइ.ए.एस.ई. तथा अभी नई बनी बी.आई.टी.ई. (ब्लॉक इंस्टिटयूट 
ऑफ टीचर एजकेुशन) संस्थाओ ंके लिए धन निर्धारित ह ैऔर 
काम के केन्द्र में पहुचँ बनाना, गणुवत्ता तथा इन सब संस्थाओ ंके 
लिए एक विस्तारित भूमिका ह ै (मसलन, डाइट अब माध्यमिक 
क्षेत्र में भी काम करना शरुू करेंगी) । साथ ही शिक्षक-शिक्षकों का 
एक कार्यकर्ता-समहू बनाने, शिक्षकों/शिक्षक-शिक्षकों के पेशवेर 
विकास, इन सब संस्थाओ ं के आर-पार प्रौद्योगिकी और 
सहक्रियाओ/ंजड़ुावों को एकीकृत करने पर भी ध्यान रहगेा । 

शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र की मौजदूा आवश्यकताओ ं को ध्यान में 
रखते हुए महत्वपूर्ण ह ैकि इस सबको और अधिक बढ़ावा मिले । 
शिक्षक-शिक्षा से जरूरत और माँग केवल यह नहीं ह ैकि शिक्षा का 
अधिकार के तहत प्राथमिक स्तर पर अभिभावक-शिक्षक अनपुात 

4NCTE at a Glance; Functions of the Council http://ncte-india.org/ncte_new/?page_id=782

कोठारी आयोग ने सकल घरेल ूउत्पाद (जी.डी.पी.) का 6% 
शिक्षा के लिए लगाए जाने की सिफारिश की थी लेकिन अब 
जब हम उस आयोग की रिपोर्ट की 40वीं वर्षगाँठ मना रह ेहैं, हम 
मशु्किल से 4% का आकँड़ा नियमित रूप से पार कर पाए हैं । 
हमने (मानव संसाधन विकास मंत्रालय के आकँड़ों के मतुाबिक) 
अब तक 1952 में शिक्षा पर जी.डी.पी. व्यय का 1% से भी कम 
से ले कर 4% से कुछ अधिक तक का सफर तय किया ह ै
(ए.बी.ई.; एम.एच.आर.डी. 2015) लेकिन यह हर साल घटता-
बढ़ता रहता ह ैऔर अब भी बहुत ही अपर्याप्त ह ै। 

इन सालों में शिक्षक-शिक्षा के लिए धन (एम.एच.
आर.डी., 2012) 
(क) ग्यारहवीं पंचवर्षीय योजना के पिछले कुछ सालों 
(2010-11) से शिक्षक-शिक्षा का सालाना बजट 500 करोड़ 
रुपये रहा ह ै(500 करोड़ रुपयों में से 146.07 करोड़ रुपये 8 
जनवरी 2012 तक जारी किए गए थे; और 500 करोड़ रुपयों 
का व्यय 2013-14 के लिए प्रस्तावित ह)ै (ख) इससे पहले 
की परियोजना में एस.सी.ई.आर.टी. को सम्पूर्ण योजना-काल 
के लिए खर्च के सभी हिस्सों हते ु2 करोड़ रुपये दिए गए थे, 
जो प्रस्तावित परियोजना में केवल मलूभतू ढाँचागत व्यवस्था 
की बेहतरी के लिए महुयैा रकम ह ै (ग) इसी तरह, अन्य 
संस्थाओ ंके लिए भी धनराशियाँ निर्धारित की गई हैं । 
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के नियमों को परूा करने के लिए आवश्यक संख्या में शिक्षक हों 
और माध्यमिक स्तर पर उनकी कमी को परूा किया जाए, बल्कि 
आवश्यकता शिक्षकों और शिक्षक-शिक्षकों की गणुवत्ता को 
बढ़ाने की भी ह ै । इसके लिए न केवल मौजदूा शिक्षक-शिक्षा 
संस्थाओ ंकी सामर्थ्य में विस्तार की आवश्यकता ह ै(मलूभूत ढाँच े
और मानव संसाधन, दोनों स्तर पर), बल्कि दशे भर में स क्ू ल्स 
ऑफ एजकेुशन स्थापित करने की भी जरूरत ह ै। और आवश्यकता 
शिक्षक-शिक्षा को उच्च-शिक्षा के क्षेत्र में ले जाते हुए उसे 
विश्वविद्यालयों के तहत लाने की भी ह ै। इसका अर्थ ह ैकि उच्च-
शिक्षा पर व्यय को काफी बढ़ाना होगा । 

शिक्षा के स्कू ल स्थापित करने का महत्व 
शिक्षा के क्षेत्र के लिए उपलब्ध होने वाले पेशवेरों को पैदा करने के 
लिए एक मखु्य समाधान केन्द्रीय सरकार द्वारा विश्वविद्यालयों में 
शिक्षा के स क्ू ल स्थापित करने की योजना बनाना और लाग ूकरना 
ह ै। इस आवश्यकता के पैमाने को ध्यान में रखें तो प्रत्येक राज्य में 
कम से कम एक शिक्षा का स क्ू ल स्थापित करना होगा, और बड़े 
राज्यों के लिए एक से अधिक । उद्देश्य होना चाहिए कि स्नातक 
होकर निकलने वाले विशषेज्ञों की संख्या 5000 से 10,000 
पेशवेरों के बीच तक हो जाए । यह एक लम्बी अवधि का काम 
ह,ैजिसमें कुछ गम्भीर वित्तीय प्रतिबद्धता की आवश्यकता रहगेी । 

लेकिन अगर हम अपने व्यवस्थागत सधुारों के बारे में गम्भीर हैं, तो 
इस मामले में किसी भी तरह का असमजंस नहीं होना होगा । सधुार 
का मखु्य विचार यह ह ै:

•	 बजट में बढ़ोतरी के साथ-साथ यह सनुिश्चित करना भी 
अत्यन्त महत्वपरू्ण ह ैकि अतिरिक्त धनराशि को सार्थक ढंग से 
इस्तेमाल किया जाए और किसी भी तरह के रिसाव को स्रोत 
पर ही रोका जाए । 

शिक्षक-शिक्षा व्यवस्था को बिल्कु ल शुरुआत से 
पुन:निर्मित करने की जरूरत
हम जिस भीषण अवस्था में इस वक्‍त हैं, उससे निपटन के लिए 
जरूरी ह ैकि शिक्षक-विकास और प्रबन्धन के सभी पहलओु ंमें परूी 
तरह और तरुन्त बेहतरी लाई जाए । जस्टिस वर्मा कमीशन की 
सिफारिशें और एन.सी.एफ़.टी.ई. 2009 के दिशा-निर्देश अपनी 
सम्पूर्णता में बेहतरी के लिए इस योजना हते ुजरूरी हैं । ये दिशा-
निर्देश मोटेतौर पर लम्बी अवधि के सेवा-परू्व शिक्षक-शिक्षा 
प्रोग्राम, सही अर्थों में पेशवेरों के विकास के लिए पाठ्यचर्या-
पनुर्गठन, अन्य विषय-क्षेत्रों/ विभागों के साथ अकादमिक संस्थाओ ं
के एकीकरण और सचूना सम्प्रेषण प्रौद्धोगिकी (आई.सी.टी) के 
पहले से अधिक प्रयोग की पैरवी करते हैं । इसे अधिक बल दनेे के 

लिए शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ं का एक-दसूरे के साथ जड़ुाव, 
नियमित आधार पर उनकी ग्रेडिंग और इन संस्थाओ ंके लिए एक 
शक्तिशाली नियामक कार्यप्रणाली का प्रबन्ध किए जाने के सझुाव 
भी आए हैं ।

और अन्त में शिक्षा के अधिकार, एन.सी.एफ़.टी.ई. 2009 और 
बारहवीं योजना के दिशा-निर्देशों के साथ तालमले में शिक्षक-
शिक्षा के लिए एक राष्ट्रीय दृष्टि बनाने की भी तरुन्त आवश्यकता 
ह ै। सबसे महत्वपूर्ण पहल ूयह ह ैकि जो भी किया जाता ह,ै वह 
शिक्षा व्यवस्था के सभी हिस्सों के लिए एकीकृत योजना होनी 
चाहिए । इस एकीकृत नजरिए को भूतकाल की समस्याओ ंका हल 
निकालना होगा – यानी नीतियों और उनक क्रियान्वयन के बीच के 
अन्तर को दरू करना होगा । और सबसे आखिरी लेकिन इतनी ही 
जरूरी बात ह ैकि शिक्षक-शिक्षा और शिक्षक-प्रबन्धन को पेशवेर 
रूप दनेे के लिए व्यवस्था में गहरे सांस क्ृत िक परिवर्तन होने होंगे जो 
ईमानदारी, सामर्थ्य और विकन्द्रीकरण की बनुियाद पर टिक हों 
और हमें दशकों परुानी कठोरता, नियंत्रण और अच्छी शिक्षा के 
लिए बस बोलने भर की बात से दरू ले जाए ।
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परिप्रेक्ष्य 
यह बात अच्छी हो या बरुी, मानव समाजों में स क्ू ली व्यवस्थाए ँ
अब स्थापित हो चकुी हैं । घर में ही स क्ू लिंग को छोड़ दें तो स क्ू ल 
चाह ेमखु्य धारा का हो या वैकल्पिक, बच्चे घर और माता-पिता 
से दरू वयस्कों के एक और समहू के पास जाते हैं, जिन्हें शिक्षक 
कहते हैं और यहाँ वे एक ऐसी गतिविधि के लिए जाते हैं जिसे हम 
शिक्षा कहते हैं । स क्ू लों में शिक्षा कमोबेश स्पष्ट लक्ष्यों के साथ की 
जाने वाली गतिविधि ह ै। स क्ू लों ने ज्ञानार्जन के इस प्रोजेक्ट के एक 
बड़े हिस्से को (व्यावसायिक तथा आर्थिक मायनों में) अपने 
व्यापार के तौर पर ले लिया ह ै । स क्ू ल व्यक्तियों को भविष्य में 
किसी पेश ेके लिए तैयार करने की आशा करते हैं । 

स क्ू ल जाना बस एक नियम ही नहीं ह ै: यह तब तक के लिए ही 
एक मानक ह ैजब तक कि आपके लिए इसका खर्च वहन करना 
सम्भव न हो । उनमें से अधिकतर माँ-बाप के लिए, जिनक लिए 
ऐसा कर पाना सम्भव हो, शिक्षा उनक बच्चों के बौद्धिक विकास, 
व्यावसायिक जगह बना पाने, सामाजिक स्तर पर ऊपर की ओर 
गतिशीलता और कई अन्य ऐसे ही लेकिन विभिन्न कारणों से स्पष्ट 
तौर पर आवश्यक ह ै। कुछ लोग शिक्षा को एक मानवीय इन्सान 
को पोषित करने की ओर प्रवतृ्त एक आध्यात्मिक गतिविधि के रूप 
में दखे सकत हैं । 

कुल मिलाकर स क्ू लों को जीवन के लिए एक तैयारी के रूप में दखेा 
जाता ह ैऔर स क्ू ली शिक्षा एक सरुक्षित भविष्य की जरूरत के 
साथ बँधी नजर आती ह ै(या तो परूी शिद्दत से अपनाए गए पेश ेके 
रूप में या फिर एक विकासरत वेतन के स्रोत के रूप में) या फिर 
स्वयं की इच्छा-पूर्ति के लिए । अपनी शिक्षा के लिए विद्यार्थियों के 
लक्ष्य केवल उनक माता-पिता की (और कुछ अपनी भी) 
आकांक्षाओ ंसे संचालित नहीं होते बल्कि समाज की उन माँगों से 
भी प्रभावित होते हैं जिन्हें हम किसी विशषे सामाजिक परिवेश के 
सरोकारों में स्थित कर सकत हैं । इस व्यापक क्षेत्र में स क्ू ली 
व्यवस्थाए ँ स्वतंत्र और विलग खिलाड़ी नहीं हैं । वे अक्‍सर 
विद्यार्थियों को विशिष्ट तरीकों से सक्षम बनाने या दिशा-निर्देशित 
करने का वादा करती हैं – ऐसे तरीकों से जो मौजदूा समाज की 
माँगों को सवु्यवस्थित तौर पर परूा करते हैं या फिर एक नए और 
अपेक्षित बेहतर समाज की माँगों के लिए । 

व्यक्ति के तौर पर शिक्षक 
अब हम शिक्षक की बात कर सकत हैं । दरु्भाग्य यह ह ैकि शिक्षक 
को अक्‍सर इस स क्ू ल-व्यवस्था का बस एक तत्व मात्र बना दिया 
जाता ह ै। आम-प्रचलित भाषा-प्रयोग में मशीन का एक परु्जा, जिसे 
भविष्य की सफलताओ ंके लिए तयशदुा संवेग को बनाए रखने हते ु
स्थित करते हुए गति दी जाती ह,ै और जिसका इस्तेमाल 
व्यावसायिक तथा अकादमिक प्रशिक्षण की स्थापित रिवायत को 
बनाए रखने के लिए होता ह ै। 

लेकिन मरेा विचार ह ैकि शिक्षक किसी के लिए या किसी जगह के 
लिए नहीं होते । वे न तो स क्ू ल नामक विशषे संस्थाओ ंके प्रतिनिधि 
होते हैं और न ही वे एक ऐसे समाज के एजेन्ट हैं जिसने उन्हें अपनी 
आवश्यकताओ ं को परूा करने के मकसद से यवुा दिमागों को 
ढालने के लिए रोजगार दिया ह ै । वे तो ज्ञानार्जन की प्रक्रिया से 
सम्बद्ध होने वाले स्वतंत्र खोजी हैं । वे किन्हीं विशषे विचारधाराओ ं
के प्रचारक नहीं हैं, वे हर तरह की विचारधारा के विचारशील 
आलोचक हैं । वे वयस्क संसार के अनकुरणीय व्यक्ति या आदर्श 
नहीं हैं । बल्कि वे उस संसार से बाहर कदम रखने वाले, उस समाज 
की ओर पीछे नजर डालने वाले और उस पर टिप्पणी करने वाले 
वयस्क हैं जिसे कई वयस्कों ने आवेश में, और कई बार विवशता 
में, चाह-ेअनचाह,े रचा ह ै।

लगता ह ैकि विद्यार्थियों और उनक सीखने पर सीधा और परेू जोर 
के साथ प्रभाव छोड़ने की सामर्थ्य एक शिक्षक में होती ह ै। अक्‍सर 
इनमें से कई अच्छे शिक्षक हमारे लिए दीर्घकालिक चिन्तन और 
सोच-विचार से सम्बद्ध सबक छोड़ जाते हैं । जब मैं अपने जीवन 
में आए अच्छे शिक्षकों के गणुों को याद करता हू ँतो मैं दखे-समझ 
पाता हू ँ कि किस वजह से वे अच्छे शिक्षक थे । अच्छे शिक्षक 
अपने विद्यार्थियों की जरूरतों और प्रतिक्रियाओ ं के प्रति 
संवेदनशील, बिना शर्त स्नेही लेकिन कुछ हालात में डाँटन वाले, 
खलेु मन के व्यक्ति होते हैं । वे जानकार और ज्ञानवान होते हुए भी 
सीखने को तैयार होते हैं, अपनी कक्षा के लिए अच्छे से तैयार होते 
हुए लचीले, सहज और स्वत: स्फूर्त  स्वभाव के । वे आदान-प्रदान 
में स्तर की ऊर्जा दर्शात हैं, सीखने की सामग्री व्यवस्थित करने में 
बड़ी पहलकदमी भी लेते हैं । वे व्यवहार में अनौपचारिक, ध्यान 
दनेे वाले, प्रतिक्रिया दनेे को तैयार और आसानी से उपलब्ध रहते 

अच्छे शिक्षक और ज्ञानार्जन
कृष्ण हरेश
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हैं । वे सख्‍त होते हुए भी दयाल ुहोते हैं और उनमें विद्यार्थियों तथा 
कक्षा से भी ऊपर उठते हुए जिम्मेदारी की गहरी भावना होती ह ै
और समय के साथ वे हमें अपने ही जैसे हाड़-माँस के सामान्य 
इन्सान की तरह दिखाई दतेे हैं । अक्‍सर इन शिक्षकों में अपनी 
अच्छाई का कुछ एहसास नहीं होता और इसलिए वे विनम्र होते 
हैं । और बहुत ही सराहनीय ।

शिक्षण, एक पेशे के रूप में 
एक सहकर्मी ने हाल ही में ‘द इकॉनमिस्ट’ में शिक्षण और शिक्षक-
प्रशिक्षण पर छपा एक लेख साझा किया । कक्षा का छोटा या बड़ा 
होना, (विद्यार्थियों को) योग्यता के मतुाबिक व्यवस्थित/पंक्तिबद्ध 
करना आदि जैसी बातें बहुत से माँ-बाप के लिए सबसे अधिक 
महत्व रखती हैं । लेकिन लगता यह ह ैकि इन बातों का विद्यार्थी के 
सीखने के सफल अनभुव पर लगभग कोई भी प्रभाव नहीं पड़ता । 
यह सफलता सबसे अधिक तो शायद शिक्षक के कौशल से 
प्रभावित होती ह,ै यानी इस बात से कि शिक्षक असल में सब 
सम्बद्ध विद्यार्थियों के साथ कक्षा में क्या करता ह ै।* यह शायद 
बहुत हरैत में डालने वाली बात न लगे लेकिन इस पर किए गए 
अध्ययनों की बड़ी संख्या को ध्यान में रखें तो यह बहुत फायद ेकी 
बात ह ै– जिसके मतुाबिक यह स्थापित हुआ कि शिक्षक बेशक 
शिक्षा की एक विशाल व्यवस्था में प्रभाव और परिवर्तन का एक 
मलू एजेन्ट दिखाई दतेा ह ै।

इसके अलावा लेख यह भी सझुाता ह ैकि अक्‍सर विश्वास किया 
जाता ह ैकि अच्छा शिक्षण एक जन्मजात, स्वाभाविक कलात्मक 
प्रतिभा ह ै। शिक्षक इसके साथ ही जन्म लेते हैं । यह बात बहुत ही 
दरु्लभ मामलों में सही हो सकती ह,ै लेकिन यह तो स्पष्ट ही ह ैकि 
कक्षा में शिक्षण अधिकतर एक परिष क्ृत , दक्षतापूर्ण हुनर ह ैजिसके 
बारे में सीखा और जाना जा सकता ह ै। दक्षताए ँसीखी जा सकती 
हैं, उन्हें पैना किया जा सकता ह,ै तकनीकों को अच्छे से समझा 
और लाग ूकिया जा सकता ह ै। 

उदाहरण के लिए, व्यवहारवादी विज्ञान के तहत समझी और 
व्याख्यायित की गई इस प्रकार की शिक्षण-प्रथा को शकै्षिक 
मनोविज्ञान के क्षेत्र में सीखा जा सकता ह ै । इस विषय में हुए 
शास्त्रीय और समकालीन अनसुन्धान में पर्याप्त ऐसी जानकारी ह ै
जिससे हमें कक्षा में शिक्षण हते ुऐसे विचार मिलते हैं जिन्हें हम चाहें 
तो जीवन भर लाग ूकर सकत हैं । यह अनसुन्धान लाभप्रद सिद्धान्‍तों 
और प्रतिमानों से भरा पड़ा ह ै। जानकारी मिलती ह ैकि शिक्षकों 
और विद्यार्थियों की शिक्षण और सीखने की शलैियाँ हैं और 
व्यक्तित्व सम्बन्धी शलैियाँ भी; बोध और नैतिक विकास में बच्चों 
के विकासात्मक मीलपत्थर होते हैं; अनसुन्धान में शकै्षिक 

संस्थाओ ंके लिए, इस बारे में लाभप्रद विचार भी हैं कि प्रभावशाली 
होने के लिए अपने स्थान को कैसे व्यवस्थित किया जाए; और 
सीखने की विशषे आवश्यकताओ ंके लिए समावेशी शिक्षा के बारे 
में भी विचार हैं - आदि-आदि ।

हम इस क्षेत्र से मिलने वाली अन्तर्दृष्टि को दरकिनार नहीं कर 
सकत । प्रभावशाली शिक्षण-प्रथाओ ं के बारे में जानना-सीखना 
व्यक्तियों के सीखने के अनभुव को बेहतर ही कर सकता ह ै। 

अच्छा शिक्षण और एक अच्छा शिक्षक
प्रभावशाली शिक्षण की तकनीकों को तो समय-समय पर लाग ू
किया और दोहराया ही जाना चाहिए लेकिन मरेे विचार से हमें 
शिक्षण और सीखने की उस संस क्ृत ि को समझने में भी दिलचस्पी 
होनी चाहिए जिसे रचने में हम योगदान दतेे हैं । मैं कुछ ऐसे सवालों 
पर संक्षेप में चर्चा करना चाहूगँा जिनमें इस बात की सम्भावना 
मौजदू ह ै- बल्कि कक्षा के वातावरण को परिवर्तित करने की भी 
सम्भावना ह ै। ये वे सवाल हैं जिनसे मैं शिक्षण की अपनी यात्रा में 
प्रेरित हुआ हू ँ(बल्कि ये बार-बार मरेे जेहन में आते रह ेहैं) । आशा 
ह ैकि इनसे कुछ सोचना-विचारना पैदा होगा जिससे विभिन्न तरह 
के काम निकलकर आ सकत हैं न कि दनैिक दिनचर्या में विशषे 
काम के लिए बस सामान्य दिशा-निर्देश । 

पहले एक शरुुआती बात : एक अच्छे शिक्षक को स्वीकारना 
महत्वपूर्ण ह ैलेकिन हमें अच्छे शिक्षण के बारे में सोचना और उसे 
तलाशना-परखना चाहिए न कि कुछ विशषे व्यक्तियों को अच्छे 
शिक्षक के तौर पर चिह्नित करना । महत्वपूर्ण बात सीखना-
सिखाना, शिक्षण और ज्ञानार्जन ह ै– यह शकै्षिक प्रक्रिया के केन्द्र 
में ह ै। एक शिक्षक को अच्छे या बरेु के तौर पर मलू्यांकित करने से 
ध्यान व्यक्ति और उसकी विशषे सामर्थ्य पर आवश्यकता से 
अधिक केन्द्रित रहता ह ै। उसकी किसी भूमिका के सन्दर्भ में किसी 
व्यक्ति के मलू्यांकन की तह में कोई विशषे मान्यता रहती ह,ै जिसके 
तहत उसे अपरिवर्तनीय योग्यताओ ं वाले एक सपुरिभाषित, 
कमोबेश स्थायी पहचान के व्यक्ति के रूप में लिया जाता ह ै। हमें 
इस बात को सन्देह की नजर से दखेना होगा ।

ये विचार मरेे खदु के नहीं हैं और कई विचारकों से प्रेरित हैं । मैं 
पिछली सदी के जाने-माने विचारक और वक्ता, जे. कृष्णमूर्ति 
(जिन्होंने जीवन और शिक्षा पर बहुत वार्तालाप किया ह)ै द्वारा 
उठाए गए कुछ सवालों को लेना चाहूगँा । हम कह सकत हैं कि 
शिक्षण और ज्ञानार्जन की प्रक्रिया को ज्ञानयकु्त रखने के लिए इन 
सवालों को जिन्दा रख ेजाने से एक अच्छा शिक्षक बनता ह ै। 
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एक सही सम्बन्ध होने का क्या अर्थ है?
ऐसा लगता ह ैकि सम्बन्ध सीखने के केन्द्र में होता ह ै- कम से कम 
एक स क्ू ल में तो जरूर । न केवल विद्यार्थियों और शिक्षकों के बीच 
एक ईमानदार, खलेु दिमाग का सम्बन्ध, बल्कि सहकर्मियों तथा 
शिक्षकों और माता-पिता के बीच भी । इसका अर्थ होगा कि 
वयस्क के तौर पर किसी अन्य के साथ प्रतिस्पर्द्धा की भावना नहीं 
होगी और न ही शिक्षा की प्रक्रिया में सामर्थ्य तथा महत्व के अर्थ 
में किसी के साथ तलुना की जा रही होगी ।

इसी तरह, क्या विद्यार्थियों को जैसे वे हैं, वैसे ही दखेना सम्भव 
होगा? यानी एक व्यक्ति के सीखने के अनभुव को उसी रूप में 
दखेना जैसा वह ह ै– तलुनात्मकता के बिना । क्या एक शिक्षक 
अपनी इस जरूरत के प्रति जागरूक और सतर्क  हो सकता ह ैकि 
विद्यार्थियों से उसे अनमुोदन और प्रशंसा मिले? क्या सम्बन्ध को 
इस तरह स्‍थापित किया जा सकता ह ैकि उसमें पूर्ण और गहरे रूप 
से जिम्मेदारी का भाव हो, जहाँ निज के हित और व्यक्तिगत 
महत्वाकांक्षा उभरते दिखें तो हम सजग रहते हुए उनका यह उभरना 
दखे पाए?ँ 

कक्षा में व्यवस्था की जाँच-पड़ताल कैसे हो? 
कक्षा पर नियन्त्रण होने को एक अच्छे शिक्षक की सबसे बड़ी 
विशिष्टता माना जाता ह!ै ऐसा लगता ह ैकि अनशुासन निकलवाना 
और व्यवस्था स्थापित करना एक व्यक्ति में गहरी तसल्ली का भाव 
पैदा करता ह ै। मैं यह नहीं कह रहा कि एक अव्यवस्थित, अराजक 
कक्षा बेहतर होती ह ै। लेकिन शायद बेहतर यही ह ैकि ज्ञानार्जन की 
प्रक्रिया को खलुने दिया जाए और ऐसा व्यक्तिगत ज्ञान या अनभुव 
की सत्ता पर बल दिए बिना किया जाए । एक प्रिय सम्बन्ध बनन पर 
इन दोनों बातों को उनका उचित आदर-सम्मान मिल जाएगा । जहाँ 
एक ओर विषयवस्तु के बारे में निश्चित न होना या कक्षा में विद्यार्थियों 
के साथ व्यवहार या विषय में अक्षम होना अस्पष्टता की ओर ले 
जाता ह,ै वहीं इसकी कोई गारण्टी नहीं ह ैकि इसके विपरीत स्थिति 
में प्रभावी ज्ञानार्जन होगा ! कक्षा में अनशुासन विद्यार्थी के व्यवहार 
पर कठोर नियन्त्रण के बारे में नहीं ह ैबल्कि सीखने की जिज्ञासा को 
प्रोत्साहित करने के बारे में ह ै। दमनकारी या दबाव वाले शिक्षक-
विद्यार्थी सम्बन्धों में ऐसा हो पाना सम्भव नहीं होगा । 

भय और विरोध का ज्ञानार्जन पर क्या प्रभाव  
रहता है? 
स क्ू लों में अब प्रदर्शन की ही बात होती ह ै। अक्‍सर, एक अच्छा 
स क्ू ल ढँूढ पाना माता-पिता के लिए अच्छे माता-पिता होने का 
सबूत बन गया ह!ै लेकिन ज्ञानार्जन बस इसके बारे में ही नहीं हो 
सकता । प्रदर्शन या कार्य का मलू्यांकन और आकलन विद्यार्थियों 
में दक्षता-विकास को समझने के उपकरण हैं । इन उपकरणों का 

निरन्तर इस्तेमाल किसी के ज्ञानार्जन के बारे में निर्णय लेने के लिए, 
और सीखने को केवल प्रदर्शन से जोड़कर तथा ज्ञान के संग्रहण के 
रूप में दखेा जाता ह ैतो शिक्षक और विद्यार्थी, दोनों में चिन्ता और 
घबराहट ही पैदा होते हैं । ये उपकरण सीखने की सम्पूर्ण प्रक्रिया का 
स्थान नहीं ले सकत । स क्ू लों में कक्षाओ ंके कमरे और सम्बन्ध 
विषय और कार्य-प्रदर्शन से सम्बद्ध डर मन में बैठा दतेे हैं । क्या हम 
इस बात को समझ सकत हैं कि अच्छा प्रदर्शन कर पाने से सम्बद्ध 
यह भय किस तरह एक बाधा का काम करता ह?ै - केवल एक 
विषय में प्रदर्शन या एक रिश्ते में भय को समझने के अर्थ में नहीं, 
बल्कि स्वयं भय के बारे में सीखने हते ुअवलोकन के अर्थ में । 
सीखना एक भावनात्मक अनभुव ह ै– उससे भी अधिक जितना कि 
हम मानन को तैयार हैं । हम यह समझ पाए ँतो काम करने के प्रति 
विरोध की समस्या सलुझाने का भी संकत हमें मिल सकता ह ै। ऐसे 
में शायद किसी भी बाहरी उत्प्रेरक की जरूरत हमें न पड़े । 

प्रेरणा को कैसे समझा जाए? 
हम वयस्क के तौर पर अपने जीवन में विभिन्न तरह की हिंसा को 
निरन्तर बनाए रखते से दिखाई दतेे हैं । ऐसा ही एक उदाहरण ह ै
ज्ञानार्जन की समस्याओ ंसे सम्बोधित होते हुए ईनाम और दण्ड दनेे 
की प्रवतृ्ति । प्रेरणा की इस व्यवस्था की हिंसा को सीध ेतौर पर 
दखेना सम्भव ह ै। यह तो बहुत जल्दी ही स्पष्ट हो जाता ह ैकि दण्ड 
हिंसक क्यों ह,ै लेकिन ईनाम का हिंसक होना शायद इतना स्पष्ट न 
हो । मरेे विचार से जब हम अपेक्षित व्यवहार को छाँटकर ईनाम दतेे 
हैं और इस तरह ईनाम दनेे को अनकुू ल व्यवहार के साथ जोड़ते हैं 
तो हम विद्यार्थियों को पावलोव के कुत्तों की तरह दखे रह ेहोते हैं! 
यहाँ मैं प्रेममयी एवं सच्चे मन से प्रोत्साहन, प्रभावी प्रशंसा, उचित 
डाँटना जैसी बातों का जिक्र नहीं कर रहा ।

ईनाम और दण्ड की एकांगी व्यवस्था अनकुू लन, अधिकारियों के 
प्रति बेसमझ आज्ञाकारिता और रचनात्मकता के दमन को 
प्रोत्साहित करती ह ै। हम गणित और अगँ्रेजी साहित्य तो सीख ही 
सकत हैं, इसी तरह किसी को गणित और अगँ्रेजी साहित्य सीखने 
के लिए चालाकी से संचालित करने में निहित हिंसा के बारे में भी 
जान सकत हैं ।

ऊपर चर्चा में आए चार सवाल एक शिक्षक के लिए सीध ेतौर पर 
प्रासंगिक प्रतीत होते हैं, जब वह ज्ञानार्जन की किसी जगह के साथ 
सम्बन्ध बना रहा हो । इनक अलावा दिखने में कुछ और जटिल 
सवाल हैं जिन्हें, मरेे विचार से, कोई भी शिक्षक शिक्षण का काम 
करते हुए दरकिनार नहीं कर सकता ।

अनुकूलन की क्या भूमिका है? 
यह समझना आवश्यक ह ै कि जीवन में हमारी प्रेरणाए ँऔर भय 
केवल हमारे अपने नहीं होते । वे समाज के तौर पर हमारी चतेना 
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का साझा हिस्सा होते हैं, और कई पीढ़ियों से व्यवस्थित तौर पर 
बहुत ही बारीकी से अनकुूलित  होते हैं । क्या यह दखे पाना सम्भव 
होगा, कि “हम ही संसार हैं” (कृष्णमूर्ति के शब्दों में, माइकल 
जैक्सन के नहीं !)? हम कुछ विशषे तरह से महससू करने के लिए 
अनकुूलित  होते हैं : असफल होने का, भविष्य का, सत्ता का भय 
आदि । हमारी भावनाए ँइस बारे में शायद अधिक बता सकती हैं 
कि हम कैसे सोचते हैं, न कि संसार की असल प्रकृति के बारे में । 
शायद हमारे भीतर के इस अनकुू लन की गतिशीलता को दखे 
पाना, उसका अवलोकन कर पाना, हमें उसकी मजबूत पकड़ से 
आजाद करवा पाए? 

किसी बात की जड़ तक पहुचँना और उससे  
आजाद होना
कुछ सवाल शायद हमारे लिए इन्सान के मस्तिष्क के बारे में हमारी 
सोच को खोल पाए ँ। बहुत बार इस आशय की बात की जाती ह ै
कि सीखने के लिए मस्तिष्क को एक तरह से चतेनाशून्य अवस्था 
से जगाने की जरूरत होती ह,ै कि हमें ध्यान केन्द्रित कर पाने से 
सम्बद्ध तकनीकें  विकसित करनी होंगी नहीं तो हम असावधानी 
और लापरवाही के भवँर में खो जाएगँे । लेकिन अगर मानव-
मस्तिष्क सीखने के लिए हमशेा तैयार ही हो, तो क्या हो? तब क्या 
हो अगर हमारे विचारों से लगातार उपज रह ेव्यक्तिगत अनभुव की 
सशक्त भावनाए ँऔर वे बातें जो इस व्यवस्था के लिए खतरा हों, 
सीखने और ज्ञानार्जन के रास्ते में बाधा का काम करें? तब क्या, 
जब उभरती हुई इस असावधानी या बेध्यानी का अवलोकन करना 
ही ध्यान ‘दनेा’ हो? हम (विद्यार्थी और शिक्षक दोनों) किस तरह 
इस प्रस्ताव को ध्यान से दखेकर उसके साथ खले सकत हैं, उसे 
अलग-अलग तरह से विश्लेषित कर सकत हैं?

हमारे अनुभवों की प्रकृति क्या है और अनुभवकर्ता 
कौन है? 
यह ऐसा सवाल प्रतीत नहीं होता जिस पर शिक्षकों और विद्यार्थियों 
को सोचने की जरूरत हो । इसके बारे में कोई भिक्षु, उपासिका या 
तपस्वी तो सोच सकत हैं, लेकिन शायद विद्यार्थी तो नहीं! लेकिन 
शिक्षा में इन सवालों से जझूने की सम्भावना दिखाई दतेी ह ै। ये 
सवाल महत्वपूर्ण हैं क्योंकि हमारा ‘स्वत्व’, हमारा ‘अह’ं ही तो 
वह लेंस ह ै जिसके बीच से गजुरकर संसार का हमारा अनभुव 
प्रसाधित होता ह,ै एक प्रक्रिया से गजुरकर तैयार होता ह ै। और हम 
इन अनभुवों के बारे में इतना कम समझते प्रतीत होते हैं क्योंकि हम 

स्वयं लेंस के बारे में पर्याप्त कुछ नहीं सीखते ! क्या सीखा जा रहा 
ह ैऔर किस तरह उसे और बेहतर सीखा जा सकता ह,ै एक अच्छी 
शिक्षण प्रक्रिया पक क्े  तौर पर इस बारे में हमारी जिज्ञासा को (एक 
अच्छे उत्प्रेरक, यानी शिक्षक, के माध्यम से) बढ़ाती ह ै। इससे भी 
महत्वपूर्ण ह ै कि कौन सीख रहा ह,ै आत्मकथनात्मक स्वत्व के 
वतृ्तांत की रूपरेखा को दखेना, और उस स्वत्व और अह ं(यानी उस 
खदु) को दखेना जो किसी अन्य के सम्बन्ध में निरन्तर हमारी 
भूमिका या व्यवहार को तय करता ह ै- वह स्वत्व या अह ंजो बार-
बार स्वयं को प्रदर्शित करता ह,ै शिक्षक या विद्यार्थी या अभिभावक 
या किसी भी अन्य रूप में । 

इस व्यक्तिगत अह ंके मस्तिष्क की और स्वयं तथा संसार के बारे में 
सत्य के रूप में एकत्र किए जाने वाले छोटे-छोटे कथनात्मक तथ्यों 
की, प्रकृति और स्वभाव क्या ह?ै हम विद्यार्थियों के साथ इस 
सबके बारे में बात कर सकत हैं । यह ऐसे सोच-विचार को खोल 
सकता ह ै जो स क्ू ल से शरुू होकर परूा जीवन हमारे सीखने पर 
प्रभाव छोड़ सकता ह ै। 

अच्छी शिक्षा
हमें अक्‍सर कक्षा में और मथंर गति से चलते जीवन में अच्छे 
शिक्षक मिल जाते हैं । एक अच्छे शिक्षक के माध्यम से अच्छा 
शिक्षण एक चिंगारी सलुगाता ह,ै एक जिज्ञास ुमस्तिष्क को जन्म 
दतेा ह,ै अच्छी शिक्षा सम्भव बनाता ह ै– शिक्षा जो बस विशषे 
विषयों के ज्ञान के क्षेत्र तक सीमित नहीं ह,ै एक ऐसी शिक्षा जो 
निरन्तर अवलोकन और अपने भीतर और बाहर के संसार को सनुन 
को िजन्दा रखती ह ै।
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छले कुछ साल लगातार इस तलाश के साल थे कि 
स क्ू ल के बनन में जो कुछ शामिल होता ह,ै क्या 
उसका कोई पैटर्न (कोई निश्चित क्रम या व्यवस्था) 

भी होता ह?ै यह प्रक्रिया कैसे चली और धीरे-धीरे खलुी, यह बात 
मैं यहाँ साझा करना चाहूगँा । शरुुआत उन तत्वों या पैटर्न का पता 
लगाने से हुई जिनसे एक अच्छा स क्ू ल बनता ह ै। इसके बाद यह 
आभास हुआ और समझ बनी कि एक अच्छा स क्ू ल बनाने में कोई 
एक कारण या तत्व नहीं होता । फिर धीरे-धीरे उन दो तत्वों की बहुत 
ही न्यूनतम समझ बनी जो हमें उन स क्ू लों से उभरते दिखाई दिए 
जिनक साथ हम एक दशक से भी अधिक समय से सम्बद्ध रह े। 
शिक्षा के क्षेत्र के लिए यह कोई नई बात नहीं ह ैमगर हमारे लिए इस 
सीख तक पहुचँना कड़े परिश्रम के बाद ही हो पाया । ये दो तत्व हैं 
शिक्षकों का मिलकर एक समहू के तौर पर काम करना और एक 
लोकतांत्रिक नेततृ्व का होना । 

मैं औपचारिक शिक्षा के क्षेत्र में 2003 में आया । उससे पहले मरेा 
अनभुव गैर-औपचारिक शिक्षा में, विशषेकर वयस्क-शिक्षा के क्षेत्र 
में था । फाउण्डेशन में भी हमने अभी काम शरुू ही किया था तथा 
परिवर्तनकारी साधनों और प्रभावशाली प्रक्रियाओ ंकी तलाश में 
थे । हम इस क्षेत्र के बहुत से लोगों और विशषेज्ञों से यह जानन के 
लिए मिल रह ेथे कि स क्ू लों में गणुवत्तापूर्ण शिक्षा के लिए काम 
करने का सबसे बेहतर तरीका क्या ह ै। हम विशषेज्ञों से परामर्श ले 
रह ेथे और इस क्षेत्र को समझने के लिए अध्ययनों में शामिल हो रह े
थे । हमने प्रो. जलालदु्दीन से अनरुोध किया कि वे हमारे लिए यह 
जानन हते ुएक अध्ययन करें कि एक अच्छा स क्ू ल बनन में क्या 
शामिल रहता ह ै । (प्रो. जलालदु्दीन 1990 के दशक में एन.
सी.ई.आर.टी. के निदशेक रह ेथे और नेट्‌वर्क  ऑफ एन्टर्प्राइज़िंग 
एजकेुशनल वेन्चर्स का नेततृ्व कर रह ेथे) । उन्होंने हमें यह कहकर 
चौंका दिया कि, “आपको कोई एक अकेला तत्व नहीं मिलेगा जो 
एक अच्छा स क्ू ल बनन के लिए जिम्मेदार हो और न ही अच्छे 
स क्ू लों का कोई पैटर्न निकलकर आएगा । एक अच्छा स क्ू ल बनाने 
में अलग-अलग तत्व मदद दतेे हैं और अलग-अलग स क्ू लों में यह 
अलग होगा - इस सवाल का कोई एक जवाब नहीं ह ै कि एक 
अच्छा स क्ू ल बनाने में क्या कुछ शामिल रहता ह ै। तलाशन का 
कोई लाभ नहीं, बस जटेु रहिए ।”

इससे हमें कोई जवाब तो नहीं मिला लेकिन एक दिशा जरूर मिली । 
हमने स क्ू लों, कक्षा की प्रक्रियाओ ं और मखु्यत: शिक्षकों और 

अधिकारियों के साथ सम्बद्ध होना शरुू किया । हमारे काम का केन्द्र 
शिक्षक पेशवेर विकास बनन लगा । शिक्षकों की सामर्थ्य का निर्माण 
हमारे काम के केन्द्र में आ गया । अपने काम के दौरान हमने हर तरह 
के स क्ू ल दखे े– अच्छे, और व ेभी जो इतन अच्छे नहीं थे । लेकिन 
शिक्षकों से हमें आशा मिली । हमने दरू-दराज के इलाकों में शिक्षक 
दखे े जो न्यूनतम सवुिधाओ ं के साथ भी ऐसे स क्ू लों में थे जहाँ 
बच्चों ने सीखने के अच्छे स्तर हासिल कर लिए थे । हमने राजमार्गों 
और अच्छी दशा की सड़कों से दरू उमगंशील स क्ू ल दखे े जहाँ 
समय की पाबन्दी भी थी और बच्चों को कई तरह की अकादमिक 
गतिविधियों में शामिल किया जाता था । हमने शिक्षक दखे ेजिन्होंने 
विरोधी भावना लिए हुए समदुाय को स क्ू ल चलाने वाले दोस्ताना 
सहभागियों के तौर पर परिवर्तित कर लिया था । सरुपरु (कर्नाटक) 
में एक नौजवान शिक्षक था जिसने राजसी परिवार के एक 
शक्तिशाली जमींदार का सामना करते हुए मजंरूशदुा स क्ू ल के लिए 
भूमि हते ुसंघर्ष किया था । मरेे ख्‍याल से यह शिक्षक के लिए एक 
बहुत ही साहस की बात थी और अन्य लोगों से मिले सहयोग के 
चलते वह स क्ू ल के लिए जमीन लेने में कामयाब हो गया । 

अकादमिक तौर पर अच्छा प्रदर्शन करने वाले कई स क्ू ल थे । रेखा 
जैसे शिक्षक थे जो अकेले 5 कक्षाओ ंको सम्भाल रह ेथे और फिर 
भी बच्चों का सीखना बहुत अच्छा था । ये विश्वास से भरे स्वतंत्र 
बच्चे थे । कुछ शिक्षक सधुार के लिए शिक्षण को बहुत गम्भीरता 
से लेते थे और यह काम परूी प्रतिबद्धता के साथ करते थे, जिसका 
लाभ स क्ू ल से बाहर के बच्चों को भी मिलता था । इन बच्चों को 
अतिरिक्त समय दकेर उन्हें सीखने में मदद दनेे वाले शिक्षक भी रह े
हैं । कई शिक्षकों ने समदुाय के लोगों और परुाने विद्यार्थियों से 
अच्छे सम्बन्ध बना लिए हैं और उन्हें शिक्षण तथा विद्यार्थियों के 
साथ काम करने में सम्मिलित कर लिया ह ै । यही वे शिक्षक हैं 
जिनसे हम आशा रख सकत हैं - काम किए जाने की आशा और 
व्यवस्था को बेहतर बनाए जाने की आशा । हमें इस बात का पक्का 
विश्वास हो गया था कि इस व्यवस्था में अच्छे प्रतिबद्ध लोग हैं जो 
रचनात्मक हैं, अपनी समस्याओ ंको हल करते हैं और बच्चों के 
साथ आगे बढ़ते हैं । 

इन 13 सालों में मैंने अपने कार्य-क्षेत्र के 6 राज्यों में अलग-अलग 
तरह के अच्छे स क्ू ल दखे ेहैं । जैसा कि प्रो. जलालदु्दीन ने कहा, एक 
नहीं, कई बातें हैं जिनसे एक अच्छा स क्ू ल बनता ह ै। लेकिन जब 
मैं पीछे मड़ुकर इन स क्ू लों की ओर दखेता हू,ँ तो एक साझा पैटर्न 

शिक्षकों का मिलकर काम करना है प्रभावशाली 
उमाशकर पेरिअोडी
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निकलकर आता ह ै। इन सब अच्छे स क्ू लों में दो बातें स्पष्ट दिखाई 
दतेी हैं । एक, शिक्षकों का समहू के रूप में मिलकर काम करना 
और दसूरा, एक लोकतांत्रिक नेततृ्व का होना ।

शिक्षकों का समहू एक अच्छे और स्वस्थ सम्बन्ध के आधार पर 
बनता ह ै । इन अच्छे स क्ू लों में आने वाले किसी भी व्यक्ति का 
ध्यान शिक्षकों की टीम अपनी ओर खींचती ह ै । उनका बहुत 
अच्छा परस्पर सम्बन्ध ह ै। जब उनसे अच्छे सम्बन्धों के बारे में 
पछूा जाता ह ैतो वे कहते हैं कि यह तो, “बस हो जाता ह ैकि लोग 
अच्छे हों ।” लेकिन यह सही नहीं ह ै। इस सम्बन्ध को बनाने में 
बहुत महेनत लगती ह ै । एक-दसूरे के साथ सम्प्रेषण करने और 
समझ बनाने में समय लगता ह ै। किसी को परेशानी होती ह ैऔर 
उसे मदद की जरूरत होती ह ैतो वे परूी तौर पर मदद दतेे हैं । हम 
दखेते हैं कि इसके लिए बहुत महेनत की जाती ह ैऔर यह निरंतरता 
में होता ह ै। जैसा कि एक शिक्षक का कहना था, शरुुआत में बहुत 
समय लगता ह ैऔर महेनत भी होती ह ैलेकिन बाद में तो आपको 
बस इसे जारी ही रखना होता ह ै। बाद में यह जीवन का ही एक 
हिस्सा बन जाता ह ै और यह नहीं होता तो आपको बहुत बरुा 
लगता ह ै। 

टीम के रूप में मिलकर काम करना ही असल कंुजी ह ै। इन स क्ू लों 
का दृश्य यही ह ै– सब शिक्षक व्यस्त और काम करते दिखाई दतेे 
हैं । आप शिक्षकों को कोई भी काम मिलकर करते दखे सकत हैं । 
सबुह की सभा, मध्याह्‌न भोजन या समदुाय के साथ आदान-प्रदान 
या अफसरों के साथ सम्बन्ध – इनमें से किसी में भी वे इकट्ठे हो 
सकत हैं । कलबरु्गी में शरणा सिरसागी थाण्डा स क्ू ल जैसे इन 
स क्ू लों में शिक्षक-टीम जीवन्त और मिलनसार थी जबकि हम सब 
जानत हैं कि स क्ू लों में यह आसानी से नहीं होता और इसके लिए 
बहुत तैयारी की जरूरत होती ह ै । शिक्षक एक टीम के तौर पर 
आपस में बात करते हैं । अगर यह किसी कार्यक्रम के सिलसिले में 
ह,ै कि किसे क्या करना ह,ै तो यह सनुिश्चित किया जाता ह ैकि बोझ 
बस किसी एक या दो पर न आए । दखेने में सब एकसार, अटूट 
लगता ह ैलेकिन इसे एक सामूहिक प्रयास बनाने में पीछे का काफी 
काम शामिल रहता ह ै। 

टीम के बनन के लिए समय और स्थान का महत्व होता ह ै। इनमें से 
अधिकतर स क्ू लों में औपचारिक बैठक के लिए व्यवस्थित ढंग से 
समय निकाला जाता ह ै । माहौल अनौपचारिक होने के बावजदू 
शिक्षकों की बैठकें  बहुत ही व्यवस्थित तथा विशषे एजेण्डा के साथ 
होती हैं । इसमें भी अलग-अलग सम्भावनाए ँरहती हैं । कई स क्ू लों 
में ये बैठकें  शनिवार को स क्ू ल के तरुन्त बाद होती हैं । लेकिन मैंने 
कुछ स क्ू लों में ये स क्ू ल शरुू होने के बिल क्ु ल पहले या शाम को 
स क्ू ल समाप्त होने के फौरन बाद भी होते दखेी हैं । ये प्रतिदिन की 
बैठकें  बस 15 से 30 मिनट की होती हैं । लेकिन शिक्षक कहते हैं 

कि इनसे उन्हें बहुत मदद मिलती ह ै। कलबरु्गी में नगनहल्ली जैसे 
स क्ू लों में शिक्षक दोपहर के भोजनकाल को अकादमिक विषयों पर 
और विभिन्न बच्चों के बारे में विस्तृत बातचीत के लिए प्रयोग में 
लाते हैं । यह खासतौर से उन बच्चों के बारे में जरूर होता ह ैजिनक 
बारे में कुछ चिन्ता हो । इस बात का ध्यान रखा जाता ह ैकि सब 
शिक्षक मौजदू हों और सभी हिस्सा भी लें । दिलचस्प बात यह ह ै
कि इस बैठक में ये शिक्षक विषय, योजना और कठिनाई वाले 
बच्चों के साथ सम्बन्ध के बारे में बात करते हैं (ऐसे ही प्रयास 
सरुपरु, यादगीर में गद्ददा नारायण टाण्डा में काशिबाई स क्ू ल में भी 
दखेने को मिले) । 

एक टीम के बनन में कई छोटी-छोटी बातें शामिल रहती हैं । स क्ू लों 
के बाहर समय लगाना भी बहुत जरूरी ह ै। यह किसी शिक्षक के घर 
चाय के लिए या घमूने के लिए किसी स्थान पर जाने की बात हो 
सकती ह ै। या फिर ऐसा ही कुछ और भी हो सकता ह ै। इससे मदद 
मिलती ह ै। लेकिन शिक्षकों द्वारा चिह्नित की गई सब से महत्वपूर्ण 
बात ह ैकि टीम को सीखने और विकसित होने को मिले । अपनी 
जानकारी तथा ज्ञान को साझा करना और दसूरों से कुछ जानना 
– यह बहुत ही सकू्ष्म तरीके से होता ह ै। मैंने शिक्षकों को किसी 
विषय पर कोई निबन्ध लेकर, उसे पढ़ते और चर्चा करते हुए नहीं 
दखेा ह ै। लेकिन समाचार-पत्र में शिक्षा और उसके साथ के विषयों 
पर क्या छपा ह,ै इस पर काफी चर्चा होती ह ै। व ेपढ़ी हुई पसु्तकों 
को भी साझा करते हैं । इससे भी महत्वपूर्ण ह ैकि व ेएक-दसूरे को 
समाचार-पत्रों और पत्रिकाओ ं के लिए कुछ लिख भजेने को 
प्रोत्साहित करते हैं । यह सच ह ैकि व ेशोध-पत्र तैयार करने और 
जर्नल्स में प्रकाशित लेखों-निबन्धों पर चर्चा करने का काम नहीं 
करते । ऐसे अन्य लेखों पर चिन्तन भी नहीं होता । लेकिन यह जरूर 
ह ैकि चर्चा व्यक्तिगत नहीं होती । वह शिक्षा और बच्चे के विकास 
के इर्द-गिर्द ही होती ह ै।

शिक्षकों का टीम के तौर पर काम करना बहुत महत्वपूर्ण ह ै। लेकिन 
यह बस यूँ ही नहीं हो जाता । इन प्रक्रियाओ ंको किसी का नेततृ्व 
भी चाहिए । एक ऐसा नेततृ्व जो उच्च दर्जे का और दरूदृष्टि लिए 
हुए हो, जिसके कुछ मलू्य हों और जो समहू-कार्य में विश्वास रखता 
हो । हमें इन स क्ू लों में अच्छा नेततृ्व दनेे वाले मिल जाते हैं । नेततृ्व 
का भी एक पैटर्न दखेने को मिलता ह ै । मैं श्री शरणबसप्पा नसी 
(प्रधानाध्यापक, अनापरु स क्ू ल, यादगीर) की बात यह दखेने के 
लिए करूँ गा कि एक अच्छे स क्ू ल का प्रिंसिपल किस प्रकार काम 
करता ह ै। मैं उन्हें अपने सरुपरु के दिनों से (2007 से) जानता हू ँ।

नसी कल्पनाशील व्यक्ति हैं । वे जहाँ भी जाते हैं, उसी स्थान को 
एक बेहतर जगह बनाने के सपने दखेने लगते हैं । हमने उन्हें 
प्रधानाध्यापक, क्लस्टर स्रोत व्यक्ति और फिर से प्रधानाध्यापक के 
रूप में दखेा ह ै । बात कुछ भी हो सकती ह ै लेकिन वे लगातार 
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सोचते रहते हैं कि फलाँ को किस रूप में विकसित किया जा सकता 
ह ै। अपनी दृष्टि को वे अपने साथियों के साथ साझा करते हैं । वे 
स्टाफ के सदस्यों और सहायक शिक्षकों को समझाकर अपने 
दृष्टिकोण तक लाने में वक्‍त लेते हैं । वे कहते हैं कि वे प्रत्येक व्यक्ति 
के साथ दृष्टि विकसित करने पर काम करते हैं । बहुत बार उनक 
दोस्त या अन्य शिक्षक उनसे कहते हैं कि वे क्यों किसी एक शिक्षक 
पर इतनी ऊर्जा लगाते हैं । लेकिन नसी अपनी बात पर अडिग रहते 
हैं । उनका मानना ह ैकि एक टीम में साझा समझ विकसित करने के 
लिए आपको प्रत्येक शिक्षक पर समय लगाना होगा । एक जंजीर 
की ताकत उसकी सबसे कमजोर कड़ी पर निर्भर होती ह ै । कुछ 
जल्दी समझ जाते हैं और कुछ को बहुत समय लगता ह ैलेकिन 
नेततृ्व दनेे वाले के रूप में हमें प्रत्येक व्यक्ति पर काम करना होता 
ह ै। एक बार यह हो जाता ह ैतो साझा समझ और दृष्टि वाली टीम 
विकसित करना आसान हो जाता ह ै। उनका कहना ह ैकि टीम की 
समझ भी स्थाई या एक ही जगह स्थित नहीं रहती । वह गतिशील 
होती ह ै और आप निरन्तर सम्प्रेषण की प्रक्रिया को रोक नहीं 
सकत । किसी भी टीम के आगे बढ़ने के लिए दृष्टि बाबत स्पष्टता 
और उत्तेजना का होना बहुत महत्वपूर्ण ह ै। नेततृ्व करने वाले के 
पास कल्पनाशीलता होनी चाहिए लेकिन अच्छे नेततृ्वकारी के 
लिए यह दृष्टि परूी टीम की दृष्टि होनी चाहिए । और दक्षता इसी में 
ह ै कि इस कल्पनाशीलता और दृष्टि को टीम के साथ धीरे-धीरे 
विकसित किया जाए । नसी हर हालात में बहुत ही दक्षता के साथ 
यह करते हैं और अब तक सफल भी रह ेहैं ।

योजना बनाना नसी की ताकत ह,ै और उन जैसे अन्य प्रधानाध्यापकों 
के लिए भी । वे जो भी कल्पना करते हैं, उसकी बहुत ठोस योजना 
बनाने में सक्षम हैं । नसी की टीम के सदस्य बताते हैं कि वे एक 
बहुत ही विस्तृत योजना बनाने में सक्षम हैं जो व्यावहारिक भी हो 
और चनुौतीपूर्ण भी । ऐसा लगता ह ैकि नसी में बारीकी बातों पर 
आखिरी कदम तक काम करने की अच्छी पकड़ ह ै । वे अपनी 
योजनाओ ंपर हमशेा अपनी टीम के साथ काम करते हैं । 

जब मैं नसी से पछूता हू ँकि व ेयोगदान कैसे कर पाते हैं तो व ेजवाब 
दतेे हैं, “मैं बहुत बदु्धिमान नहीं हू ँ। मैं तो बस परिश्रमी हू ँ। मैं तैयारी 
करता हू ँ। मैं पढ़ता हू,ँ उन लोगों से बात करता हू ँजो जानत हैं – और 
स्वयं को तैयार करता हू ँ।” व ेटीचर लर्निंग सेण्‍टर और जिला ससं्थान 
में नियमित आते हैं । व ेलोगों से मिलते हैं, उनसे बात करते हैं और 
पढ़ते हैं । सबसे अच्छी बात यह ह ैकि व ेपढ़े हुए को अन्य लोगों के 
साथ चर्चा में लाते हैं । व ेप्रशिक्षण-कार्यक्रमों में भाग लेते हैं और 

अपने शिक्षकों को भी भाग लेने के लिए प्रोत्साहित करते हैं । 
वे कक्षाए ँलेते हैं । उनकी एक नियमित कक्षा ह ैऔर कोई शिक्षक 
अनपुस्थित हो तो वे उसकी जगह भी पढ़ाते हैं । इस बात से अपने 
सहकर्मियों में उनक लिए आदर पनपा ह ै। यह उदाहरण के साथ 
नेततृ्व प्रदान करने की बात ह ै। वे किताबें पढ़ते हैं और आदतानसुार 
उनकी विषयवस्तु को अपनी टीम के सदस्यों के साथ साझा करते 
हैं । इसके चलते धीरे-धीरे उनकी टीम के अन्य सदस्य भी किताबें 
पढ़ने और उन्हें अन्य सदस्यों के साथ साझा करने लग गए हैं । 

नसी लोकतांत्रिक हैं । वे अपनी टीम के सदस्यों की हर बात पर 
सलाह लेते हैं, बड़ी या छोटी, आम-साधारण चाह े महत्वपूर्ण । 
बैठकें  खलुी और पारदर्शी होती हैं । नसी के नेततृ्व की सबसे बड़ी 
बात क्या ह?ै उनक शिक्षक कहते हैं कि वे अकादमिक नेततृ्व 
प्रदान करते हैं । उनका कहना ह ैकि वे चाह ेकुछ भी करें, उनक 
काम के केन्द्र में अकादमिक बातें ही होती हैं । बच्चों को अच्छी 
शिक्षा कैसे दी जाए? सीखना बच्चों के लिए रुचिकर और 
चनुौतीपूर्ण कैसे बनाया जाए? उनक लिए एक बेहतर माहौल कैसे 
बनाया जाए? शिक्षकों के लिए निरन्तर शिक्षा और विकास की 
प्रक्रिया कैसे रची जाए? ये सब बातें ही नसी के स क्ू ल को एक 
अच्छा, प्रदर्शन के लिहाज से भी बेहतर स क्ू ल बनाती हैं । सीखने 
का आधार रटना नहीं ह ै । शिक्षक और विद्यार्थी दोनों ही प्रसन्न 
और बिना किसी भय के रहते हैं । बच्चों को ही क्यों, हमें भी 
अच्छा लगता ह ैनसी के स क्ू ल में होना ।

लर्निंग गारण्टी प्रोग्राम में 15 स क्ू लों के 3 बार के विजेताओ ंपर 
किए गए अध्ययनों की 2006 की रिपोर्ट में भी इसी तरह का 
निष्कर्ष था । विजेता स क्ू लों में कुछ बातें समान थीं, जैसे कि 
प्रतिबद्ध प्रधानाध्यापक और शिक्षकों के आपस में तथा समदुाय के 
साथ अच्छे सम्बन्ध होना । अब जब हम उत्तर-पूर्वी कर्नाटक के 
स क्ू लों को दखेते हैं, हमें कई अच्छे प्रदर्शन वाले स क्ू ल मिलते हैं । 
जब हम इन स क्ू लों को यह जानन के लिए बहुत ध्यान से दखेते हैं, 
कि इन स क्ू लों की सफलता किस वजह से ह,ै ये दो तत्व निकलकर 
आते हैं - एक, शिक्षक एक टीम की तरह काम कर रह ेहैं और दो, 
एक अच्छा लोकतांत्रिक नेततृ्वकारी व्यक्ति ह ै जो अकादमिक 
कार्य को प्रक्रिया के केन्द्र में रखता ह ैऔर इस टीम को मिलकर 
काम करने और उसमें मजा लेने के स्तर तक ले जाता ह ै । इन्हीं 
पहलओु ंको ध्यान में रखते हुए हमने प्रो. जलालदु्दीन के शब्दों को 
नहीं भलुाया ह,ै “एक अच्छा स क्ू ल बनन में क्या शामिल रहता ह?ै 
तलाशन का कोई लाभ नहीं, बस काम में लग जाइए ।”

उमाशकर पेरिअोडी अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन के कर्नाटक राज्य प्रमखु हैं । उन्‍हें विकास के क्षेत्र में काम करने का 30 साल से भी अधिक समय का अनभुव ह ै। राष्ट्रीय साक्षरता 
मिशन तथा बी.आर.हिल्स, कर्नाटक में आदिवासी शिक्षा के क्षेत्र में भी उनका व्यापक योगदान रहा ह ै। वे जमीनी स्तर पर काम करने वालों और प्राइमरी स्तर के स क्ू ल-शिक्षकों 
को उनक कथनानसुार बेयरफुट रिसर्च में प्रशिक्षित करते रह े हैं । वे कर्नाटक राज्य प्रशिक्षुओ ं के समहू (कर्नाटक स्टेट ट्रेनर्स कलेक्टिव) के संस्थापक सदस्‍य हैं । उनसे  
periodi@azimpremjifoundation.org पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : रमणीक मोहन
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ब हम शिक्षक के बारे में सोचते हैं तो विद्यार्थियों, 
कक्षाओ ंऔर स क्ू लों की छवियाँ मन में उभरती हैं । 
शिक्षक कितन बच्चे पढ़ाता ह,ै कक्षा-कक्ष में फर्नीचर 

और सीखने-सिखाने की सहायक सामग्री, स क्ू ल किस प्रकार का 
ह,ै छोटा ह ैया बड़ा आदि – हम ये सब बातें करते हैं । इन सबको 
हम उस परिप्रेक्ष्य के तौर पर समझते हैं जिसमें शिक्षक काम करता 
ह ैऔर हम जानत हैं कि परिप्रेक्ष्य शिक्षक के पढ़ाने के तरीके को 
प्रभावित करता ह ै । हम यह भी जानत हैं कि पाठ्यचर्या, 
पाठ्यपसु्तकें , विद्यार्थियों के मलू्यांकन की व्यवस्था, शिक्षक-
प्रशिक्षण तथा विद्यार्थियों की पषृ्ठभूमि का शिक्षक के दृष्टिकोण 
और सीखने-सिखाने की प्रक्रिया के संचालन पर गहरा प्रभाव 
पड़ता ह ै।

हम सरकार के बारे में और इस बारे में कि वह किस तरह एक 
शिक्षक को प्रभावित करती ह,ै कम सोचते हैं । हम जानत हैं कि 
सरकार पाठ्यचर्या और पाठ्यपसु्तकें  तैयार करती ह,ै शिक्षकों का 
प्रशिक्षण करती ह ैऔर विद्यार्थियों के मलू्यांकन की व्यवस्था तय 
करती ह ैऔर इस प्रकार वह उस ढाँच ेको तैयार करती ह ैजिसके 
तहत सीखने-सिखाने की प्रक्रिया चलती ह ै। इन नीतियों का प्रभाव 
शिक्षक पर स्पष्ट ही पड़ता ह ैऔर अक्‍सर शिक्षाविदों, शिक्षकों 
और आमतौर पर लोगों के बीच इनक बारे में बहस भी होती ह ै। 
शिक्षकों की सेवा और कार्य की शर्तें तय करने में भी सरकार की 
मखु्य भूमिका रहती ह ै। अधिकतर शिक्षक सरकारी कर्मचारी होते 
हैं, या कुछ मामलों में पंचायत के (हमारे संविधान के तहत पंचायतें 
‘स्थानीय शासन की संस्थाए’ँ हैं) । सरकार शिक्षकों का वेतन, 
समयकाल तथा अन्य शर्तें तय करती ह ै। लेकिन इससे भी बहुत 
कम स्पष्ट यह बात ह ैकि स्वयं सरकार की कार्यप्रणाली से शिक्षक 
गहरे तक प्रभावित होते हैं । शिक्षक सरकार के भीतर व्यवस्थागत 
लोकाचार और प्रथाओ ंके तहत काम करते हैं । सरकार शिक्षकों 
को विभिन्न तरीकों से मदद दतेी ह ैऔर उनका निरीक्षण करती ह ै। 
साथ ही कई सकारात्मक और नकारात्मक संकत और प्रोत्साहन 
दतेी ह ै। सरकार के भीतर इन व्यवस्थागत प्रथाओ ंऔर संस क्ृत ि 
का शिक्षक पर (और नतीजतन कक्षा पर) गहरा प्रभाव पड़ता ह ै। 
इसलिए शिक्षक को समझने के साथ-साथ यह भी समझना 
लाभकारी होगा कि सरकार काम कैसे करती ह ै। 

भारत का संविधान सरकार की कार्यविधि के लिए एक कानूनी 
ढाँचा प्रदान करता ह ै । हमारा संविधान स्पष्ट तौर पर सामाजिक 

बराबरी के हक में दिखाई दतेा ह ै। संविधान जाति, समदुाय, लिंग 
के आधार पर भेदभाव की अनमुति नहीं दतेा । इस कोशिश के 
हिस्से के तौर पर स क्ू ली शिक्षा को सार्वभौमिक बनाने की इच्छा 
ह ै। संविधान के तहत प्रारम्भिक शिक्षा को एक मौलिक अधिकार 
मानन का आदशे ह ैऔर दशे का प्रत्येक बच्चा यह शिक्षा पाने का 
अधिकारी ह ै। असल में तो आजादी के बाद से सरकारी स क्ू लों की 
संख्या में बढ़ोतरी और बड़ी संख्या में शिक्षकों की भर्ती इस 
संवैधानिक अनिवार्यता को प्रतिबिम्बित करते हैं । इस अर्थ में 
शिक्षक हमारे संविधान के सामाजिक उद्देश्यों को हासिल करने के 
लिए एक बहुत ही महत्वपूर्ण कारक ह ै। हमारे संविधान के तहत 
यह आदशे भी ह ैकि वंचित समहूों, खासकर अनसुूचित जातियों 
(एस.सी.) और अनसुूचित जनजातियों (एस.टी.) के हक में 
सकारात्मक कदम उठाए जाए ँ। यह शिक्षकों के लिए नौकरियों में 
आरक्षण तथा एस.सी. एवं एस.टी. विद्यार्थियों के लिए छात्रवतृ्तियों 
जैसे विशषे लाभों में प्रतिबिम्बित होता ह ै। 

इसके अलावा, संविधान सरकार का एक व्यापक ढाँचा प्रस्तुत 
करते हुए केन्द्रीय और राज्य सरकारों की शक्तियों को परिभाषित 
करता ह ै। ‘शिक्षा’ का मदु्दा दोनों के हिस्से आता ह ै। सरकार के ये 
दोनों स्तर इसमें भूमिका अदा करते हैं । केन्द्रीय सरकार व्यापक 
नीतिगत मदु्दों को सम्बोधित करती ह ै। राज्य सरकारें विस्तृत नीति 
(यानी नीति की बारीकियों तक) की जिम्मेदारी लेती हैं और स क्ू लों 
के सामान्य प्रशासन की भी । उदाहरण के लिए, जहाँ एक ओर केन्द्र 
सरकार ने ‘शिक्षा का अधिकार अधिनियम’ बनाया ह,ै वहीं राज्य 
सरकारों ने इसके नियम बनाए हैं और वे लाग ूकरने की जिम्मेदारी 
उनकी ह ै। केन्द्र सरकार सर्व शिक्षा अभियान जैसे कार्यक्रम लेती ह ै
जिनक तहत स क्ू ली शिक्षा की मदद के लिए अनदुान दिए जाते हैं 
लेकिन वेतन, काम की परिस्थितियाँ, प्रशिक्षण और निरीक्षण समते 
स क्ू लों का प्रशासन राज्य सरकारों के हाथ में ह ै। परिणाम यह कि 
मलूभूत ढाँचा, शिक्षा-पद्धतीय प्रथाए ँ और स क्ू लों की गणुवत्ता 
सभी राज्यों में एक से नहीं हैं, इनमें अन्तर पाया जाता ह ै। पंचायतों 
को शक्तियाँ हस्तान्‍तरित करने की बात संविधान राज्य सरकारों पर 
छोड़ता ह ैऔर हम दखेते हैं कि एक राज्य से दसूरे में पंचायतों की 
भूमिका में अन्तर ह ै। सभी में तो नहीं लेकिन कई राज्यों में शिक्षकों 
की नियकु्ति पंचायतें करती हैं । 

केन्द्र सरकार कुल मिलाकर किन बातों पर बल दतेी ह,ै इसका कुछ 
न कुछ प्रभाव तो शिक्षकों पर होता ह ैलेकिन शिक्षक काफी अधिक 

शिक्षक और सरकार 
रश्मि शुक्ला शर्मा 



18	 लर्निंग कर्व,  जून 2018

हद तक राज्य सरकारों की कार्यप्रणाली से ही प्रभावित होते हैं । 
सरकारी स क्ू लों में शिक्षक आमतौर पर सरकारी या पंचायत के 
कर्मचारी होते हैं । केवल केन्द्र सरकार द्वारा संचालित स क्ू लों (जैसे 
कि केन्द्रीय विद्यालय और नवोदय विद्यालय) में शिक्षक केन्द्र 
सरकार के अधीन होते हैं । पाठ्यचर्या और पाठ्यपसु्तकें  राज्य 
सरकार द्वारा बनाई जाती हैं तथा निरीक्षक और शिक्षक-प्रशिक्षक 
भी राज्य सरकार के कर्मचारी होते हैं । इसी वजह से स क्ू लों में 
महुय्या करवाई जाने वाली शिक्षा, शिक्षकों के वेतन, काम करने 
की परिस्थितियाँ आदि अलग-अलग राज्य में अलग-अलग हैं । 

भारत में स क्ू ली शिक्षा ऊपर-कथित संवैधानिक ढाँच ेमें स्थित ह ै
लेकिन हमारी सरकार किस प्रकार की ह,ै यह अकेले संविधान से 
तय नहीं होता । उदाहरण के लिए, संविधान सामाजिक बराबरी को 
बढ़ावा दतेा ह ैऔर हाशिए पर पड़े समहूों के लिए विशषे प्रावधान 
करता ह ै । इससे स क्ू लों की जन-जन तक पहुचँ के फैलाव की 
व्याख्या तो होती ह ैलेकिन इस बात की व्याख्या नहीं होती कि ये 
स क्ू ल किस प्रकार कार्य करते हैं, किस प्रकार की किताबें तैयार की 
गई हैं, किस प्रकार का शिक्षक-प्रशिक्षण दिया गया ह ै। ये सब तो 
इससे प्रभावित होता ह ै कि सरकार किस प्रकार की ह ैऔर वह 
कैसी नीतियाँ लाग ूकर रही ह ै। और सरकार कैसी ह,ै यह राजनैतिक 
परिदृश्य, नौकरशाही तथा सरकार के भीतर अपनाई जा रही 
प्रक्रियाओ ंपर निर्भर करता ह ै।

भारतीय लोकतंत्र दनुिया का सबसे बड़ा लोकतंत्र ह ै। यह इस वजह 
से राजनीति-विज्ञानियों के लिए आकर्षण का स्रोत रहा ह ैकि निम्न 
सामाजिक-आर्थिक विकास और अत्यधिक गरीबी के परिप्रेक्ष्य में 
इस तरह का टिकाऊ लोकतंत्र दरु्लभ ह ै। हम अपने लोकतंत्र पर 
उचित गर्व कर सकत हैं लेकिन हमें यह भी पहचानना होगा कि 
इसका रूप विकसित दशेों के परुाने लोकतंत्रों से बहुत भिन्न ह ै। 
हमारी राजनीति में दो परस्पर विरोधी रूझान हैं । एक ओर तो 
राजनीतिज्ञ चनुाव जीतन की आशा तब ही कर सकत हैं अगर वे 
नागरिकों की आवश्यकताओ ं के प्रति संवेदनशील हों । इसके 
फलस्वरूप बहुत बार जोर-शोर से काम हुआ ह,ै जैसे कि स क्ू ली 
व्यवस्था का फैलाव तथा विद्यार्थियों के लिए नि:शलु्क पसु्तकों, 
मध्याह्‌न भोजन, छात्रवतृ्तियों आदि का प्रावधान । लेकिन दसूरी 
ओर हमारी राजनीति में बहुत-सा भ्रष्टाचार और निरंकशता तथा 
मनमानी का तत्व भी ह ै। नागरिक सरकारों को सत्ता से बाहर तो कर 
सकत हैं लेकिन दिन-प्रतिदिन उन्हें बहुत उच्च स्तर के भ्रष्टाचार 
और काम करने की गैर-लोकतांत्रिक शलैी का भी सामना करना 
पड़ता ह ै। 

भारत में शिक्षकों समते सभी सरकारी कर्मचारी इस राजनैतिक 
गतिमान ताकत से प्रभावित होते हैं । एक ओर तो वे गरीबों के हक 
की कई नीतियाँ लाग ूकरते हैं । लेकिन दसूरी ओर, वे यह एक ऐसी 

व्यवस्थागत संस क्ृत ि में करते हैं जो अच्छे काम को नहीं पहचानती, 
न ही प्रोत्साहित करती ह,ै जिसके चलते नीतियों का वास्तविक 
रूप में लाग ूहोना संताेषजनक नहीं होता । राजनैतिक सम्पर्कों वाले 
शिक्षकों को अपनी मर्जी का कार्यस्थल मिल सकता ह,ै बावजदू 
इसके कि वे अच्छा नहीं पढ़ाते (या शायद पढ़ाते ही न हों) जबकि 
उन्हें इसके कोई परिणाम भी नहीं झलेने पड़ते । इसके उलट अपने 
काम के लिए प्रतिबद्ध शिक्षकों को व्यवस्था में शायद बहुत कम 
पहचान मिले, उन्हें शायद मशु्किलों का सामना भी करना पड़े, जैसे 
कि कठिन इलाकों में लगातार तबादले होना । इससे एक ऐसी 
व्यवस्थागत संस क्ृत ि पनपती ह ैजिसमें काम का अवमलू्यन होता 
ह ैऔर वह सरकार में शिक्षकों समते सब लोगों को प्रभावित करता 
ह,ै और धीरे-धीरे उनकी प्रेरणा कम होती चली जाती ह ै। 

भारत में नौकरशाही के चरित्र के भी महत्वपूर्ण नकारात्मक प्रभाव 
हैं । हमारी नौकरशाही उपयकु्त हद तक पेशवेर नहीं ह ै। उदाहरण के 
लिए, स क्ू ल निरीक्षकों और शिक्षक-प्रशिक्षकों को अपने कार्य के 
लिए पर्याप्त परू्व-सेवा और सेवाकालीन प्रशिक्षण नहीं मिल पाता । 
इसके अलावा एक व्यक्ति किसी एक पद पर हो सकता ह,ै इसलिए 
नहीं कि वही उस पद के लिए उपलब्ध सबसे बेहतर व्यक्ति ह ै
बल्कि इसलिए कि कोई न कोई व्यक्ति इनका संरक्षक ह ैया उस 
विशषे पद के लिए उसने पैसे चढ़ाए हैं । इसी का नतीजा ह ैकि हमारे 
पास सबसे बेहतरीन निरीक्षक और शिक्षक-प्रशिक्षक नहीं होते । 
एक बार किसी व्यक्ति को इस तरह पद की प्राप्ति हो जाती ह ैतो 
समझिए कि काम करने के लिए उसका जोश भी बहुत कम होगा । 
इसका अर्थ ह ैकि शिक्षकों को निरीक्षक और प्रशिक्षक सहायक 
वातावरण नहीं द ेपा रह े । शिक्षकों के उत्साह और प्रोत्साहन के 
लिए इसके नकारात्मक नतीजे हैं । 

भारत की अर्थव्यस्था 1990 के मध्य से बहुत तेजी से बढ़ी ह ै । 
इसकी वजह से सरकार का राजस्व बढ़ा ह ैऔर सरकार के पास अब 
1950 और 1960 के दशकों के मकुाबले कहीं अधिक धन उपलब्ध 
ह ै। इसी की वजह से सरकार संवधैानिक माँग के अनरुूप स क्ू ली 
व्यवस्था और ढाँच ेको काफी बढ़ा और फैला पाई ह ै। लेकिन जसैा 
कि कई राजनीति-विज्ञानियों ने दर्शाया ह,ै पिछले तीन दशकों में 
सरकार में पैसे की ताकत और सरंक्षण का प्रभाव भी बहुत बढ़ गया 
ह ै। विडम्बना तो यह ह ैकि आजादी के बाद भारत ने शरुुआत तो 
कम संसाधनों के आधार से की थी लेकिन तब सरकार बेहतर तरीके 
से काम करने वाली थी । तब सरकारी स क्ू ल आज के मकुाबले में 
कुछ बेहतर तरीके से कार्य कर रह ेथे लेकिन उनकी संख्या बहुत कम 
थी । शिक्षक भी बहुत ही कम थे लेकिन जो भी थे, व ेअपने दायित्वों 
को कहीं अधिक गम्भीरता से लेते थे । जसेै-जसेै सरकार के पास 
उपलब्ध धन बढ़ा, सरकार की कार्य-प्रणाली में गिरावट आती गई 
जिसका परिणाम यह ह ैकि आज हमारे पास कहीं अधिक स क्ू ल हैं 
लेकिन व ेकम अच्छी तरह काम करते हैं । 
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सजं्ञान लेने लायक एक और महत्वपूर्ण बात यह ह ैकि 1980 के 
दशक के बाद से परेू संसार में सार्वजनिक/शासकीय प्रशासन के बारे 
में गम्भीर पनुर्विचार होता रहा ह ैऔर ‘नया सार्वजनिक/शासकीय 
प्रबन्धन’ एक उदाहरणस्वरूप उभरकर आया ह ैजिसके तहत पक क्े  
सरकारी कर्मचारी होने की बजाए लोगों को अनबुन्ध पर लगाने 
तथा कार्य को बाहरी एजंसियों को दनेे की प्रवतृ्ति रही ह ै। इस सोच 
का प्रभाव हमें कई राज्यों में पैरा-शिक्षकों को बड़े पैमाने पर भाड़े 
पर लगाने की शक्ल में दिखाई दतेा ह ै। दशे की आजादी के समय 
सरकार का आकार बढ़ाने तथा एक स्थाई नौकरशाही की बात को 
व्यापक तौर पर स्वीकति प्राप्त थी । 1990 के दशक से इन बातों पर 
सवाल उठाए जा रह े हैं । इससे काम की स्थितियों में और 
परिणामस्वरूप शिक्षकों के काम करने की शलैी में भी बड़ा बदलाव 
आया ह ै । ध्यान दनेे की बात यह ह ै - जबकि नए सार्वजनिक 

प्रबन्धन ने विकसित दशेों में परिपक्व लोकतंत्रों के परिप्रेक्ष्य में जड़ 
पकड़ी थी, हमारे नए लोकतंत्र में इसकी गतिशीलता अलग तरह 
की रही ह ै। हमें जाँचना होगा कि क्या इससे शिक्षकों के काम के 
हालात में संरक्षण और प्रश्रय तथा भ्रष्टाचार को बढ़ावा मिला ह?ै 

सार की बात यह कि शिक्षक और उनका काम उस सरकार के 
प्ररिप्रेक्ष्य में स्थित हैं जिसे संविधान, राजनीति और नौकरशाही ने 
ढाला ह ै। सरकार की प्रकृति बदलने के साथ ही शिक्षकों पर भी 
समानान्तर प्रभाव दिखाई दतेा ह ै। शिक्षक को समझने के लिए हमें 
न केवल शकै्षिक नीतियों और प्रथाओ ंको बल्कि सरकार को भी 
समझना होगा । सरकार के बारे में कुछ उल्लेखनीय बिन्दुओ ंपर 
ऊपर रोशनी डाली गई ह ैलेकिन शिक्षक को परूी तरह समझने और 
मदद के लिए सरकार की एक वास्तव में विस्तृत समझ बनाना 
आवश्यक ह ै।
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क्षिक प्रक्रिया और विकास को बल दनेे के लिए 
शिक्षक बहुत ही महत्वपूर्ण हो गया ह ै। यह दर्शान 
के लिए पर्याप्त शोध उपलब्ध हैं कि बच्चों को 

व्यस्त और प्रक्रियाओ ं में शामिल रखने में सक्षम शिक्षक का 
स्वभाव, प्रोत्साहन और सामर्थ्य ज्ञानार्जन के लिए अत्यन्त 
आवश्यक ह ै। वे शिक्षा के लिए एक कंुजी की तरह हैं । इसलिए 
उनकी तैयारी पर बल दनेा आवश्यक ह ै। और इतना ही आवश्यक 
इस बात पर बल दनेा ह ै कि उपलब्ध मौकों और स्थितियों से 
परिचय के आधार पर अनभुव के साथ आगे चलकर बेहतर प्रवतृ्ति 
और अपनी गलतियाँ ठीक करने के साथ निरन्तर सीखना हो पाए । 
इसी सन्दर्भ में हम सेवा-परू्व शिक्षक-तैयारी की पड़ताल करेंगे । हम 
शरुुआत करेंगे शिक्षक-तैयारी के ढाँच ेऔर व्यवस्था के अवलोकन 
तथा विश् लेषण से । उसके बाद हम इसके महत्वपूर्ण तत्वों और 
चनुौतियों तथा सम्भावित विषयवस्तु और कार्यविधियों पर एक 
नजर डालेंगे । 

शिक्षक-तैयारी बहुआयामी होती ह ै। यहाँ हम कुछेक आयामों की 
ओर इशारा करेंगे तथा वर्तमान में प्रासंगिक और महत्वपूर्ण 
सरोकारों को उठाएगँे । पिछले कुछ दशकों में शिक्षकों को पनु: 
प्रशिक्षित करने के कई मिशन दखेने में आए हैं । इसके पीछे दो 
मखु्य कारण रह ेहैं । एक तो यह, कि शिक्षक स्वयं को तरोताजा कर 
पाए,ँ अनभुव साझा कर पाए ँऔर सीख पाए;ँ दसूरा यह, कि सेवा-
परू्व के दौरान उनक द्वारा सीख ेगए विचार अब प्रचलित नहीं हैं और 
इसलिए नए सिद्धान्‍तों और विचारों के सम्पर्क  में आने की 
आवश्यकता ह ै। दोनों ही बातें वाजिब हैं और सेवा-परू्व तैयारी के 
बारे में महत्वपूर्ण सवाल उठाती हैं । एक महत्वपूर्ण सवाल आज के 
कार्यक्रमों के प्रचलन को लेकर ह ैऔर दसूरा शिक्षक-तैयारी के 
समयकाल, तरीके और गति को लेकर । पहले हम दसूरे सवाल को 
लेंगे – यानी तैयारी-कार्यक्रमों के समयकाल, वक्‍त, गति और 
स्थान के बारे में ।

शिक्षक-तैयारी का ढाँचा क्या होना चाहिए?
कार्यक्रम के समय और व्यवस्था को तीन रणनैतिक तरीकों में बाँटा 
जा सकता ह ै। एक तरीका तो ह ैकि आप शिक्षक बनन से पहले ही 
लगभग सब कुछ कर लें और शिक्षक के तौर पर तब ही शरुुआत 
करें जब आपको काम के लिए प्रमाणित कर दिया गया हो । इसका 
मखु्य सन्देश ये ह ैकि व्यक्ति का सही ढंग से चनुाव करें और फिर 
उसे ‘तैयार’ और लैस करें तथा शिक्षण का लाइसेंस द ेदें । यह 

तरीका हम भारत में प्रयोग कर रह ेहैं और हाल के निर्णय इसे और 
अधिक बढ़ावा दनेे की ओर ही ले जाते हैं । 

दसूरा तरीका ह ै कि कोई शरुुआती तैयारी न हो और होने-वाले-
शिक्षक को एक बहुत ही संक्षिप्त लेकिन निर्णयकारी परिचय-सत्र के 
बाद स क्ू ल में धकल दिया जाए - और फिर उसके साथ प्रशिक्षुओ ं
के एक छोटे समहू के हिस्से के तौर पर, एक कोच या मने्टर 
(मार्गदर्शक) को लेकर काम किया जाए, या स क्ू ल में समय-समय पर 
परस्पर मले-जोल की अन्य कार्यविधियों के माध्यम से काम किया 
जाए । इन अन्त:क्रियाओ ंमें विद्यार्थी-शिक्षक द्वारा किए जाने वाले 
विभिन्न तरह के काम और विचार हो सकत हैं जिन्हें साझा किया जा 
सकता ह ै - और जिनक बारे में रिपोर्ट किया जा सकता ह ै । यह 
शिक्षक की किसी स क्ू ल में नियकु्ति से कुछ साल बाद तक जारी रह 
सकता ह ैऔर फिर धीरे-धीरे इसका होना घट सकता ह ैऔर कम 
अवधि का भी । इसके पीछे विचार यह ह ैकि इससे शिक्षक को 
अपनी ही तरह संघर्ष करने वालों के साथ बात साझा करने और 
उनसे सीखने का अधिक मौका मिलता ह ै। साथ ही बार-बार उस 
सब पर विचार करने के अवसर भी मिलते हैं जो वह दसूरों के साथ 
मिलकर करती रही ह ै। 

तीसरा तरीका विभिन्न अनपुातों में इन दोनों के मले का हो सकता 
ह ै। इसमें बल इस बात पर होगा कि सेवा-परू्व कार्यक्रम को शिक्षक 
तैयार करने के अन्य तरीकों के साथ जोड़ने, उन्हें अनपुरूक के तौर 
पर इस्तेमाल करने की आवश्यकता ह ै । इसका अर्थ होगा एक 
लम्बे सेवा-परू्व कार्यक्रम के बाद किसी स क्ू ल में प्रशिक्षण 
(इन्टर्नशिप) का एक दौर और फिर परस्पर अन्त:क्रिया तथा कुछ 
और पाठ्यक्रमों के लिए वापसी । इसके अलावा विद्यार्थी-शिक्षक 
कई पाठ्यक्रमों की एक टोकरी से अपनी इच्छा से किसी भी 
पाठ्यक्रम का चनुाव कर सकती ह ैऔर फिर उस पाठ्यक्रम से जो 
चाह ेले सकती ह ै। 

इनमें से दसूरे विकल्प के तहत विद्यार्थी-शिक्षक के लिए स क्ू ल और 
कक्षा में अधिक समय मिलता ह ै। ऐसा नहीं ह ैकि पहले विकल्प 
में स क्ू ल का अनभुव नहीं ह ैलेकिन यह कम ह ै- और उसका उद्देश्य 
और प्रक्रिया भी अलग ह ै। ये मॉडल हमारे सामने सवाल पेश करते 
हैं – क्या शरुुआती शिक्षक-तैयारी का एक लम्बा समयकाल 
बेहतर और आवश्यक ह ैया फिर शिक्षक के तौर पर उसका विकास 
इससे कहीं अधिक निरन्तरता में चलने वाली एक वैचारिक प्रक्रिया 
ह?ै क्या शरुुआत में संस्था-आधारित एक छोटी अन्त:क्रिया हो 

सेवा-पूर्व शिक्षक तैयारी – पाठ्यचर्या, व्यवहार और वास्तविकता 
हृदयकांत दीवान
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और फिर लगभग परूा समय एक स क्ू ल के साथ सम्बद्ध होते हुए 
बीच-बीच में परस्पर अन्त:क्रिया? स क्ू ल-अनभुव या उसमें लीन 
होने (या फिर उसे हम चाह ेजो कहें), का मखु्य उद्देश्य और प्रकृति 
क्या होने चाहिए? 

क्या सेवा-पूर्व शिक्षक-तैयारी स्वावलम्बी हो  
सकती है?
इस सब पर काफी चर्चा और अनसुंधान हुआ ह ैऔर पहले विकल्प 
वाले कार्यक्रम की काफी आलोचना हुई ह ै । प्रक्रिया का 
प्रमाणीकरण मलूत: पहले होने और उसके बाद के समय में कुछ न 
होने के चलते ऐसा कोई मौका नहीं रहता कि शिक्षक शिक्षण के 
अनभुव के बाद कुछ विचार कर पाए । अनभुव ने दर्शाया ह ैकि इस 
तरह के मौजदूा कार्यक्रम खदु अपने दम पर खड़े नहीं होते और 
उद्देश्य को विफल करते हैं । तर्क  दिया जाता रहा ह ैकि कक्षा और 
शिक्षण के पर्याप्त अनभुव के बिना पढ़ाने या पठन सामग्री का अर्थ 
विद्यार्थी-शिक्षकों की पकड़ में नहीं आता जबकि कुछ अन्य लोगों 
का तर्क  ह ैकि दोष तो विषयवस्तु की गणुवत्ता और प्रकृति का ह ै। 
यह भी कहा जाता ह ैकि स क्ू ल-अनभुव वैसा नहीं होता जैसा होना 
चाहिए और लेक्चरों के साथ उस का उपयकु्त सम्बन्ध नहीं ह ै। हाँ, 
इस आवश्यकता पर सब की सहमति ह ैकि शिक्षक अपने अनभुव 
साझा करें और उन पर सोचें । आवश्यकता यह भी ह ैकि सोच-
विचार के साथ-साथ पढ़ने और सैद्धान्तिक विचारों से सम्बद्ध हुआ 
जाए । समय-समय पर अन्त:क्रिया को फिर से ताजा करने की 
आवश्यकता को भी पहचाना गया ह ै - और इसीलिए व्यापक-
विस्तृत शिक्षक-तैयारी, मलू्यांकन, प्रमाणीकरण और निरन्तर 
सीखने (जरूरत पड़ने पर मलू्यांकन, पनु: प्रमाणीकरण) की 
आवश्यकता ह ै। 

शिक्षक-तैयारी के प्रोग्रामों को वर्गीकत करने की एक और धरुी 
कक्षा के अनभुव तथा अवधारणात्मक चिन्तन के बीच सन्तुलन 
और अक्सर सैद्धान्तिक माने जाने वाले सवालों के साथ जझूने की 
हो सकती ह ै। 

स क्ू ल-अनुभव और शिक्षक-तैयारी 
स क्ू ल-अनभुव पर पहले से अधिक दिया जा रहा बल स्वागत योग्य 
ह ै। इसके बारे में कुछ नए विचार भी अब सनुन में आ रह ेहैं । इनमें 
से कुछ सार्थक हैं जबकि अन्य ऐसे भी हैं जो कई सिद्धान्‍तों के 
विरुद्ध जाते हैं, जिनमें सफलता की सम्भावना की बात भी शामिल 
ह ै। यह पहचाना जा रहा ह ैकि शिक्षक को स क्ू ल में और अधिक 
जड़बद्ध होना चाहिए, उसे शिक्षण को पेश ेके रूप में लेना चाहिए 
और इस तरह वास्तविक हालात के साथ आमना-सामना बढ़ना 
चाहिए, जैसा कि मडेिकल कॉलेजों में होता ह ै। यह बात बहुत ही 
तार क्िक  और माने जाने लायक लगती ह ै। लेकिन इसमें खतरे भी 

मौजदू हैं और काम की प्रकृति की वजह से इसे लाग ून किए जा 
पाने की सम्भावनाए ँभी हैं और यह शायद एक तर्क संगत उपमा 
होने की हद तक भी नहीं जा पाता । स क्ू लों से अधिक मले-जोल 
और जान-पहचान के तरीकों के बारे में और प्रशिक्षण के बड़े हिस्से 
को स क्ू लों में ही हस्तांतरित करने के बारे में सोचा जाए, इस बारे में 
प्रयास किए गए हैं । सेवाकालीन प्रशिक्षणों के साथ हुए प्रयोगों से 
भी सेवा-परू्व के लिए इस प्रकार के कई मॉडल निकले हैं लेकिन 
इनमें से किसी को भी परूी तरह विकसित नहीं किया गया और न ही 
करके दखेा गया ह ै । सबसे बड़ी अड़चन विद्यार्थी-शिक्षकों की 
सँख्या और अच्छे मार्गदर्शकों की ह ै। इतना ही कहना काफी ह ैकि 
शिक्षक-प्रशिक्षण के नए सेवा-परू्व कार्यक्रमों में इन्टर्नशिप के 
समयकाल को बढ़ा दिया गया ह ैऔर शब्दों में पनु: परिभाषित भी 
किया गया ह ै । यह शिक्षक-तैयारी पर चर्चाओ ंकी वजह से हो 
पाया ह ै लेकिन इन चर्चाओ ंकी दलीलों की मलू भावना इसके 
डिजाइन या बनुावट में से कहीं छूट  गई ह ै। 

स क्ू ल में अभ्यास के दौरान शिक्षक से क्या सीखने की आशा रखी 
जाती ह,ै इस आधार पर उसकी भूमिका और जिम्मेदारी क्या रहगेी 
- इस पर परूी तरह से विचार नहीं किया गया ह ै । कार्यक्रम की 
संरचना और स क्ू ल के साथ उसके सम्बन्ध पर इसका बड़ा प्रभाव 
पड़ता ह ै । स क्ू लों के साथ डाइट, शिक्षकों, कॉलेजों और अन्य 
संस्थाओ ंके सम्बन्धों के लिए भी इसके निहितार्थ हैं – और ज्ञान 
से सम्बद्ध श्रेणीबद्ध व्यवस्था के व्याप्त प्रभतु्व के लिए भी । आशा 
की जानी चाहिए कि किसी स क्ू ल में प्रशिक्षण का समयकाल 
शिक्षक-विद्यार्थी और उसके कॉलेज, दोनों के लिए स क्ू ल की 
स्थितियों से सीखने और उस अनभुव को आत्मसात करने के लिए 
होगा । लेकिन जिस रवैये से प्राध्यापक - और विद्यार्थी भी - वहाँ 
जाते हैं, उसमें शिक्षकों को यह बताने का नजरिया रहता ह ैकि क्या 
करना ह ैऔर कोशिश भी वह करने को कही जाती ह ैजिसके बारे 
में पहले से पता ह ैऔर जो सही ह ै। ज्ञान की श्रेणीबद्ध व्यवस्था 
स क्ू ल के अनभुव को परू्व-निर्धारित और यांत्रिक बना दतेी ह ैजिससे 
न तो स क्ू ल को और न ही कॉलेज को कोई लाभ हो पाता ह ै । 
विद्यार्थी-शिक्षकों या प्राध्यापकों की ओर से स क्ू ल की कठिनाई 
को समझने का और न ही उनकी मदद करने का कोई प्रयास होता 
ह ै। संस्थाओ ंमें परस्पर संवाद का सम्बन्ध बहुत ही स्पष्ट तौर पर 
गायब ह ै।

सिद्धान्‍‍त: स क्ू ल के साथ पहले से अधिक जान-पहचान, और 
स क्ू ल में बच्चों तथा शिक्षकों का अवलोकन एक अच्छी बात हो 
सकती ह ै । असल सरोकार यह ह ै कि इस काम के लिए पर्याप्त 
स क्ू ल कैसे उपलब्ध हो पाए ँऔर कैसे उन्हें इस बात के लिए तैयार 
किया जाए कि बड़ी संख्या में विद्यार्थी एक तयशदुा साझा कैलेण्डर 
के तहत किसी भी समय वहाँ पहुचँ जाए ँऔर वे सब एक ही समय 
पर स क्ू ल और कक्षा में रहना चाहें । यह स्पष्ट नहीं ह ै कि इस 
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कैलेण्डर को साझा तौर पर ही निर्देशित क्यों होना ह ैजिसके चलते 
सभी विद्यार्थी-शिक्षक स क्ू लों में एक ही समयकाल में पहुचँते हैं? 
मार्गदर्शक-शिक्षकों और मखु्याध्यापकों की तैयारी लगभग नदारद 
होती ह ै। अधिकतर होता यह ह ैकि तिथियों और विद्यार्थी-शिक्षकों 
के क्षेत्रों के बारे में निर्णय लेने से पहले उनक साथ कोई अन्त:क्रिया 
नहीं होती । 

स क्ू ल के उपलब्ध होने की समस्या और स क्ू ल के लिए इस अभ्यास 
के लाभ की बात आपस में जड़ुी हुई ं लेकिन परूी तरह से एक-दसूरे 
को कवर करने वाली नहीं हैं । बावजदू इसके कि स क्ू ल इन्हें 
लाभदायक न पाए,ँ वे अपनी सीमाओ ं को लाँघकर भी भावी 
शिक्षक-विद्यार्थियों को अनमुति दनेे के लिए तैयार होते हैं । लेकिन 
कॉलेजों की बड़ी संख्या और कक्षाओ ंमें स्थित किए जाने के लिए 
आवश्यक लोगों की संख्या उनक बेहतर से बेहतर इराद ेको भी 
परास्त कर दतेी ह ै।

पाठ्यचर्या के तत्वों का निर्माण 
समयकाल चाह े कितना भी हो और व्यवस्था तथा संरचना का 
तरीका कैसा भी, सेवा-परू्व तैयारी के लिए महत्वपूर्ण समझ ेजाने 
वाले तत्वों में कुछ अनिवार्यताए ँतो शायद शामिल होनी ही होंगी । 
इसके लिए तैयारी का खाका और कक्षा हते ुशिक्षक की आवश्यक 
सामर्थ्य होना होंगे । ये तत्व स क्ू ली शिक्षा के सभी स्तरों पर मोटे 
रूप में एक से रहते हैं लेकिन उनका अनपुात और प्रकृति अलग-
अलग कक्षा के लिए बदलता ह ै। हम पहले विशिष्ट तत्वों पर नजर 
डालेंगे और फिर उन्हें व्यवहार में लाने के बारे में सोचेंगे ।

सबसे महत्वपूर्ण शर्त ह ैकि शिक्षक विद्यार्थियों को उनकी पषृ्ठभूमि, 
आकांक्षाओ,ं मान्यताओ,ं संस क्ृत ि और प्रवतृ्तियों के सन्दर्भ में 
समझें और उनका आदर करें । उनकी भाषा को जानें और इस्तेमाल 
करें, उनका तथा उनक समदुाय के ज्ञान का आदर करें । उन्हें अपने 
आदर्श पहचानन में मदद करें तथा और भी ऐसे आदर्श रचने में 
सहायक हों ।

इसका स्वाभाविक अर्थ ह ैउनक जीवन में शिक्षा की भूमिका और 
अर्थ को समझना; यह भी समझना कि हम सबके लिए उसका अर्थ 
क्या ह ैऔर एक लोकतांत्रिक मानव समाज में कुछ हद तक उसकी 
भूमिका क्या ह;ै संविधान की प्रस्तावना में प्रस्तुत प्रतिबद्धताओ ं
को भारतीय सन्दर्भ में समझना और इन्हें स क्ू ल में सम्मिलित करने 
की कोशिश करना । दखेने में आता ह ैकि किसे कितन अवसर तथा 
नई स्थितियों से अवगत होने के मौके मिलते हैं, इस सन्दर्भ में बहुत 
अधिक अन्तर पाया जाता ह ै - इस बात को ध्यान में रखते हुए 
जागरूक होना होगा कि सबको बराबर का स्थान और मौका प्रदान 
किया जाए । 

तीसरा तत्व यह समझने का ह ैकि इन्सान सीखते कैसे हैं – खासतौर 
से किसी विशषे आय-ुसमहू के बच्चे कैसे सीखते और व्यवहार 
करते हैं । इसमें यह समझ भी शामिल ह ैकि ज्ञानार्जन का अर्थ क्या 
ह ै। उदाहरण के लिए, ज्ञानार्जन का अर्थ केवल फिर से कुछ याद 
करने या कार्यपद्धतियों का अनकुरण करने की काबिलियत होना 
ही नहीं ह ै। इसका अर्थ किताब में दिए गए सवालों के जवाब दनेे 
की सामर्थ्य या परीक्षा में उसके अनसुार प्रदर्शन भी नहीं ह ै। यानी 
इस बात का एहसास और आभास होना होगा कि क्या सीखा जाना 
ह;ै और कैसे यह अन्दाजा हो कि कक्षा में वह ज्ञानार्जन तथा उसके 
साथ सम्बद्ध होना हो पा रहा ह ैया नहीं । नीतिगत एवं पाठ्यचर्या 
सम्बन्धी दस्तावेजों में तथा अन्यथा भी इस बारे में बहुत कुछ कहा 
गया ह ै। इस बारे में बात करना आसान ह ैमगर इसे अवधारणात्मक 
और फिर ठोस रूप दनेा मशु्किल ह ै- व्यवहार में लाना तो और भी 
अधिक मशु्किल ह ै। 

चौथा तत्व ह ैउस विषय को जानना जिसे कक्षा में पढ़ाया जा रहा 
ह ै। यानी जानना कि उसे सीखना प्रासंगिक क्यों ह,ै उसकी प्रकृति 
क्या ह,ै विषय के बनुियादी ढाँच ेको रूप दनेे वाली अवधारणाओ ं
और उनमें अर्थ की बारीकियों एवं सकू्ष्म भदेों के बारे में विश्वस्त 
होना । विषय के प्रति रवैया जिज्ञासा और सहजता का होना चाहिए, 
विषय को जानन के घमण्ड से भरी प्रतिष्ठा के बोझ से पैदा होने वाले 
भय और चिन्ता का नहीं । शिक्षक में बच्चों की उस यात्रा की 
रूपरेखा खींचने की सामर्थ्य होनी चाहिए जिसके तहत वे समझ 
और सहानभुूति के साथ अवधारणाओ ंऔर विषय के अर्थ की 
बारीकियों और सकू्ष्मताओ ंको सीखते हैं । मौजदूा व्यवस्था द्वारा 
तैयार किया गया आज का शिक्षक इससे बहुत दरू ह ै। तैयारी के 
समयकाल में यह सब कोशिश किए जाने की बात मशु्किल ह,ै 
खासतौर से इसलिए कि शिक्षक कक्षा में कई विषय पढ़ाते हैं और 
यह भी कई चरणों में होता ह ै। हम उनमें खोजी होने की भावना और 
उल्लास कैसे पैदा करें और विषयों का भय तथा उनक प्रति ऊब से 
कैसे बचा जाए?

इस सबका प्रयोग, बच्चों को सीखने में मदद के लिए
अन्तिम लेकिन निर्णायक कदम इस सबको बच्चों के साथ कक्षा में 
प्रयोग करने का ह ै। इसके लिए ज्ञान को प्रस्तुत करने की काबिलियत, 
दिलचस्पी और बच्चों को व्यस्त रखना जरूरी होगा । साथ ही उनकी 
प्रवतृ्तियों को प्रयोग में लाते हुए उनमें अर्थपूर्ण अन्त:क्रिया करवा 
पाना भी शामिल होगा । एक ओर उन्हें मासमू कलियों या साँच ेमें 
ढलने वाली मिट्टी की तरह मानन और दसूरी ओर दिक्कत पैदा करने 
वाले अनशुासनहीन बदमाशों के रूप में दखेने के बीच सन्तुलन 
बैठाना होगा । कक्षा को वार्तालाप का स्थान बनाना होगा । दबाव-
रहित तरीके से सही और गलत विचार विकसित करने में मदद दनेी 
होगी । ऐसे विचार और मलू्य-व्यवस्थाए ँहोने होंगे जिनक लिए वे 
तार क्िक  कारणों के साथ खड़े हो पाए ँ।



खण्ड क	 23

यह बहुत ही व्यापक और समग्र बात लगती ह ैऔर इस पर अक्सर 
बल दिया जाता ह ैतथा इसकी चर्चा भी की जाती ह ै। लेकिन इसे 
आंशिक तौर पर भी व्यवहार में ला पाना अगर नाममुकिन नहीं तो 
बहुत कठिन तो जरूर ह ै। शिक्षार्थियों में और स्वयं आपस में भी 
ज्ञानार्जन का अर्थपूर्ण वार्तालाप निर्मित करने में मदद के लिए 
शिक्षक एक अनिवार्य तत्व हैं और शायद हमशेा रहेंगे । व्याख्यायित 
की गई क्षमताए ँ कुछेक के लिए ही आवश्यक नहीं हैं । बल्कि 
अधिकतर बच्चों के साथ वे कुछ कर पाए,ँ इसके लिए ये सभी 
शिक्षकों के लिए होना होंगीं । 

एक शिक्षार्थी के रूप में शिक्षक का विचार और उससे 
अपेक्षित भूमिका 
शिक्षक-तैयारी की जंग एक स्तर पर तो हमशेा न लाभ-न घाटे का 
खले रहा ह ै। आमतौर पर एक इच्छा तो यह रहती ह ैकि हर बात 
का भार शिक्षक पर डाल दिया जाए और उसे इसके लिए तैयार 
किए जाने की अपेक्षा भी रहती ह ै । या फिर यह दावा करने की 
इच्छा रहती ह ैकि कुछ अधिक आशा नहीं रखी जाए । शिक्षक-
तैयारी और प्रशिक्षण को व्यर्थ समझने वाले संशयवादियों का तर्क  
ह ैकि इस पर खर्च और अधिक घटाया जाए । उन्हें लगता ह ैकि 
पैसा सीध ेबच्चों पर खर्च किया जाना चाहिए । उनका तर्क  ह ैकि 
कुछ भी हो, शिक्षक बदलेंगे नहीं । उनसे अपने सीखने-सिखाने के 
कार्यक्रम स्वयं तैयार करने की और शिक्षार्थियों से मिलने वाले 
इन्पुटस (योगदान) की मदद से सक्रिय तौर पर अपनी कक्षा-निर्माण 
की आशा नहीं की जा सकती । इसलिए उन्हें तो बस कुछ 
लाभदायक संकत चाहिए और फिर कुछ स्पष्ट दिशा-निर्देश । 
स्वप्नदर्शी इसके बिल क्ु ल उलट विश्वास रखते हैं । लेकिन दोनों इस 
बात पर सहमत हैं कि वर्तमान स्थिति बहुत खराब ह ैऔर शिक्षक 
दोषी हैं । कोई भी सकू्ष्मभदेी विश् लेषण मौजदूा व्यवस्था के साथ 
संघर्ष की असमर्थता के कारण सीमित और तंग रह जाता ह ै । 
सम्पूर्ण शिक्षक-तैयारी और उसमें भी विशषे तौर पर सेवा-परू्व 
तैयारी इस बात पर निर्भर करती ह ैकि हम शिक्षकों को कैसे समझते 
हैं और बच्चों को सिखाने के लिए उपयकु्त होने के सन्दर्भ में हम 
उनक बारे में क्या सोचते हैं । इसका प्रभाव इस बात पर भी पड़ेगा 
कि हमारे विचार से उनकी सामर्थ्य को बनाने के लिए क्या किया 
जाना चाहिए और यह कैसे किया जाए । 

शिक्षक को एक ‘ईश्वर जसैा’ समर्थ व्यक्ति मानन वाला, यथार्थ से 
कटा हुआ, मनोविदलित दृष्टिकोण (schizophrenic) तथा उन्हें 
एक श्रेणी और व्यक्ति के तौर पर अनादर एवं तिरस्कार की नजर से 
दखेने का नजरिया व्यवस्था के साथ शिक्षक के सम्बन्ध को गड़बड़ा 
दतेा ह ै। उनक तैयारी-कार्यक्रम को इस बात पर स्पष्ट होना चाहिए कि 
परिप्रेक्ष्य क्या ह ैऔर ध्यान के केन्द्र में क्या ह ै। क्या हम इस कार्यक्रम 
को इस मान्यता पर आधारित करें कि शिक्षक (और इसलिए शिक्षक-

अध्‍यापक भी) शिक्षार्थी हो सकत हैं? और व ेचाह ेअलग-अलग 
कार्यविधियों और रणनीतियों का ही अनकुरण क्यों न करें, इन्हें 
जीवन, समाज, ज्ञान और शिक्षा की उनकी समझ के आधार पर 
शिक्षकों द्वारा स्वय ंविकसित किया जाना चाहिए? या फिर कार्यक्रम 
इस निर्णय पर आधारित हो कि अनसुरण के लिए विस्तृत प्रोग्राम 
दिया जाए और फिर उसमें बदलाव की बहुत ही कम या बिल क्ु ल भी 
गुजंाइश न हो या उसे ढालन ेके लिए भी कोई प्रयास न हो? 

यही हमें शिक्षक-प्रशिक्षण संस्थाओ ंमें होने वाले आदान-प्रदान 
की प्रकृति तक भी ले आता ह ै। अगर शिक्षण मात्र अल्गोरिदम 
(यानी प्रतीक-गणित) नहीं ह ै और शिक्षा वार्तालाप-आधारित 
आदान-प्रदान की प्रक्रिया ह ैऔर अगर सीखने वाले तब ही सीखते 
हैं जब शिक्षक भी उस प्रक्रिया में संलग्‍न हो और सीख रहा हो, तो 
प्रक्रियाओ ंमें यह सब कुछ झलकना चाहिए । शिक्षक उसी रवैये 
को प्रतिबिम्बित करेंगे जिसका बोध उन्हें शिक्षार्थी के रूप में हुआ 
था । ऐसा नहीं ह ैकि उन्हें कुछ भी बताए जाने की आवश्यकता न 
हो या उन्हें खदु से अधिक बेहतर सीख ेहुओ ंके साथ अन्त:क्रिया 
के माध्यम से सीखने की जरूरत न हो । हम यहाँ ‘रचनावादी’ या 
आत्म-विकास की शिक्षक-तैयारी योजना की बात नहीं कर रह ेहैं । 
हम इस सबमें दो स्थितियों के बीच सन्तुलन की बात कर रह ेहैं – 
एक ओर तो यह आवश्यकता कि शिक्षक चिन्तनशील, हर पल 
और हर बात में नई रणनीतियाँ और कार्य/स्थितियाँ/तरीके/ 
गतिविधियाँ रचने वाला हो तथा दसूरी ओर उसे इस रूप में दखेा 
जाना कि वह सीखने, कोशिश करने, स्वयं सोचने को तैयार और 
जिज्ञास ुनहीं ह ै। इसके लिए एक और सन्तुलन की भी जरूरत ह ै। 
यानी एक ओर तो सीखने-सिखाने का सैद्धान्तिक ढाँचा विकसित 
किया जाए; तथा दसूरी ओर अनभुव करने और समझने के मकसद 
से स क्ू लों और बच्चों के साथ व्यावहारिक पहलओु ंको विकसित 
करने की बात हो – और इन दोनों स्थितियों के बीच सन्तुलन हो । 
तर्क  दिया जाता ह ै कि शिक्षकों को सिद्धान्‍त की जरूरत नहीं ह ै
क्योंकि उससे कोई मदद नहीं मिलती, और उन्हें तो अलग-अलग 
तरह के बच्चों के साथ व्यवहार के तरीकों की और विभिन्न 
स्थितियों में निर्देशानसुार करने वाले कामों की सचूी की जरूरत 
रहती ह ै । यह सिद्धान्‍त की गलत और असंगत समझ दर्शाता ह ै
जिसके तहत सिद्धान्‍त को बस वर्णित किए जाने वाले तथ्यों के रूप 
में दखेा जाता ह ै। सेवा-परू्व पाठ्यक्रम और उसको लाग ूकिए जाते 
समय ध्यान में रखना होगा कि वह उन सिद्धान्‍‍तों के अनरुूप हो 
जिनमें उसका विश्वास जतलाया गया ह ैऔर उन्हें असल व्यवहार 
के प्रत्येक तत्व में प्रयोग भी किया जाए । 

क्या हमें इतने कॉलेजों की आवश्यकता है? 
महत्व का एक और मदु्दा सेवा-परू्व प्रमाण-पत्र के उद्देश्य और अर्थ 
का ह ै। इसके बारे में सोचना इसलिए महत्वपूर्ण ह ैक्योंकि प्रमाण-
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पत्र उस सबको प्रभावित करता ह,ै जो शिक्षकों के कॉलेजों में होता 
या नहीं होता ह ै। यह सीख ेऔर सिखाए गए के मलू्यांकन को भी 
प्रभावित करता ह ै। पाठ्यक्रम में कितना और किस हद तक अच्छा 
प्रदर्शन रहा, यह विद्यार्थी के लिए कितना मलू्यवान ह,ै इसके 
मलू्यांकन को भी यह प्रभावित करता ह ै । आजकल विद्यार्थियों 
और शिक्षक-शिक्षकों को यह बात करते हुए सनुना आम बात हो 
गई ह ैकि उक्त विशषे कॉलेज में कक्षाए ँनहीं लगतीं और कॉलेज में 
उपयकु्त संख्या से बहुत कम शिक्षक हैं । खलु रह ेकॉलेजों तथा 
उनमें हो रही नियकु्तियों को ध्यानपरू्वक बनाई गई कमटेियों और 
जाँचों के माध्यम से संचालित और नियंत्रित करने की शिक्षक-
शिक्षा राष्ट्रीय परिषद (एन.सी.टी.ई.) द्वारा की गई कोशिशें असफल 
ही रही हैं – बल्कि उनका उल्टा ही असर पड़ा ह ै। 

कॉलेजों की माँग तथा आवश्यकता और इनक लिए दी गई अनमुति 
में कोई सामजंस्य, कोई ससुंगति दिखाई नहीं दतेी और कई राज्य 
सरकारों को लगता ह ैकि नए कॉलेज खलुने से सम्बद्ध फैसले लेने 
में उन्हें अनदखेा किया गया ह ै। एन.सी.टी.ई. की भूमिका की वजह 
से राज्य सरकारें तथा विश्वविद्यालय पथभ्रष्ट निजी शिक्षक-कॉलेजों 
के विरुद्ध उस हद तक कोई कदम नहीं उठा पाते जिस हद तक वे 
चाहते हैं । एन.सी.टी.ई. के पास अनमुतियों के अनमुोदन तथा 
संस्थागत ढाँच ेऔर शिक्षकगण की आवश्यकताओ ंसमते विभिन्न 
तरह के दिशा-निर्देश तय करने की जिम्मेदारी ह ै। वहीं कार्यक्रम का 
समयकाल, उससे आशाओ ं की प्रकृति एवं आकलन के साथ-
साथ पाठ्यचर्या सम्बन्धी सरोकार इन्हीं में से कई बातों पर निर्भर 
रहते हैं । 

क्या आकलन अर्थपूर्ण होता है?
सेवा-परू्व प्रशिक्षण को इम्तिहान पास करने और आवश्यक प्रमाण-
पत्र हासिल करने तक सीमित कर दिए जाने के बहुत ही डरावन 
नतीजे रह ेहैं । ऐसा लगता ह ैकि जितन अधिक प्रयास शिक्षकों की 
गणुवत्ता को यांत्रिक तथा निरीक्षण-आधारित तौर-तरीकों से 
संचालित करने के हुए हैं, अपेक्षित शिक्षकों की ओर से असल में 
सीखने की उतनी ही कम कोशिश हुई ह ै। इन पाठ्यक्रमों के लिए 
विश्वविद्यालयी परीक्षाए ँ भी बाकी सभी पाठ्यक्रमों की ही तरह 
परीक्षार्थी के वास्तविक ज्ञानार्जन और समझ का मलू्यांकन करने के 
लिए निर्मित नहीं हैं । प्रश्नों की प्रकृति - असल में तो प्रश्न ही – 
अक्‍सर परू्व-निर्धारित होते हैं और उत्तर, सोचने की किसी 
आवश्यकता से खाली । मलू्यांकन भी यह सनुिश्चित करने के लिए 
होता ह ैकि अधिकतर परीक्षार्थी परीक्षा में पास हो जाए ँ। पाठ्यक्रम 
की प्रकृति को ध्यान में रखें तो चयन की प्रक्रिया में परीक्षार्थी से 
उसके बी.एड. के अनभुव और उसमें आए अंकों के बारे बहुत कम 

आशा की जाती ह ै। कई परीक्षार्थी दोनों परीक्षाओ ं(थ्‍योरी यानी 
सिद्धान्‍त और तथाकथित कक्षा-शिक्षण) में अव्वल हो निकलते हैं 
लेकिन यदि वे ऐसा नहीं भी कर पाते, तो चयन की असल प्रक्रिया 
में इसका कुछ महत्व नहीं होता । यह लगभग पक्की बात ह ैकि 
अगर आपको बी.एड. प्रोग्राम में प्रवेश मिल जाता ह,ै तो 
विश्वविद्यालय और उसकी कार्यविधियाँ चाह ेजैसी भी हों, आप 
पास हो जाएगँे और आपको प्रमाण-पत्र भी मिल जाएगा, फिर आप 
या आपका कॉलेज चाह ेजो भी करे । इस सन्दर्भ में हाल ही में 
बी.एड. पाठ्यक्रम को दो साल का किए जाने के निर्णय के कई 
दिलचस्प परिणाम और प्रभाव होंगे । ये अगले कुछ दशकों में 
दखेने को मिलेंगे और तब स्पष्ट होगा कि इस बहुत बड़े निर्णय से 
लाभ मिलते भी हैं तो क्या मिलते हैं ।

सार-सकं्षेप
सेवा-परू्व तैयारी और वास्तव में तो होने-वाले-शिक्षकों या कार्यरत-
शिक्षकों के साथ किसी भी महत्व के आदान-प्रदान का सवाल, 
एक मनोवतृ्ति, एक प्रवतृ्ति, और एक प्रतिबद्धता तथा एजेंसी की 
तैयारी का सवाल ह ै। स्पष्ट तौर पर मनोवतृ्ति बहुआयामी ह ैऔर 
इसमें सामाजिक, राजनैतिक, सांस क्ृत िक संरचना के तई ं दृष्टिकोण 
और संविधान को लाग ू किए जाने की आवश्यकता के तत्व 
शामिल हैं । इसके अन्य पहल ूहैं शिक्षार्थियों और समदुाय के प्रति 
दृष्टिकोण, जबकि हर तरह की विविधताओ ंका भी ध्यान रखना 
होगा जो लोगों में जबरदस्त विभाजनों से, कभी-कभी वैर-भाव, 
उदासीनता, तिरस्कार, उपहास, यहाँ तक कि सीधी-सीधी शत्रुता से 
प्रभावित होती हैं । हम क्या करें कि शिक्षक अपने सांस क्ृत िक 
विकास की प्रक्रिया तथा विविधता की मौजदूा निर्मति, प्रकृति और 
कारणों को भलू जाए,ँ दसूरों के प्रति आदर की भावना को स्वयं में 
समाहित करें और उन्हें अपनी रणनीतियों में लाने के तरीके भी पा 
सकें  । हम कैसे उन्हें बहुत ही भिन्न सामाजिक, सांस क्ृत िक, भाषाई, 
आर्थिक पषृ्ठभूमियों तथा शलैियों से आने वाले शिक्षार्थियों के साथ 
जझूने के तई ं प्रतिबद्ध और समानभुूति रखने की भावना से परिचित 
करवा पाए?ँ वे यह कोशिश क्यों करें? तो फिर सवाल यह ह ैकि 
कैसे हम सही दृष्टिकोण और उद्देश्य वाले तथा संविधान की 
प्रतिस्थापना से निकलने वाले सिद्धान्‍तों के साथ पंक्तिबद्ध होते हुए 
इनकी प्राप्ति के लिए काम करने वाले शिक्षक तैयार करें और उनकी 
भूमिका के दीर्घकालिक योगदान को दखे पाए?ँ क्या इसके लिए 
हमें इस बात को फिर से दखेना होगा कि समाज और प्रशासनिक 
व्यवस्था शिक्षकों को किस तरह दखेते हैं?
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हृदयकांत दीवान वर्तमान में अज़ीम प्रेमजी विश्‍वविद्यालय,बेंगलरूु में प्रोफेसर हैं । वे ‘एकलव्‍य’ के संस्‍थापक समहू के सदस्‍य हैं और उदयपरु की विद्या भवन सोसायटी के शकै्षिक-
सलाहकार रह ेहैं । वे पिछले 40 सालों से शिक्षा के क्षेत्र में कई तरह से कार्यरत रह ेहैं । विशषेतौर से शिक्षा में नवीनता और राजकीय शकै्षिक ढाँचों में परिवर्तन के प्रयासों से सम्‍बद्ध 
रह ेहैं । उनसे hardy.dewan@gmail.com पर सम्‍पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : रमणीक मोहन
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स-वर्षीय सरस्वती ग्रामीण मध्य प्रदशे से ह ै। उसे 
आशा ह ैकि उसके दो बच्चे आठ वर्ष की शिक्षा 
हासिल कर पाएगँ,े जो वह स्वयं नहीं कर पाई थी । 

बारह-वर्षीय किशन जाटव अब्दुल कलाम की तरह ‘अन्तरिक्ष 
वैज्ञानिक’ बनना चाहता था लेकिन उसे अपने भाई की साइकिल-
मरम्मत की दकुान चलाने में मदद करने के लिए कक्षा-6 में स क्ू ल 
छोड़ना पड़ा ।

ऐसा क्या ह ैजो ऐसे लाखों बच्चों के जीवन को एक साझा धागे में 
पिरोता ह?ै यह धागा प्राथमिक शिक्षा के अधिकार की संवैधानिक 
गारण्टी प्रदान करने में भारतीय राज्य की असफलता का धागा ह ै
- असफलता एक ऐसी शिक्षा दनेे की, जो इन बच्चों, उनक माता-
पिता और समदुायों का सशक्तीकरण इस रूप में करे कि वे अपने 
जीवन को अपने लिए अर्थपूर्ण तरीके और अपनी गति से परिवर्तित 
कर पाए ँ । यह शिक्षा ऐसी नहीं होना होगी जो कहीं दरू बैठी 
नौकरशाह कमटेियों द्वारा संचालित हो - या फिर संचालित हो 
वैश्विक नेट्वर्क्स से, जो लाभ के लिए निजी स क्ू लिंग की पैरवी 
करते हैं, दशे की मानव-पूँजी के निर्माण और वैश्विक हो रह ेसंसार 
में उसके प्रतियोगी होने की सामर्थ्य बनाने के मकसद से । 

जटिल ढाँचागत, संरचनात्मक चनुौतियों का जवाब एक बहुत ही 
सरल लेकिन मशु्किल स्थान तक पहुचँने में छिपा ह ै– और यह 
स्थान ह ैस क्ू ल की कक्षा । भारत के बच्चों के दिलों, दिमागों और 
उनक भविष्य के लिए जंग, दशे के लाखों स क्ू लों में हर दिन हारी 
जा रही ह ै। अगर हम सीखने-सिखाने की प्रक्रिया की वास्तविकता 
को जल्द ही नहीं बदल पाते तो शायद एक और पीढ़ी के लिए हार 
ही होगी, फिर शिक्षा के लिए सकल घरेल ूउत्पाद का चाह े3% 
और चाह े6% समर्पित हो ।

इतना सब कहने के बाद यह महत्वपूर्ण ह ैकि हम अपनी सफलताओ ं
का जायजा लें और दखेें कि हम क्यों आम आदमी की आशाओ ं
पर खरा नहीं उतर पाए हैं ।

शिक्षा का अधिकार एक मौलिक अधिकार के तौर पर आधी सदी 
के संघर्ष के बाद 2009 में भारत के संविधान में स्थापित किया 
गया । इसके चलते भारत का राज्य सार्वभौमिक गणुवत्तापूर्ण शिक्षा 

दनेे, सनुिश्चित करने और संचालित करने की कानूनी जिम्मेदारी से 
बँध गया ह ै। तत्पश्चात, इस संवैधानिक अधिकार के परूा न किए 
जाने को सम्बोधित करना, संसद और केन्द्रीय तथा राज्य सरकारों 
से, उच्च न्यायालयों तथा उच्चतम न्यायालय के सिर आ गया । 
नीतिगत कदम, हस्तक्षेप, स क्ू ली व्यवस्था में शिक्षा का अधिकार 
को लेकर न्यायालय की व्याख्या के विरुद्ध जाकर उठाए गए या न 
उठाए गए कदम निरस्त किए गए हैं और न्यायालय की निगरानी में 
हस्तक्षेप तथा संचालन ने उनका स्थान लिया ह ै। 

जून 2011 में एक बड़े कदम के तहत उच्चतम न्यायालय ने बहुत 
व्यापक स्तर पर हो रह े अनाचार, नीतियों की विकतियों और 
संचालन सम्बन्धी टकरावों से सम्बद्ध शिकायतों को सम्बोधित 
करने के लिए शिक्षक-शिक्षा में एक दरूगामी हस्तक्षेप किया1 । 
विषलेै सर्पों के बिलों के से निहित स्वार्थों को उजागर करने के बाद 
– जिनमें व्यापक भ्रष्टाचार, नकली महाविद्यालय, एक मतृप्राय: 
शिक्षक-अध्‍यापक समदुाय से लेकर अनाचार और व्यापक 
राजनैतिक संरक्षण तक शामिल थे – भारत के भूतपरू्व मखु्य 
न्यायाधीश जे.एस.वर्मा के नेततृ्व में कमीशन गठित किया गया । 

इस कमीशन ने साल भर के राष्ट्र-व्यापी परामर्श के बाद इस सेक्टर 
में सधुार हते ुअगस्त 2012 में उच्चतम न्यायालय को एक विस्तृत 
रिपोर्ट 2 और क्रियान्वयन- योजना प्रस्तुत की । कमीशन ने इस ओर 
ध्यान दिलाया कि “....... लगभग 90 प्रतिशत सेवा-परू्व शिक्षक-
प्रशिक्षक ससं्थाए ँनिजी क्षेत्र में हैं । दसूरी ओर राजकीय स क्ू लों में 
नामांकित लगभग 80 प्रतिशत बच्चे शिक्षा का अधिकार कानून के 
तहत सीध ेतौर पर राज्य की जिम्मेदारी हैं ।” यह भी कहा गया कि 
शिक्षक-शिक्षा की राष्ट्रीय परिषद (एन.सी.टी.ई.) द्वारा निम्न-स्तरीय 
शिक्षक-शिक्षा ससं्थाओ ं को नियंत्रित करने की असफलता की 
वजह से “व्यापारीकरण हुआ ह.ै...... जिसके चलते शिक्षक-शिक्षा 
की गणुवत्ता नकारात्मक तरीके से प्रभावित हुई ह”ै (पषृ्ठ 21) । 

जस्टिस वर्मा कमीशन ने शिक्षक-शिक्षा के लिए परेशानी का सबब 
बनी मखु्य समस्याओ ंकी ओर ध्यान दिलाया ह ै। इनमें से प्रमखु ये 
हैं – शिक्षक-शिक्षा संस्थानों की अलग-थलग, बाकी सबसे पथृक 
प्रकृति; निम्न-स्तरीय, व्यापारिक निजी संस्थाओ ं की संख्या में 
बढ़ोतरी; समयकाल, पाठ्यचर्या और शिक्षाशास्त्र से सम्बद्ध, (65 

शिक्षक-शिक्षा में निष्क्रियता तथा न्यायिक हस्तक्षेप  
की आवश्यकता
पूनम बत्रा

1Rashtrasant T.M.S. & S.B.V.M.C.A. VID & Ors v Gangadar Nilkant Shende & Ors SLP (Civil) No. 4247-4248/2009.
3GoI (2012), Vision of Teacher Education in India: Quality and Regulatory Perspective, Report of the High-Powered Commission on Teacher Education 
Constituted by the Hon’ble Supreme Court of India, New Delhi: MHRD.
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से भी अधिक सालों से) अपरिवर्तित ढाँच ेमें रहते हुए शिक्षकों की 
तैयारी; शिक्षकों और शिक्षक-अध्‍यापकों को तैयार करने के लिए 
संस्थागत सामर्थ्य का जबरदस्त अभाव तथा पेशवेर शिक्षकों और 
शिक्षक-अध्‍यापकों को तैयार करने के लिए वर्तमान स्नातकोत्तर 
(एम.एड.) कार्यक्रमों की सामान्यीकत और संकीर्ण प्रकृति । 

जस्टिस वर्मा कमीशन द्वारा महाराष्ट्र की जिन 291 संस्थाओ ंकी 
समीक्षा की गई, उनमें से 85% से भी अधिक को बन्द किए जाने 
की अनशुंसा की गई थी । इस अनभुव के आधार पर सिफारिश की 
गई ह ैकि एन.सी.टी.ई. को “स्वीकत संस्थाओ ंकी जाँच के लिए 
एक नया ढाँचा विकसित करना चाहिए जिसमें प्रक्रिया के मापदण्डों 
पर अधिक ध्यान केन्द्रित हो, ताकि संस्थाओ ंकी गणुवत्ता का पता 
लगाया जा सके... सरकार को शिक्षक-शिक्षा संस्थान स्थापित 
करने के लिए निवेश में बढ़ोतरी करनी चाहिए ।”

रिपोर्ट ने इस क्षेत्र को पनुर्जीवित करने, सेवा-परू्व प्रशिक्षण तथा 
शिक्षकों के निरन्तर पेशवेर-विकास कार्यक्रमों की बेहतरी, एन.
सी.टी.ई. के कानूनी नियामक कार्यों में फेरबदल तथा एन.सी.टी.ई. 
कानून के लिए 30 विशषे सिफारिशें कीं जिन्हें उच्चतम न्यायालय 
ने अनमुोदित किया । इस न्यायालय ने स्थापित व्यवहार के बरक्स 
तीन-सदस्यी क्रियान्वयन कमटेी3 का गठन इस मकसद से किया 
कि भारत सरकार, राज्य सरकारों और शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र की 
संस्थाओ ंकी सभी नीति-निर्माता, नियामक, परामर्श-सम्बन्धी तथा 
क्रियान्वयन एजेंसियों द्वारा जस्टिस वर्मा कमीशन की सिफारिशों 
को निष्ठा से लाग ूकिए जाने बारे स्वतंत्र पर्यवेक्षण किया जा सके ।

क्रियान्वयन कमटेी के आदशे पर एन.सी.टी.ई. तथा भारत सरकार 
द्वारा गठित कमटेियों ने इसके बाद एक रास्ता सझुाया जिसके तहत 
क्रियान्वयन के लिए कई ठोस रणनीतियों का खाका खींचा गया ह ै। 
इनमें ये सब बातें शामिल हैं – संस्थागत बन्दोबस्त में ढाँचागत 
परिवर्तन; स क्ू ली एवं शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र की ओर ताजा प्रतिभा 
को आकर्षित किया जाना; विविधता को और बढ़ाने के उद्देश्य से 
शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों की पाठ्यचर्या को पनुर्रचित किया जाना; 
भारतीय समाज के परिप्रेक्ष्य में ज्ञान और ज्ञानार्जन को विकसित 
किया जाना; और धरातल पर होने वाले महत्वपूर्ण परिवर्तनों को 
सम्भव बना पाने के लिए उपयकु्त नियामक प्रणालियों का होना । 

उदाहरण के तौर पर, जस्टिस वर्मा कमीशन ने कहा ह ैकि “शिक्षकों 
को तैयार करने के लिए आवश्यक सामर्थ्य को बढ़ाने के अलावा, 
सेवा-परू्व कार्यक्रमों की पाठ्यचर्या और संस्थागत सरंचना में एक 

बड़े बदलाव की जरूरत ह ै।” उनकी ‘पथृक, अलग से खड़े होने’ 
की प्रकृति के चलते शिक्षक-शिक्षा ससं्थाए ँ “ज्ञान संवर्धन की 
गतिविधियों और शोध तथा अन्तर्विषयक अध्ययनों की संस क्ृत ि से 
कटी रहती हैं... इसलिए अपेक्षित ह ैकि नई शिक्षक-शिक्षा ससं्थाए ँ
बहु तथा अन्तर्विषयक अकादमिक वातावरण में स्थित हों ।”

जस्टिस वर्मा कमीशन की तीन सिफारिशों के बारे में हमें सोचना 
होगा । ये सिफारिशें हैं कि (क) सरकारी निवेश बढ़ाए ँ(ख) सामान्य 
और व्यावसायिक शिक्षा के एकीकृत कार्यक्रमों के माध्यम से उच्च 
गणुवत्ता के शिक्षक तैयार करें, तथा (ग) उस अलग-थलग पड़ी 
बौद्धिकता को दरू करें जो स क्ू ली शिक्षकों तथा स क्ू लों की विशषेता 
बन चकुी ह ै। इन सिफारिशों से सम्बोधित होने के लिए आगे बढ़ने 
का एक महत्वपूर्ण तरीका ह ैकि प्राथमिक तथा माध्यमिक शिक्षा 
के शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों को उदार शिक्षा और विज्ञान में 
स्नातक-अध्ययन के अवसर दनेे वाले विश्वविद्यालय-आधारित 
महाविद्यालयों में स्थित किया जाए । 

दशे में प्राथमिक और माध्यमिक स क्ू लों को प्रशिक्षित करने वाली 
16,000 से भी अधिक, एन.सी.टी.ई. से मान्यता-प्राप्त, शिक्षक-
शिक्षा ससं्थाए ँ हैं । प्राथमिक शिक्षकों को प्रशिक्षित करने वाले 
लगभग आध ेशिक्षक-शिक्षा कार्यक्रम विश्वविद्यालयी व्यवस्था के 
बाहर हैं । इसकी तलुना में, विश्वविद्यालय अनदुान आयोग (य.ूजी.
सी.) का मान्यता-प्राप्त एवं घटक कॉलेजों से सम्बद्ध डेटा-बेस 
सझुाता ह ैकि दशे भर में उदार-शिक्षा (Liberal arts) तथा विज्ञान 
के 35,000 से अधिक कॉलेज हैं । जिन राज्यों में शिक्षकों की सख्‍त 
आवश्यकता ह ै (यानी उनका अभाव ह)ै लेकिन शिक्षक-शिक्षा 
ससं्थाए ँभी नहीं हैं, व ेसेवा-परू्व शिक्षक-शिक्षा के लिए बड़ी संख्या 
में मौजदू स्नातक महाविद्यालयों को टटोलकर दखे सकत ेहैं ।

इस अभाव का सामना कर रह े14 राज्यों में ही सालाना लगभग 
19,000 और शिक्षक-अध्‍यापकों की आवश्यकता ह ै । जस्टिस 
वर्मा कमीशन और बारहवीं योजना वर्किं ग-ग्रुप ने शिक्षक-
अध्‍यापकों की विशाल कमी को परूा करने के लिए कई ठोस कदम 
सझुाए थे । इनमें ये शामिल हैं – (क) मौजदूा संस्थाओ ंमें सालाना 
शिक्षकों की संख्या बढ़ाकर उनकी सामर्थ्य को बढ़ाना (ख) 
विश्वविद्यालयों में एम.एड. चलाने के लिए सामर्थ्य लाना (ग) 
शिक्षक-अध्‍यापकों के योग्यता-मापदण्डों में विविधता लाना ।

इसलिए जस्टिस वर्मा कमीशन की सिफारिश ह ै कि शिक्षक-
अध्‍यापकों के लिए आवश्यक, सारभूत योग्यता के ढाँच े को 

3क्रियान्वयन कमटेी का गठन मानव संसाधन विकास मतं्रालय, भारत सरकार के 14/16.5.2013 के आदशे की अनपुालना में हुआ था । क्रियान्वयन कमटेी ने वर्मा कमीशन की 
सिफारिशों को प्रभावी तौर पर लाग ूकिए जान के लिए एक व्यापक और विस्तृत कार्य-योजना तैयार की । उच्चतम न्यायालय द्वारा एस.एल.पी. (सी) संख्या 2399-2400/2009 
में 10/9/2013 के साथ-साथ कई अन्य अनमुति याचिकाओ ंके तहत पारित आदशे में एन.सी.टी.ई. को निर्देशित किया गया कि अधिक से अधिक 30/11/2013 तक नए नियम 
अधिसचूित किए जाए ँ– बाद में इसे बढ़ाकर नवम्बर 2014 तक किया गया । भारत के उच्चतम न्यायालय ने यह निर्देश भी दिया कि ‘क्रियान्वयन कमटेी द्वारा की गई सब सिफारिशें 
भारत सरकार, सभी राज्य सरकारों और केन्द्र शासित प्रदशेों के प्रशासनों एवं एन.सी.टी.ई., य.ूजी.सी. पर बाध्य होंगी और वे सब इन्हें बिना किसी फेर-बदल के लाग ूकरेंगे ।”
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अधिक व्यापक बनाया जाए ताकि शिक्षक-अध्‍यापक बनन के 
लिए विशिष्ट प्राध्यापकगण का प्रवेश सनुिश्चित किया जा सके । 
बारहवीं योजना के तहत वर्किं ग-ग्रुप ने भी आवश्यक योग्यता के 
मानक को एम.एड. तक सीमित कर दनेे के ‘प्रतिबन्धक नियम’ पर 
निम्नलिखित बातों की रोशनी में पनुर्विचार करने को कहा ह ै - 
“(क) आवश्यक शिक्षक-अध्‍यापकों की दक्षताए ँ और एन.सी.
एफ़.टी.ई. 2009 की रूपरेखा के भीतर रहते हुए संशोधित 
पाठ्यचर्या की जरूरतें; तथा (ख) शिक्षक-शिक्षा संस्थाओ ं के 
सन्दर्भ में अन्तर्राष्ट्रीय व्यवहार ....... मखु्य विचार यह ह ै कि 
विभिन्न विद्या-क्षेत्रों के लोगों को शिक्षक-अध्‍यापक बनन के 
वैकल्पिक पथ प्रस्तुत किए जाए ँ।” 

इस पर जस्टिस वर्मा कमीशन के भी स्पष्ट विचार हैं । कमीशन बिना 
किसी शक के, दो-टूक ध्यान दिलाता ह ैकि “सेवा-परू्व शिक्षक-
शिक्षा की गणुवत्ता को सनुिश्चित करने के सन्दर्भ में शिक्षक-
अध्‍यापकों की तैयारी एक कमजोर कड़ी रही ह,ै और इसलिए एक 
शिक्षक-अध्‍यापक के प्रोफाइल के मदु्दे की ओर उचित ध्यान दिया 
जाना चाहिए और यह इस विषय पर मौजदूा सोच से ऊपर उठकर 
होना होगा” (पषृ्ठ 17) । कमीशन शिक्षण के आधारभूत पाठ्यक्रमों 
के लिए सामाजिक विज्ञान में एक मजबूत बनुियाद की सिफारिश 
करते हुए टिप्पणी करता ह ै कि शिक्षक-अध्‍यापकों की भरती के 
लिए एम.एड. की डिग्री का मौजदूा संस्थागत-मानक एक सीमा में 
बाँधता ह ैऔर इसमें बदलाव होना चाहिए । 

यदि बहुविषयक और अन्तर्विषयक प्राध्यापकगण को मखु्य 
बनुियादी विद्या-क्षेत्रों में मजबूत सैद्धान्तिक और ज्ञानमीमांसीय 
आधार के साथ शिक्षक-अध्‍यापक बनन में मदद मिलती ह ै तो 
शकै्षिक सिद्धान्‍त और व्यवहार के मदु्दों के साथ अधिक व्यापक 
और गहरे स्तर पर सम्बद्ध होने का मौका मिलेगा । इस प्रकार उच्च 
शिक्षा के साथ गहरे और पार्श्वीय, (‘लेटरल’) सम्बन्ध बनन की 
सम्भावना रहगेी, जो जस्टिस वर्मा कमीशन की एक सिफारिश ह ै। 

जस्टिस वर्मा कमीशन एक स्पष्ट रुख लेता ह ैकि ‘एम.एड. कार्यक्रम 
को द्विवर्षीय कार्यक्रम बनना चाहिए जिसमें पाठ्यचर्या अध्ययन, 
शिक्षाशात्रीय-अध्ययन, नीति, वित्त और आधारभूत अध्ययन 
जैसी विशिष्ट शाखाओ ंमें फैलाव का पर्याप्त प्रावधान हो ।’ एन.
सी.टी.ई. द्वारा 2014 में नए मानकों की अधिसचूना निकाले जाने 
के बाद यह अब प्रभावी तौर पर हो चकुा ह ै। एम.एड. कार्यक्रम को 
और अधिक बल प्रदान करने के लिए कमीशन ने सिफारिश की ह ै
कि “शिक्षक-शिक्षा के रास्ते के अलावा अन्य तरीकों से शकै्षिक 
अध्ययन करने के इच्छुक  लोगों के लिए पार्श्वीय प्रवेश का प्रावधान 
हो ।” सामाजिक विज्ञान, कला संकाय और विज्ञान के विभिन्न 
विद्या-क्षेत्रों के स्नातकों और स्नातकोत्तरों के लिए (शिक्षक बनन 
की योग्यता हासिल किए बिना भी) एम.एड. को खोल दिया जाए 

तो शिक्षक-अध्‍यापक बनन के लिए अधिक व्यापक स्तर पर 
प्रतिभा के लिए मदैान खलेुगा । 

यह बात इस समझ से निकलकर आती ह ै कि हमें ऐसे शिक्षक-
अध्‍यापक चाहिए जिनमें पाठ्यचर्या-स्वरूप, शिक्षा के उद्देश्यों, 
शिक्षार्थियों, ज्ञान और ज्ञानार्जन से जड़ेु सवालों से उलझने की 
सामर्थ्य हो । और इसके लिए बनुियादी विषय-क्षेत्रों के साथ सघन 
सैद्धान्तिक सम्बन्ध बनाने की आवश्यकता होती ह ैन कि केवल 
शिक्षण के व्यवहार के माध्यम से ।

शिक्षकों ने सझुाए गए संशोधित नियमों पर कई ऐतराज उठाए हैं जो 
इस चिन्ता से प्रेरित हैं कि शिक्षा के ‘ज्ञानक्षेत्र’ को बचाकर रखा 
जाए । उनक इस सरोकार और चिन्ता को बेहतर तरीके से सम्बोधित 
करने के लिए शायद ऐसी कोशिशें होना होंगी जिनमें शिक्षा के 
अध्ययन को एक उदार ज्ञानक्षेत्र के तौर पर लेने के साथ-साथ शिक्षा 
के अध्ययन और व्यवहार को एक पेशवेर व्यवसाय के तौर पर लिया 
जाए । ऐसा करने के दो बेहतरीन तरीके हो सकत हैं - पहला, शिक्षा 
को एक उदार अध्ययन और दसूरी ओर व्यावसायिक, पेशवेर 
अध्ययन के तौर पर दखेने के बनावटी अन्तर को कम करके । इसके 
लिए ‘व्यावसायिक’ कहलाए जाने योग्य तत्वों, मदु्दों, सरोकारों 
और तरीकों पर तथा दसूरी ओर शिक्षा के ‘उदार’ कहलाए जाने 
लायक तत्वों पर संयोजित सोच-विचार और एकमत कायम करना 
होगा । यह एम.एड. कार्यक्रम के लिए पाठ्यचर्या विकसित किए 
जाने के स्तर पर सलुझाए जाने की बात होगी । 

अगर हम इस बात पर सहमत हैं कि व्यावसायिक और उदार शिक्षा 
को एक-दसूरे को अनपु्राणित करना होगा ताकि शिक्षा के सिद्धान्‍त 
और व्यवहार को समदृ्ध किया जा सके, तो यह बहुत महत्वपूर्ण हो 
जाता ह ैकि सामाजिक विज्ञान, विज्ञान, गणित और कला संकाय 
के विद्यार्थियों को शकै्षिक-अध्ययन (स्नातकोत्तर एवं अनसुंधान) 
करने के लिए समर्थ बनाया जाए फिर चाह ेउन्हें शिक्षक-शिक्षा की 
डिग्री न भी हासिल हो । इतना ही महत्वपूर्ण ह ैकि विभिन्न विद्या-
क्षेत्रों में प्रशिक्षित प्राध्यापकगण को शिक्षक-शिक्षा के कार्यक्रमों में 
पढ़ाने की भागीदारी के लिए आमंत्रित किया जाए । स क्ू लों और 
अन्य ऐसे ही परिवेशों में शिक्षा के व्यवहार से उभरने वाले मदु्दों पर 
शोध के लिए भी बलुाया जाए ।

2016 का नई शिक्षा नीति का प्रस्ताव स क्ू ल शिक्षकों की तैयारी में 
कुछ महत्वपूर्ण कमियों को अपने संज्ञान में लेता ह ै। इनमें ‘शिक्षक-
प्रशिक्षण संस्थानों में पेशवेर भावना की कमी, प्रशिक्षण और 
व्यवहार में तालमले न होना, शिक्षकों का गैर-शिक्षण गतिविधियों 
में व्यस्त रहना, गैर-प्रशिक्षित शिक्षकों की समस्याए,ँ शिक्षकों का 
अभाव, शिक्षक-अनपुस्थिति और शिक्षक-जवाबदहेी’ की बातें 
शामिल हैं । लेकिन यह बात समझ के बाहर ह ैकि शिक्षक-शिक्षा 
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के क्षेत्र की इनमें से प्रत्येक महत्वपूर्ण कमी के इर्द-गिर्द उच्चतम 
न्यायालय द्वारा निर्धारित शिक्षक-शिक्षा पर जस्टिस वर्मा कमीशन 
(2012) द्वारा की गई महत्वपूर्ण सिफारिशों पर इस नीति-प्रस्ताव ने 
एक चपु्पी क्‍यों साध ेरखी ह ै। 

नवम्बर 2014 में भारत के गजट में जारी अधिसचूना में जस्टिस 
वर्मा कमीशन की सिफारिशों पर आधारित, शिक्षक-शिक्षा 
कार्यक्रमों के नियामक मानकों और मापदण्डों में बड़ा संशोधन 
किया गया लेकिन इस पर भी नई शिक्षा-नीति प्रस्ताव कोई ध्यान 
नहीं दतेा - जबकि यह कदम उच्चतम न्यायालय के सख्‍त 
दिशानिर्देश पर 2012 में कमीशन की सिफारिशों को ज्यों का त्यों 
स्वीकारते हुए उठाया गया था ।

शिक्षा नीति का यह नया प्रस्ताव शिक्षकों में पेशागत भावना और 
उनकी सामर्थ्य को बढ़ाने के लिए एक ही रणनीति प्रस्तावित करता 
ह,ै और वह ह ै राष्ट्रीय स्तर का शिक्षक-शिक्षा विश्वविद्यालय 
स्थापित करने की सिफारिश । जस्टिस वर्मा कमीशन के विचार-
विमर्श के दौरान इस अवधारणा के विरुद्ध दलील दी गई ह ै। इससे 
तो शिक्षकों को बौद्धिक शून्यता में तैयार किए जाने की मौजदूा 
समस्या को ही बढ़ावा मिलेगा, जो अलग-थलग-पथृक संस्थाओ ं
के माध्यम से हो रहा ह ै। इसकी ओर जस्टिस वर्मा कमीशन ने ध्यान 
दिलाया ह ैऔर इसके विरुद्ध वह मजबूती के साथ खड़ा दिखाई 
दतेा ह ै। 

ऐसा लगता ह ै कि इस नीति के मसविद ेके केन्द्र में शिक्षकों को 
जवाबदहे बनाने और बेहतर प्रदर्शन कर पाने से सम्बद्ध सझुाव दनेे 
की बात ह ै । सिफारिश की गई ह ै कि किस तरह ‘शिक्षक-
अनपुस्थिति और अनशुासनहीनता’ से निपटन के लिए जवाबदहेी 

से सम्बद्ध कदम उठाए जा सकत हैं, जैसे कि प्रौद्योगिकी का सहारा 
लेते हुए मोबाइल फोन और बायोमीट्रिक यंत्रों के इस्तेमाल से 
हाजिरी दर्ज करवाना; और उसे आवश्यक बनाते हुए तथा भविष्य 
की पद्दोनति एवं वेतनवदृ्धियों के साथ जोड़ते हुए, शिक्षकों का 
समय-समय पर मलू्यांकन किया जाना । अन्तर्राष्ट्रीय अनसुंधान ने 
दर्शाया ह ै कि जवाबदहेी की प्रणालियाँ किस तरह स क्ू लों और 
कक्षाओ ंमें शिक्षकों के काम को गम्भीर रूप से कमजोर करती हैं । 
इनमें सी.सी.टी.वी. का लगाया जाना, शिक्षकों को अपने काम का 
विस्तृत दस्तावेजीकरण करने के लिए बाध्य किया जाना, उन्हें 
लगातार निगरानी और नियन्त्रण में रखा जाना शामिल ह ै। 

शिक्षक तैयार किए जाने के लिए बहुत कम संस्थागत सामर्थ्य होने 
की वजह से कई राज्यों में शिक्षकों का बहुत अधिक अभाव ह ै। 
इनमें से कई राज्यों ने शिक्षकों को अनबुन्ध पर लगाने का निर्णय 
लिया ह ैऔर शिक्षा अधिकार कानून के तहत उनकी आवश्यक 
योग्यताओ ंके साथ समझौता किया ह ै। जस्टिस वर्मा कमीशन के 
मतुाबिक इनमें से अधिकतर लोग शिक्षक होने की योग्यता निम्न-
मानक व्यवस्था वाली, और विविधतापूर्ण कक्षाओ ं की 
शिक्षाशास्त्रीय आवश्यकताओ ंको सम्बोधित करने में असफल, 
‘शिक्षण की दकुानों’ से प्राप्त करते हैं ।

प्रस्तावित नीति स क्ू ल और शिक्षक-शिक्षा के लिए एक नई दृष्टि 
प्रदान करने के हिसाब से बनाई गई ह ै। ऐसा करने में उसे संविधान 
के ढाँच ेके अन्तर्गत रहना होगा जिसमें शिक्षा का मौलिक अधिकार 
प्रदान करने का प्रावधान ह,ै और उच्चतम न्यायालय द्वारा बनाए 
गए कानून के दायरे में भी रहना होगा जो जस्टिस वर्मा कमीशन के 
माध्यम से शिक्षक-शिक्षा के लिए नियामक रूपरेखा परिभाषित 
करता ह ै।

पूनम बत्रा दिल्ली विश्वविद्यालय के केन्द्रीय शिक्षा संस्थान में पढ़ाती हैं और उन्होंने जस्टिस वर्मा कमीशन एवं कार्यान्वयन कमटेी की सदस्य के रूप में काम किया ह ै। उनसे batra.
poonam@gmail.com पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : रमणीक मोहन



30	 लर्निंग कर्व,  जून 2018

ई दशकों से सेवाकालीन प्रशिक्षण की अधिकतर 
पहलकदमियों का ध्यान विषय के ज्ञान पर केन्द्रित 
ह ै– जिसे अन्य शब्दों में काठिन्य निवारण भी कह 

दिया जाता ह ै । इस परिघटना का प्रारम्भ डी.पी.ई.पी. के दिनों 
(यानी 1994 के समय) में दखेा जा सकता ह ैजब सेवाकालीन 
प्रशिक्षण को मजबूती दनेे के लिए एक बहुत जबरदस्त प्रोजेक्ट 
चलाया गया था । इसी का नतीजा था कि राज्य परियोजना 
कार्यालयों ने शिक्षकों के लिए प्रशिक्षण-मॉड्यलू [मॉड्यलू यानी 
पाठ्यक्रम-इकाई] बनाने के लिए विशषेज्ञों को भाड़े पर लिया । 
दिलचस्प बात यह थी कि डी.पी.ई.पी. के दिनों में भी किसी ने यह 
जानन की कोशिश नहीं की कि शिक्षकों की आवश्यकता क्या ह,ै 
वे चाहते क्या हैं और उसे उन तक पहुचँाने का सबसे बेहतर तरीका 
क्या ह ै। 

बहुत साल पहले, 1998 में मझु ेशिक्षकों के लैंगिक संवेदीकरण के 
एक मॉड्यलू पर काम करने को कहा गया था । यह लैंगिकता के 
मदु्दे को मखु्यधारा में लाने के उस उद्यम के हिस्से के तौर पर होना 
था जिसे डी.पी.ई.पी. कार्यक्रम को सहायता करने वाले दानकर्ताओ ं
द्वारा बढ़ावा दिया जा रहा था । इसके लिए मैंने कुछ राज्यों 
(राजस्थान, मध्य प्रदशे और आधं्र प्रदशे) के प्राइमरी स क्ू ल-
शिक्षकों के समहूों से मिलना तय किया । मैंने जो कुछ सनुा और 
दखेा, वह मझु जैसे बाहरी व्यक्ति के लिए आखँें खोल दनेे जैसा ही 
नहीं था बल्कि कमरे में मौजदू उस हाथी को दखेने जैसा था जिसे 
कोई भी दखेना नहीं चाहता था । शिक्षक-अध्‍यापक, विशषेज्ञ और 
प्रशासनिक अधिकारी धरातल की स्थिति से परिचित थे लेकिन 
अजीब बात यह थी कि प्रशिक्षण-सामग्री या प्रशिक्षण-डिजाइन में 
उसे कभी भी ध्यान में नहीं रखा जाता था । हरैत की बात यह भी ह ै
कि इसी विषय पर 2016 में बनी विशषेज्ञ-कमटेी में बैठते हुए मैं 
पाती हू ँकि अधिक कुछ नहीं बदला ह ैऔर हम अब भी मुहँ दसूरी 
ओर फेरे हुए हैं । 

1998 में मैंने शिक्षकों के एक समहू से पछूा था कि प्रभावशाली 
सीखने-सिखाने के रास्ते में क्या बाधाए ँथीं? हमने छोटे समहूों में 
बैठकर इन बाधाओ ंको सचूीबद्ध करने का निर्णय लिया । हमने ये 
सब बातें कीं जिनकी चर्चा मैं नीच ेकर रही हू ँ। 

सेवानिवतृ्त होने के कगार पर बैठे एक शिक्षक ने कहा कि बच्चों में 
उसका विश्वास ही उसे काम करने के लिए प्रेरित करता था । वे 
गणित के एक बहुत ही प्रभावशाली और प्रतिबद्ध शिक्षक के रूप 

में जाने जाते थे और डी.पी.ई.पी. कार्यक्रम ने उन्हें एक स्रोत-व्यक्ति 
के तौर पर चिह्नित किया था । उन्होंने यह भी कहा कि वे ऐसे कई 
शिक्षकों को जानत हैं जिनका मानना ह ैकि ‘ये बच्चे नहीं सीख 
सकत......’ या कि ‘लड़कियों को गणित समझ में नहीं आता’ या, 
जो इससे भी बरुा ह,ै कि ‘समदुाय विशषे के बच्चे मन्दबदु्धि हैं’..... 
उनका मानना था कि शिक्षकों द्वारा सबसे पहले पार की जाने वाली 
बाधा उनकी स्वयं की कमियाँ, दृष्टिकोण और परू्वाग्रह हैं । इसके 
बावजदू सेवाकालीन शिक्षक-प्रशिक्षण में बस कभी-कभार ही 
गहरी जड़ लिए हुए मलू्यों और परू्वाग्रहों को सम्बोधित किया जाता 
था । इस शिक्षक की व्याख्यानसुार पहला कदम यह सनुिश्चित करने 
का ह ैकि शिक्षक इस बात में विश्वास करें कि बच्चे सीख सकत हैं, 
उनका लिंग, आर्थिक स्थिति, माता-पिता का व्यवसाय, जाति-
समदुाय चाह ेकुछ भी हो ।

मलू्यों और धारणाओ-ंविश्वासों पर चर्चा करते हुए कुछ प्रतिभागियों 
का तर्क  था कि पाठ्यपसु्तकें  और सीखने-सिखाने की सामग्री 
प्रचलित धारणाओ ंऔर परू्वाग्रहों को बल प्रदान करती हैं । परुुषों 
के लिए क्या सही ह ैऔर महिलाओ ंके लिए क्या, और जाति-
सम्बन्धी विशषे कार्य क्या हैं, इसके बारे में परम्परागत विचार 

कमरे में हाथी, जिसे हम देखना नहीं चाहते
विमला रामचन्द्रन

“पाठ्यपसु्तकों में अपनी, मैंने पढ़ा कि बस परुुष ही 
होते हैं राजा और सिपाही

जब तक कि मैंने पढ़ी नहीं थी वह पसु्तक जिसमें
प्रसिद्ध रानियों ने किया राज और लड़ीं दशु्मनों से ।
पाठ्यपसु्तकों में अपनी, मैंने पढ़ा कि बस परुुष ही 

होते हैं डॉक्टर,
जब गए डॉक्टर के पास तो दखेा कि वह महिला थी ।

पाठ्यपसु्तकों में अपनी, मैंने पढ़ा कि बस परुुष ही 
करते हैं किसानी मरेे दशे में

मगर रेल-यात्रा करते हुए मैंने दखेा महिलाओ ंको, 
काम करते हुए खतेों में

मैंने सीखा ह ैकि मझु ेदखेकर भी सीखना ह ै 
कुछ-कुछ ।”

[पजूा, राम्या, अनजु, उत्कर्ष – बड़ौदा से  
कक्षा-7 के विद्यार थ्ियों की रचना, शिक्षा में  

लैंगिक मदु्दों पर फ़ोकस-ग्रुप,एन.सी.एफ़. 2005 
से उद्धृत (यहाँ, पर अगँ्रेजी से हिन्दी अनवुाद)]
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हमारी पाठ्यपसु्तकों में वाक्याशों, उदाहरणों और चित्रों में झलकत 
हैं और बने रहते हैं । ग्रामीण और शहरी से सम्बद्ध बनी-बनाई, 
प्रचलित धारणाओ ंको न केवल बढ़ावा दिया जाता ह ैबल्कि शहरी 
को ग्रामीण के और गरै-जनजातीय को जनजातीय के मकुाबले 
प्राथमिकता दी जाती ह ै । शिक्षकों ने कई सारे विषयों में से ऐसे 
लोगों और स्थितियों के उदाहरण दिए, जो शहर पर ही केन्द्रित हैं । 

नायक और नेता हमशेा परुुष, तथा दखेभाल करने वालीं और घर 
चलाने वालीं हमशेा महिलाए ँहोती हैं । ये प्रचलित धारणाए ँऔर 
परू्वाग्रह प्रशिक्षण-कार्यक्रमों में न तो चर्चा में आते हैं और न ही इन्हें 
चनुौती दी जाती ह,ै क्योंकि ध्यान तो गणित या विज्ञान या भाषा के 
विशषे विषयों पर ही केन्द्रित रहता ह ै।

चर्चा का तीसरा विषय राजकीय प्राथमिक स क्ू लों पर था । 1998 
में बहुत बड़ी संख्या में स क्ू ल मल्टी-ग्रेड (बहुकक्षीय – यानी कई 
कक्षाओ ंके विद्यार्थियों का एक ‘कक्षा’ में इकट्ठे पढ़ना) स क्ू ल थे 
और आज भी यह प्रतिशत बहुत महत्वपूर्ण ह ै। वे या तो औपचारिक 
तौर पर मल्टी-ग्रेड हैं (जब स क्ू लों में पाँच कक्षाओ ंके लिए पाँच से 
कम शिक्षक हों) या अनौपचारिक तौर पर मल्टी-ग्रेड हैं (जब 
शिक्षक बारी-बारी अनपुस्थित रहते हैं) । लेकिन सेवा-परू्व शिक्षक-
शिक्षा और सेवाकालीन शिक्षक-प्रशिक्षण, दोनों में मानकर चला 
जाता ह ैकि एक कक्षा के लिए एक शिक्षक होगा । दरु्भाग्य से यही 
तब भी था जब 1990 के दशक के मध्य में मध्य प्रदशे और 
राजस्थान जैसे राज्यों ने हजारों एकल-शिक्षक स क्ू ल खोले (ई.जी.
एस. केन्द्र, राजीव गांधी पाठशाला, शिक्षाकर्मी स क्ू ल) । कुछ 
शिक्षकों ने बताया कि उन्हें मल्टी-ग्रेड कक्षा को सम्भालना नहीं 
आता था और उन्हें खदु ही स्थिति को झलेने के लिए छोड़ दिया 
गया । यह विशषे तौर से इसलिए हतोत्साहित करने वाली बात थी 
क्योंकि भारत तो इस क्षेत्र में नवाचारों का दशे रहा ह ै– फिर वह 
चाह ेऋषिवैली प्रयोग रहा हो या फिर मॉन्टेसरी स क्ू लों द्वारा किया 
गया काम । नतीजा यह कि आनन्दपूर्ण शिक्षण और बाल-केन्द्रित 
कक्षाओ ंकी तरह की कई पहलकदमियों की कोई सनुवाई न हुई, 
क्योंकि अधिकतर शिक्षक ऐसी स्थिति से निबटन की कोशिश कर 
रह ेथे जिसे हमारे प्रशिक्षकों ने स्वीकारने से इनकार कर दिया । 

जब ‘कठिनाइयों के बिन्दुओ’ं का जिक्र आया तो शिक्षकों के समहू 
हसँी और चटुकलों में फूट  पड़े । व्हाटसैप के दिनों से पहले के जमाने 
के कई चटुकले थे और शिक्षकों को ‘काठिन्य निवारण’ के नजरिए 
पर गम्भीरता से बात करने के लिए मनाने में कुछ समय लगा । 
सिद्धान्‍त: शिक्षक-अध्‍यापक और विषय-विशषेज्ञ कक्षा में शिक्षकों 
के सामने आने वाली अकादमिक कठिनाई के बिन्दुओ ंको चिह्नित 
करते हैं और उनको सम्बोधित कर पाने के लिए स्वतंत्र शकै्षणिक 
इकाई के रूप में ‘मॉड्यलू’ तैयार करते हैं । माना जाता ह ै कि 
विद्यार्थियों की उत्तर-पसु्तिकाओ ंका सघन विश् लेषण, विशषेज्ञों को 

कठिनाई भरे बिन्दुओ ंको चिह्नित कर पाने में मददगार होता ह ै । 
दिलचस्प बात यह ह ै कि शिक्षकों का कहना ह ै कि उनकी 
अवधारणात्मक समझ कमजोर ह ै और विशषे मदु्दों या विषयों 
(मसलन, गणित में स्थानीय मान या भिन्न) पर केन्द्रित 
प्रशिक्षण-कार्यक्रम अस्पष्ट अवधारणाओ ंको पनु: सीखने में मददगार 
नहीं ह ै। विषय-विशषे केन्द्रित, सेवाकालीन प्रशिक्षण के प्रति अधिक 
व्यापक, सम्पूर्णता लिए हुए तथा बनुियादी अवधारणाओ ंसे होकर 
गजुरता नजरिया शरुुआत में महत्वपूर्ण होगा ।

एक और दिलचस्प रहस्योद्घाटन यह था कि प्रशिक्षण के लिए आने 
वाले शिक्षकों का चयन बहुत बार बिना किसी आधार के, बस यू ँही 
किया जाता था और इस बात की कोई गारण्टी नहीं थी कि गणित 
पढ़ाने वाले एक समहू में होंग ेऔर भाषा में कठिनाई का सामना 
करने वाले किसी अन्य समहू में । कुछ शिक्षकों ने कहा कि एक 
समहू-विशषे “प्रशिक्षण-शिक्षकों” का समहू ह ै– यानी व,े जो सब 
प्रशिक्षण-कार्यक्रमों में होते हैं । और व ेभी हैं जो किसी भी प्रशिक्षण-
कार्यशाला में नहीं होते । ऐसी कोई व्यवस्था नहीं ह ैजिसके तहत 
नजर रखी जा सके कि कौन-कौन प्रशिक्षण में भाग ले चकेु हैं, 
उन्होंने किस तरह के प्रशिक्षण में भाग लिया ह ैतथा उनकी क्षमताओ ं
को बढ़ाने के लिए और क्या कुछ करने की जरूरत ह ै। यह स्थिति 
आज भी ज्यों की त्यों ह ै। भारत में कार्यरत शिक्षकों के प्रबन्धन के 
तरीके से सम्बद्ध हाल ही में किए गए एक अध्ययन (विमला 
रामचन्द्रन आदि, न्यूपा,2015) में हमने पाया कि सेवाकालीन 
प्रशिक्षण में शिक्षकों की सहभागिता पर नजर रखने के लिए कोई भी 
सचूना-प्रबन्धन व्यवस्था (एम.आइ.एस.) नहीं ह ै। इतना ही चौंकाने 
वाली बात यह ह ैकि अधिकतर राज्यों में विषय-विशषे से सम्बद्ध 
प्रशिक्षण को शिक्षकों की जरूरतों से सम्बद्ध नहीं किया जाता । 
नतीजा यह कि 2014 और 2015 में जिन शिक्षकों से हम मिले, 
उनमें से अधिकतर ने कहा कि व ेसेवाकालीन प्रशिक्षण से ऊब चकेु 
हैं और वह उनक लिए कक्षा में कुछ खास उपयोगी नहीं ह ै। 

जिन नौ राज्यों को अध्ययन में शामिल किया गया, उनमें से किसी 
में भी शिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण के लिए प्रभावशाली नीति 
नहीं थी । प्रशिक्षण एक बहुत ही अस्थाई तरीके से किया जाता ह,ै 
और इसके लिए लगभग सम्पूर्ण धनराशि केन्द्र की दो योजनाओ ं
(एस.एस.ए. तथा आर.एम.एस.ए.) से जटुाई जाती ह;ै और इसलिए 
प्रशिक्षण की व्यवस्था आवश्यक धनराशि की उपलब्धता तथा 
उससे सम्बद्ध औपचारिकताओ ं और प्राथमिकताओ ं पर निर्भर 
रहती ह ै। प्रशिक्षण कितना हो रहा ह,ै यह स्थिति भी अलग-अलग 
राज्य में अलग-अलग थी । सबसे महत्वपूर्ण, ऐसा कोई आकँड़ों 
का आधार भी नहीं ह ैजो किए गए प्रशिक्षणों की संख्या अंकित 
करता हो और साथ ही उन मदु्दों/विषयों को चिह्नित, जो प्रशिक्षण 
में हुए हों । 
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यह तो एक जानी-मानी बात ह ै कि राज्यों को शिक्षकों के 
सेवाकालीन प्रशिक्षण के लिए एस.एस.ए. तथा आर.एम.एस.ए. 
योजनाओ ंके तहत काफी संसाधन मिलते हैं । उदाहरण के लिए 
2012-13 के वित्त-वर्ष के लिए एस.एस.ए. के तहत राज्यों हते ु
1273 करोड़ रुपयों की धनराशि स्वीकत की गई थी जबकि उसका 
लगभग आधा (619 करोड़ रुपये) ही असल में खर्च किए गए थे ।1 
आर.एम.एस.ए. के लिए आकँड़े इससे काफी कम थे – शिक्षक-
प्रशिक्षण के लिए केवल 18 करोड़ रुपये अलग से रख े गए थे 
हालाँकि इस मद पर राज्य द्वारा होने वाले व्यय का काफी बड़ा 
हिस्सा यही था ।2 2005-06 से 2012-13 के बीच दशे भर में 
प्रशिक्षण पाने वाले प्राथमिक शिक्षकों की संख्या में बहुत कम 
प्रगति हुई हालाँकि यह संख्या 2007-08 में और फिर 2011-12 
में जरूर बढ़ी (सारणी-1) । इस परूी तस्वीर को और भी गम्भीर 
बनाने वाली बात ह ैकि इस समयकाल में सेवाकालीन प्रशिक्षण के 
तहत 2005-06 में परेू भारत के मात्र 36.4 % शिक्षक ही आए 
और 2011-12 में मात्र 34.2% - तथा 2012-13 में यह प्रतिशत 
घटकर 25.8% पर आ गया ।

शिक्षकों का लैंगिक मदु्दों के प्रति संवेदीकरण, सामाजिक समता, 
बच्चों की स क्ू ली शिक्षा पर गरीबी का असर और थोड़े बहुत 
साधनों वाले परिवारों द्वारा अपने बच्चों को सरकारी स क्ू लों से 
निकाल लेने की चौंका दनेे की हद तक की प्रवतृ्ति हमशेा चनुौती 
बने रह ेहैं । साथ ही शिक्षकों द्वारा उस सबको अनसीखा जाना, जो 
उन्होंने विद्यार्थी के तौर पर सीखा था और अवधारणाओ ंको फिर 
से सीखना भी कोई आसान काम नहीं ह ै । पोलैण्ड जैसे दशेों में 
कई-कई साल तक बहुत महेनत की गई और उसके बाद ही कुछ 
आगे बढ़ पाने का रास्ता बन पाया । 

वर्तमान में सेवाकालीन शिक्षक-प्रशिक्षण के प्रभावशाली न होने 
का एक मखु्य कारण कुल मिलाकर प्रशिक्षण कार्यक्रमों की निर्मति 
की प्रकृति ह ै । निरन्तर उपदशेात्मक, विषयानसुार लेक्चर को 
प्रशिक्षण का पसन्दीदा तरीका बनाया जाना प्रवतृ्तियों, प्रथाओ ंऔर 
कक्षा में शिक्षकों के सामने आने वाली चनुौतियों को सम्बोधित 
किए जाने में बाधा बना ह ै । असल में तो संवेदीकरण में 
प्रवतृ्तियों-नजरियों, काम की संस क्ृत ि, स क्ू ल-स्तरीय प्राथमिकताओ,ं 
संसाधनों की उपलब्धता और निगरानी शामिल हैं । इसलिए यह 
शब्द – प्रशिक्षण – उन सब व्यापक मदु्दों को अपने में नहीं समटेता 
जिन्हें एक साथ सलुझाने की आवश्यकता ह ै। यह प्रक्रिया प्रशिक्षण 
से शरुू हो सकती ह ैलेकिन आगे चलकर उन समस्याओ ंऔर मदु्दों 
को सलुझाने की ओर बढ़ना होगा जिनका सामना शिक्षकों को 
दिन-प्रतिदिन करना पड़ता ह ै। प्रशिक्षित शिक्षकों ने ‘शिक्षाकर्मी, 
राजस्थान’ में अनभुव-आधारित प्रशिक्षण की ताकत की बात की 
तथा बताया कि किस तरह उसने उन्हें इन्सानों के तौर पर परिवर्तित 
किया और अच्छे शिक्षक बनाया । इसी तरह, गरीबों के समर्थन में 
नजरिये को पोषित करने की ‘महिला समाख्या’ की सामर्थ्य इस 
वजह से ह ै कि उस द्वारा सम्पूर्णता लिए हुए व्यापक नजरिया 
अपनाया गया । 

विभिन्न अनभुव-आधारित प्रशिक्षण कार्यक्रमों पर विचार करें तो 
कुछ सामान्य सिद्धान्‍तों की एक सचूी बनाई जा सकती है3: 

•	 अधिकतर अनभुव-आधारित या परिवर्तनगामी प्रशिक्षण- 
कार्यक्रमों के पहले कदम में एक ऐसा माहौल तैयार करना 
शामिल होता ह ैजिसमें प्रशिक्षु अपने काम के बारे में बात करते 
हैं, अपने अनभुवों पर विचार करते हैं, कट आलोचना या 
आकलन के किसी भय के बिना चर्चा करने में आश्वस्त महससू 

सारणी 1 : गत सालों में प्रशिक्षण प्राप्त करने वाले प्राथमिक शिक्षकों की सखं्या और प्रतिशत (अखिल-भारतीय)

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 

प्रशिक्षित शिक्षकों की 
संख्या

1706214 1688255 2072961 2010873 2035106 1892474 2285050 1893841

प्रशिक्षित शिक्षकों का 
प्रतिशत

36.4% 32.3% 36.8% 34.7% 35.0% 29.6% 34.2% 25.8%

(स्रोत : विमला रामचन्द्रन आदि, न्यूपा, 2015)

1 स्रोत : एम.एच.आर.डी. की वेबसाइट पर मौजदू एस.एस.ए. की ऑडिट रिपोर्टों से एकत्र आकँड़े ।
2 स्रोत : आर.एम.एस.ए. प्रोग्राम के चौथे जॉएटं रिव्यू मिशन को रिपोर्ट किए गए आकँड़ों से लेखक द्वारा की गई गणना ।
3  एक और भी लम्बी चर्चा 1998 में प्रकाशित की गई थी । दखेिए, Vimala Ramachandran: En-gendering Development: Lessons from the Social Sector programmes 
in India. Indian Journal of Gender Studies Vol 5, Number 1, pp 49 to 63
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करते हैं और इस तरह वास्तविक खोज और परस्पर सीखने के 
लिए एक माहौल बनाते हैं ।

•	 परम्परागत प्रशिक्षण-कार्यक्रमों में प्रशिक्षक जानकारी दनेे का 
काम करता ह ै। लेकिन जब हमारा सामना मनोवतृ्तियों से होता 
ह ैतो जानकारी-हस्तांतरण ही पर्याप्त नहीं होता और ऐसा करना 
प्रतिकू ल भावना तथा विरोध की ओर भी ले जा सकता ह ै । 
प्रतिभागियों को अपने स क्ू ल, विद्यार्थियों, परिवार और 
समदुाय के बारे में बात करने का मौका दतेे हुए, जानकारी को 
उनसे बहुत ही प्रेमभाव के साथ निकलवाना होता ह ै। सहायक 
(प्रशिक्षक) की भूमिका जानकारियों को सचूीबद्ध और 
वर्गीकत करने की ह ै। साथ ही, समहू को उस प्रक्रिया में शामिल 
करने की भी, जिसके चलते वे प्रत्येक तथ्य को बहुत आराम से 
तथा ईमानदारी से खोजते-जाँचते हुए व्यक्तिगत मलू्यों से 
प्रभावित कथनों को ‘तथ्यों’ से अलग करें । अधिकार स्थितियों 
में समहू से जानकारियाँ लेने पर लगभग वे सब मदु्दे उठकर आ 
जाते हैं जिन पर बात होना आवश्यक ह ै। 

•	 समहू से जानकारी और सचूनाए ँउत्पन्न कर लिए जाने के बाद 
अगला कदम सम्पूर्ण समहू को विश् लेषण में शामिल करने का 
ह ै। हम ऐसा कर पाते हैं तो आमतौर पर होने वाली इस प्रतिक्रिया 
से बचा जा सकता ह,ै कि ‘आप जो कह रह ेहैं, वह मरेे क्षेत्र, मरेे 
समदुाय, मरेे कार्यस्थल पर लाग ूनहीं होता ।’ इस प्रकार की 
प्रतिक्रियाए ँहर सरूत में सहायकों को एक सरुक्षात्मक स्थिति में 
ले आती हैं और अक्‍सर समहू में उदासीनता लाती हैं । समहू 
द्वारा उत्पन्न सचूना और जानकारी का विश् लेषण मदद करता ह ै
कि वे प्रक्रिया में गहरे शामिल हों और यह प्रशिक्षु को अपने 
स क्ू ल तथा बच्चों के साथ जड़ुने में भी मदद करता ह ै। 

•	 प्रक्रिया के अन्त में इसे सगुम बनाने में सहायक व्यक्ति 
स्थितिनसुार जानकारी, विचार, वैकल्पिक शिक्षणशास्त्र साझा 
करता ह ै। जब प्रशिक्षु स्वयं एक छोटे समहू में वह सब उत्पन्न 
करते हैं जिसकी जरूरत उन्हें शिक्षक के तौर पर ह,ै तो उस 
प्रक्रिया की ताकत से वे उत्साहित और प्रोत्साहित होंगे । इस 
स्थिति में जानकारी या धारणाए ँ या ‘कठिन बिन्दु’ भी एक 
बिल क्ु ल ही नया अर्थ ग्रहण कर लेंगे । असल बात वह नहीं ह ै
जो प्रशिक्षक द्वारा प्रशिक्षुओ ंसे कही जाती ह ैबल्कि वह, जो 
प्रशिक्षु एक-दसूरे से कहना चाहते हैं और प्रशिक्षकों या सहायकों 
से विशषे मदद माँगते हैं । 

•	 इस प्रकार जानकारी/ ज्ञान/ विचारों का लेन-दने एक रचनात्मक 
काम बन जाता ह,ै जिसमें प्रशिक्षुओ ंके ज्ञान की बनुियाद को 
टटोला जाता ह ैजिससे वे अपनी योग्यता के बारे में भी आश्वस्त 
होते हैं और उनकी आत्म-छवि को एक उभार मिलता ह ै। इससे 
उन्हें प्रशिक्षण की प्रक्रिया के साथ खदु को जोड़ने, उसे अपनाने 

का मौका मिलता ह ै। यह महससू करने का मौका मिलता ह ैकि 
इस प्रक्रिया को उन्होंने स्वयं आकार दिया ह ै। संक्षेप में, सहायक 
को समहू के सामूहिक ज्ञान का लाभ उठाना होगा, समहू को 
अपनी राय और विचारों की अभिव्यक्ति का मौका दनेा होगा 
और फिर इसके बाद के सत्रों में इसके आधार पर आगे बढ़ना 
होगा ।

सीखने की अनभुव आधारित प्रक्रिया (या अनभुव आधारित 
प्रशिक्षण) में दिल और दिमाग दोनों शामिल रहते हैं । जब दिल 
किसी बात के लिए तैयार रहता ह ै तो जानकारी, ज्ञान और 
रणनीतियाँ तरुन्त आत्मसात हो जाते हैं । दिल किसी बात का 
कायल हो जाए, इसके लिए न केवल यह आवश्यक ह ैकि प्रशिक्षु 
की नजर में जानकारी प्रामाणिक हो, बल्कि यह एक ऐसे शीश ेकी 
तरह होना चाहिए जो ‘सत्य’ को उसी तरह प्रतिबिम्बित करे जैसा 
कि उसे प्रशिक्षुओ ंके द्वारा दखेा जाता ह ै। यह बात उन प्रशिक्षण-
कार्यक्रमों के लिए महत्वपूर्ण ह ैजो नजरिए में परिवर्तन लाना चाहते 
हैं – और सीखने-सिखाने की प्रक्रियाओ ंके लिए भी । 

एक और महत्वपूर्ण मदु्दा ह ैजिसे आमतौर पर भलुा दिया जाता ह ै
– सामान्य-बदु्धि की अहमियत और मलू्य की पनु: पषु्टि करने का 
मदु्दा जो हमें शिक्षक के तौर पर अपने दनैिक अनभुव को शकै्षिक 
प्रक्रियाओ ंके साथ सम्बद्ध करने में मददगार होता ह ै। शिक्षकों में 
समाज, प्रभावशाली परू्वाग्रहों, स क्ू ल, पाठ्यचर्या और शिक्षण-
पद्धतियों पर आलोचनात्मक सोच-विचार करने की सामर्थ्य होती 
ह ै । जो प्रशिक्षण प्रशिक्षुओ ंको पेशवेर दृष्टिकोण और सामान्य-
बदु्धि के अंशों का मले-जोल करने से रोकत हैं, वे अनभुवजन्य 
यथार्थ को खण्डित करते हैं । इन दो संसारों के बीच पलु बनाए जाने 
से महत्वपूर्ण, मलू्यवान अन्तर्दृष्टियाँ मिलती हैं । 

सेवाकालीन प्रशिक्षण के एक नव-निर्मित ढाँच ेको उपरोक्त सिद्धान्‍तों 
का समर्थन करना होगा । सहायकों के एक समहू को शिक्षकों के 
समहू के साथ परेू प्रशिक्षण के दौरान रहना होगा । उन्हें प्रशिक्षण में 
ऐसे अभ्यास पिरोने होंग ेजो शिक्षण-पद्धतियों को कक्षा के वातावरण 
के साथ जोड़ने में शिक्षकों की मदद करें । सब विद्यार्थियों का 
समावेश तब सम्भव होगा जब प्रशिक्षकों द्वारा प्रशिक्षण में भाग लेने 
वाले सब शिक्षकों का शामिल होना सनुिश्चित किया जाए । इसी 
तरह शिक्षक-अध्‍यापक भी प्रशिक्षण में जागरूक रहकर ऐसा करेंगे 
तो शिक्षक भी सनुिश्चित करेंग े कि व ेकक्षा में प्रत्येक बच्चे तक 
पहुचँ पाए ँ । व ेयह पता लगाने के तरीके निकालेंग े कि कक्षा में 
मौजदू प्रत्येक इन्सान उनक साथ ह ै। इस सबके लिए सहभागिता 
सनुिश्चित करने वाले शोध के औजारों का रचनात्मक इस्तेमाल, 
और शिक्षकों को न केवल प्रशिक्षण-कार्यक्रमों के ‘विषय’ सम्बन्धी 
लक्ष्यों बल्कि इससे भी महत्वपूर्ण, शिक्षा-पद्धतीय लक्ष्यों को परूा 
करने के लिए प्रोत्साहित करना शामिल ह ै। 
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विमला रामचन्‍द्रन एजकेुश्नल रिसोर्स यनुिट, नई दिल्ली से हैं । वे महिला समता के लिए शिक्षा से सम्बद्ध महिला समाख्या की संकल्पना करने में शामिल रही हैं । वे भारत सरकार 
के मानव संसाधन विकास मंत्रालय में 1988 से 1993 तक प्रथम राष्ट्रीय परियोजना निदशेक रही हैं । उन्होंने 1998 में एजकेुश्नल रिसोर्स यनुिट की शिक्षा पर काम करने वाले 
शोधकर्ताओ ंतथा प्रेक्टिशनरों के नेट्वर्क  के रूप में स्थापना की, जिसे अब ई.आर.य.ू कन्सल्टेन्ट्स प्राइवेट लिमिटिड के नाम से जाना जाता ह ै। वे न्यूपा (नेशनल यनुिवर्सिटी ऑफ 
एजकेुश्नल प्लानिंग एण्ड एड्मिनिस्ट्रेशन) में नेशनल फैलो तथा शिक्षक प्रबन्धन एवं विकास की प्रोफेसर रही हैं । वे प्राथमिक तथा माध्यमिक शिक्षा के क्षेत्र में शोध करती रही हैं । 
इसके केन्द्र में लैंगिकता एवं समता के मदु्दे, शिक्षक का रुतबा और प्रोत्साहन, प्राथमिक शिक्षा, प्रौढ़ साक्षरता एवं निरन्तर शिक्षा के लिए राष्ट्रीय नीतियों और कार्यक्रमों के समता 
सम्बन्धी लक्ष्यों को हासिल करने की राह में व्यवस्थागत बाधाए ँहैं । हाल के समय में वे स क्ू ल से बाहर यवुाओ,ं विशषेकर लड़कियों, की शकै्षिक आवश्यकताओ ंपर काम में व्‍यस्त 
रही हैं । उनसे vimalar.ramachandran@gmail.com पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : रमणीक मोहन

नए विचारों और संसार को दखेने की एक अलग, नई दृष्टि के 
सम्पर्क  में आना, और नई अन्तर्दृष्टि को व्यवहार में लाना – सीख े
हुए को अनसीखा किए जाने के सतर्क  प्रयासों के साथ-साथ यह 
सब भी होना होगा । हमें “कुशल विशषेज्ञों” या “शिक्षक-शिक्षकों” 

या “शिक्षा-प्रशासनिकों” के तौर पर पहले वह सब भलुाना और 
छोड़ना होगा जो हम बिना सोच-ेसमझ ेकरते रह ेहैं और शरुुआत 
करना होगी सेवाकालीन शिक्षक-शिक्षा के प्रति वैकल्पिक नजरियों 
और निर्माण-ढाँचों की एक सच्ची खोज और जाँच-पड़ताल की । 
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इस लेख में मैं सेवा-परू्व प्रारम्भिक शिक्षक-शिक्षा सेक्टर (जो  
शिक्षा में डिप्लोमा, डी.एल.एड. प्रदान करता ह)ै में काम करने 
वाले शिक्षक-अध्‍यापकों के साथ हुए अपने अनभुवों1 को साझा  
करूँ गी । परिप्रेक्ष्य था 2012-13 में एस.सी.ई.आर.टी., कर्नाटक 
द्वारा डी.एल.एड. प्रोग्राम के पाठ्यचर्या सधुार का काम । लेख 
शिक्षक-अध्‍यापकों की तैयारी और व्यवहार को समस्यामलूक 
नजरिए से दखेते हुए उस पर विचार करता ह ै।

शिक्षक-शिक्षा इस समय हमारे दशे में निरन्तर परिवर्तन और प्रवाह 
की अवस्था में ह ै । शिक्षकों से आशाए ँ हर ओर से बढ़ रही हैं 
जबकि समता के मदु्दे अब भी अनसलुझ ेहैं और लगभग हर श्रेणी 
के स क्ू लों में ये और प्रबल ही हुए हैं । राष्ट्रीय पाठ्यचर्या रूपरेखा 
2005, शिक्षा अधिकार अधिनियम 2009 तथा जस्टिस वर्मा 
कमटेी रिपोर्ट 2012 की रोशनी में शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र में 
व्यवस्थात्मक बदलावों की शरुुआत की जा रही ह ै । दशे भर में 
शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों में फिर से फेर-बदल किए जा रह े हैं । 
उद्देश्य यह सनुिश्चित करने का ह ैकि संशोधित स क्ू ली पाठ्यचर्या 
की बोधात्मक माँगों को शिक्षक परूा कर पाए ँ और समावेशी 
कक्षाओ ंके लिए नए कानून द्वारा आदशेित आवश्यक दक्षताओ ं
और शपथों को विकसित कर पाए ँ। इस तरह के कार्यक्रमों के लाग ू
किए जाने में शिक्षक-अध्‍यापक एक कंुजी की तरह हैं ।

शिक्षक-शिक्षा के लिए राष्ट्रीय पाठ्यचर्या रूपरेखा (एन.सी.
एफ़.टी.ई.,2009) सेवा-परू्व और सेवाकालीन, दोनों क्षेत्रों के लिए 
शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों के पाठ्यचर्या-सम्बन्धी संशोधनों हते ु
पथ-निर्देश दतेी ह ै । विचारशील व्यवहार को शिक्षक-शिक्षा के 
केन्द्रीय सिद्धान्‍त के तौर पर एक शर्त माना गया ह ै। विचारशील 
व्यवहार ‘प्राप्त’ ज्ञान के प्रति आलोचनात्मक नजरिए की माँग 
करता ह ै और अपने ज्ञान और व्यवहार को लगातार निरीक्षण 
किए जाने वाली परिकल्पना के रूप में लेने की माँग भी (सॉकेट, 
2008) । इस समय शिक्षक-अध्‍यापक ऐसा कर पाने के लिए लैस 
नहीं हैं । उनमें ज्ञान को एक ‘मौजदू, दी गई’ चीज के तौर पर दखेने 
की प्रवतृ्ति ह ैऔर व्यवहार को वे अधिकतर लेक्चर के माध्यम से 
परोसे जाने वाले कुछ स्थायी ‘तरीकों’ के रूप में दखेते हैं (मैथिलि, 
2011) । यह मलू रूप से इसलिए ह ै कि अपने व्यवसाय की 
शरुुआत में शिक्षक-अध्‍यापकों को ज्ञान की मौजदूा कसौटियों 
और नियमों की आलोचना कर पाने के काबिल विद्वान के रूप में 
आवश्यक ज्ञान, दक्षताओ ं और प्रवतृ्तियों के साथ तैयार नहीं 

किया जाता । एन.सी.एफ़.टी.ई. भी इस ओर ध्यान दिलाता ह ैकि 
“शिक्षक-शिक्षा का शायद सबसे कमजोर पक्ष शिक्षक-
अध्‍यापकों की पेशेवर तैयारी का अभाव ह”ै (एन.सी.टी.ई., 
2009; पषृ्ठ 15) । शिक्षक-अध्‍यापकों के लिए आदशेित पेशेवर 
योग्यता एम.एड. ह ै। इससे पहले इस प्रोग्राम में जीवंतता नहीं थी 
और यह शिक्षक-अध्‍यापकों को अपने व्यवसाय की माँगों को 
परूा कर पाने के लिए पर्याप्त तरीके से लैस करने में असफल रहा ह ै
(एन.सी.टी.ई., 2009) । शिक्षक-अध्‍यापकों के लिए बाद में ज्ञान 
का एक मजबूत आधार तैयार करने हते ुपेशेवर विकास के मौके 
भी बहुत सीमित होते हैं (वही) । कर्नाटक में किए गए एक 
अध्ययन2 में प्रारम्भिक शिक्षक-शिक्षा संस्थानों में कार्यरत 
शिक्षक-अध्‍यापकों ने बताया कि वे किसी भी सेवाकालीन 
प्रोग्राम में नहीं रह ेहैं (मैथिलि, 2011) । 

इसलिए जब कर्नाटक सरकार ने 2012 में डी.एड. कार्यक्रम की 
पाठ्यचर्या में संशोधन की पहलकदमी ली तो राज्य शिक्षा 
अनसुंधान एवं प्रशिक्षण विभाग (डी.एस.ई.आर.टी.) ने शिक्षक-
अध्‍यापकों के सशक्तीकरण के लिए कई कदम उठाने शरुू किए । 
पाठ्यचर्या संशोधन की प्रक्रिया के लिए उनमें से कुछ की सलाह 
लेने के अलावा संशोधित पाठ्यचर्या के व्यावहारिक आदान-
प्रदान में मददगार होने के लिए निर्देश-पसु्तिका और कार्य-
निदशेिकाओ ंकी शक्ल में पाठ्यचर्या सहायक सामग्री प्रकाशित 
की गई । साथ ही सम्बद्ध विषय-क्षेत्रों के विशषेज्ञों की वीडियो 
रिकॉर्डिंग्स की शृखंला भी निकाली गई । दिशानगुमन (ओरिएंटशन) 
प्रोग्राम भी किए गए – आमने-सामने के साक्षात‌् रूप में भी और 
टेलिकॉन्फ्रें स से भी । 

प्राथमिक शिक्षक-शिक्षा संस्थानों की एक सौ से भी अधिक 
कक्षाओ ंके अवलोकन से संकत मिला कि कक्षा में आदान-प्रदान 
का एकमात्र तरीका लेक्चर का था (मैथिलि, 2011) । शिक्षक-
अध्‍यापकों को इससे आगे बढ़ने में मदद करने के लिए और उन 
प्रथाओ ं को मॉडल रूप में लाने के लिए जिन्हें एक प्राथमिक 
शिक्षक द्वारा अख्तियार किए जाने की आशा रहती ह,ै पाठ्यचर्या 
मसौदा कमेटी ने शिक्षक-अध्‍यापकों के लिए एक निर्देश-पसु्तिका 
तैयार की ।3 प्रत्येक पाठ्यक्रम में प्रत्येक इकाई हते ुकुछ सझुाए गए 
बोधात्मक कार्यों और सीखने के अनभुवों के साथ-साथ सम्भावित 
संसाधनों और मलू्यांकन रणनीतियों का भी एक खाका खींचा 
गया । शिक्षक-अध्‍यापकों को प्रोत्साहित किया गया कि वे एक 

शिक्षक-अध्‍यापकों का सशक्तीकरण 
मैथिलि रामचन्द
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‘पाठ्यपसु्तक’ पर निर्भरता से बाहर निकलने के लिए मनुासिब 
संसाधनों की शृखंला का इस्तेमाल करें । कक्षा में आदान-प्रदान की 
जीवंतता को सनुिश्चित करने के लिए और प्रक्रियाओ ंका मलू्यांकन 
हो पाने के लिए संशोधित पाठ्यचर्या ने 40% अंक आन्तरिक 
मलू्यांकन के लिए निर्धारित किए । निर्देश-पसु्तिका में साधनों, 
तकनीकों और कार्यों की एक लड़ी सझुाई गई । जब शिक्षक-
अध्‍यापकों ने एक सिरे से दसूरे तक सभी संस्थानों में आन्तरिक 
मलू्यांकन की गणुवत्ता बनाए रख ेजाने बाबत शंकाए ँव्यक्त कीं तो 
मलू्यांकन पर भी एक कार्य-निर्देशिका तैयार की गई । 

दो चरणों में एक दस-दिवसीय दिशानगुमन (ओरिएंटशन) प्रोग्राम 
की योजना बनाई गई । प्रत्येक जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान 
(डी.आइ.ई.टी.) ने जिले से पाँच शिक्षक-अध्‍यापकों को मखु्य 
स्रोत-व्यक्ति के तौर पर चनुा । लगभग 150 लोग इस प्रोग्राम में 
प्रतिभागी रह े। उसके बाद उन्होंने राज्य भर के 4000 से अधिक 
शिक्षक-अध्‍यापकों का उनक जिलों में दिशानगुमन किया । 
शिक्षक-अध्‍यापक दशे में शिक्षा के वर्तमान विमर्शों और नीतियों 
से परिचित नहीं थे, इसलिए पाँच दिनों के पहले चरण में एन.सी.
एफ़. 2005, एन.सी.एफ़.टी.ई. 2009 और शिक्षा अधिकार 
अधिनियम 2009 की एक व्यापक समझ बनाने की क्रिया रही । 
दसूरे चरण का ध्यान डी.एड. प्रोग्राम के औचित्य और आशाओ ं
तथा संशोधित पाठ्यचर्या के प्रत्येक पाठ्यक्रम के मोटे सिद्धान्‍त 
सम्प्रेषित करने पर केन्द्रित था । इस प्रकार के चरणबद्ध प्रशिक्षण में 
सन्देश के नीच ेतक पहुचँने में कमजोरी रह जाना निहित ह ैलेकिन 
समस्या इस वजह से और बढ़ गई कि निरन्तरता की भी कमी रही 
– कुछ प्रतिभागी, खासतौर से डाइट के प्राध्यापकगण अन्य 
प्रतिबद्धताओ ंकी वजह से दोनों चरणों में उपस्थित नहीं रह पाए । 
इसके अलावा प्रतिभागियों की संख्या बहुत अधिक होने की वजह 
से गहन बातचीत और वार्तालाप भी नहीं हो पाए । इन कमजोरियों 
को कुछ हद तक दरू करने के लिए 2013-14 में पाठ्यचर्या का 
मसौदा तैयार करने वाली टीम और कर्नाटक भर के शिक्षक-
अध्‍यापकों के बीच हर तीन महीनों में एक टेलिकॉन्फ्रें स की गई ं– 
यह संशोधित पाठ्यचर्या के लाग ूकिए जाने का पहला साल था । 

बोलने-लेक्चर दनेे से आदर्श और निर्देशित व्यवहार की स्थिति में 
आने की प्रक्रिया अभी परूी नहीं हुई ह,ै जबकि ये भी शिक्षक-शिक्षा 
के लिए अपर्याप्त हैं । अगर शिक्षक-शिक्षा को वास्तव में विचारशील 
और समावेशी होना ह ै तो उसे जाँच के लिए सवाल उठाने, 
खोजबीन और समीक्षा का स्थल होना होगा तथा तकनीक भर से 
आगे तक जाना होगा (Loughran, 2014) । शिक्षक-अध्‍यापकों 
में अपने विद्यार्थी-शिक्षकों में “अनकुू लन की दक्षता” विकसित 
करने की क्षमता होनी चाहिए । ऐसा हो पाने पर ही वे तेजी से हो रह े

बदलावों और अनिश्चितता की स्थितियों में काम कर पाने वाले 
गतिशील शिक्षक के तौर पर उभर पाएगँे । सबसे महत्वपूर्ण यह कि 
ऐसा होने पर ही वे सामाजिक स्तर पर समावेशी व्यवहार और 
प्रथाओ ंके लिए क्षमताए ँविकसित कर पाएगँे तथा कई स क्ू लों के 
भीतर (और व्यापक स्तर पर अलग-अलग स क्ू लों में भी) उपलब्धि 
सम्बन्धी कमियों और अन्तरों को कम कर पाएगँे । इसके लिए 
जरूरी ह ैकि शिक्षा में प्रचलित धारणाओ ंऔर प्रथाओ ंके साथ 
शिक्षक-अध्‍यापक अधिक गहरे ढंग से सकू्ष्मभदे करते हुए जझूें । 
उन्हें स्वयं के पेशवेर विकास के लिए एक दृष्टि पैदा करनी चाहिए 
और सधुारों के चालक के रूप में उभरना चाहिए न कि ‘सधुार के 
पात्रों’ के रूप में, जैसा कि पूनम बत्रा (2014) शिक्षकों के मामले 
में कहती हैं । 

इसके साथ ही प्रवेश-सम्बन्धी शर्तों को और व्यापक बनाने में 
नियामक व्यवस्था को कल्पनाशील तथा दरूदृष्टि वाला होना होगा, 
जैसा कि एन.सी.एफ़.टी.ई. 2009 ने सझुाया ह,ै ताकि विभिन्न 
पषृ्ठभूमियों से सम्बद्ध और दिलचस्पी लेने वाले लोग शिक्षक-
शिक्षा को पेश ेके तौर पर लेने के लिए प्रोत्साहित हों । ऐसा होगा 
तो इसमें वो जीवन्तता भी आ पाएगी जिसकी बहुत जरूरत दिखाई 
दतेी ह ै । संशोधित एम.एड.पाठ्यचर्या (एन.सी.टी.ई.,2014) के 
अर्थपूर्ण क्रियान्वयन के लिए इस प्रोग्राम को चलाने वाले 
विश्वविद्यालयी विभागों और शिक्षा के कॉलेजों को कई तरह के 
संसाधनों से लैस करना होगा और प्राध्यापकगण को सघन 
दिशानगुमन प्रदान करना होगा । शिक्षक-अध्‍यापकों के निरन्तर 
चलने वाले पेशवेर विकास के लिए सदुृढ़ ढाँच ेऔर प्रारूप केन्द्रीय 
एवं राज्य सरकारों द्वारा स्थापित किए जाने होंगे । 
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एवं पाठ्यचर्या का मसौदा और उससे सम्बद्ध सामग्रियाँ की तैयारी से सम्बद्ध समहू 
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3.	 अधिकतर पाठ्यक्रमों के संयोजक विषय-क्षेत्र के विशषेज्ञों और प्रेक्टिशनर के 
साथ काम करते हुए पोजीशन पेपर लिखने, सम्बद्ध पाठ्यक्रम-पाठ्यचर्या का 
मसौदा तैयार करने, शिक्षक-अध्‍यापकों की निर्देशिका और विद्यार्थी-शिक्षकों के 
लिए स्रोत-पसु्तिका तैयार करने के साथ-साथ कर्नाटक राज्य प्राथमिक शिक्षा 
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मैथिलि रामचन्द वर्तमान में आर.वी. एजकेुशनल कन्सोर्शियम(आर.वी.ई.सी.), बेंगलरूु की निदशेक तथा टाटा इन्स्टिटयूट ऑफ सोशल साइंसिस (टिस), ममु्बई में एड्जंक्ट 
असोशिएट प्रोफेसर हैं । आर.वी.ई.सी. के मखु्‍य काम का केन्द्र प्रारम्भिक शिक्षक-शिक्षा में शोध एवं विकास का क्षेत्र ह ै। मथैिलि इस समय आर.वी.ई.सी. की मौजदूा परियोजनाओ ं
को स्थिरता प्रदान करने तथा टिस के साथ शिक्षक-अध्‍यापकों के लिए एक सर्टिफिकट कोर्स की तैयारी में व्यस्त हैं । समावेशी शिक्षा और शिक्षा का दर्शन उनकी अन्य रुचियों के 
क्षेत्र हैं । उनसे rvecbangalore@gmail.com पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : रमणीक मोहन
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स संक्षिप्त लेख में शिक्षकों के कार्य-सम्बन्धित विकास 
(शिक्षक-शिक्षा) कार्यक्रम को तैयार करने से सम्बन्धित कुछ 
विचार प्रस्तुत किए गए हैं जो निम्न तीन मानदण्डों के आधार 

पर बने हैं : (i) शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रम ऐसा होना चाहिए जो शिक्षकों 
को अपने कार्य करने में समर्थ/ निष्णात बना सके, (ii) इस कार्यक्रम 
में भाग लेने वालों को उनक मौजदूा शकै्षिक आधार की नींव पर आगे 
बढ़ने का अवसर मिले, और (iii) नया कार्यक्रम पिछली सफलताओ ं
के आधार को अपनाए । हमारे इस विश् लेषण से उभरने वाला विचार 
एन.सी.टी.ई. के शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों से भिन्न ह ैअतः इस पर 
बहस और विश् लेषण करने की आवश्यकता ह ै।

I. विद्यालय शिक्षकों की भूमिका की आवश्यकताएँ
अपने विश् लेषण के लिए हमने शिक्षकों को उनक कार्य/ जिम्मेदारियों 
के आधार पर नौ वर्गों में बाँटा ह,ै क्योंकि प्रभावी कार्य करने के लिए 
प्रत्येक वर्ग के लिए विभिन्न प्रकार के कौशल-क्षमता की जरूरत ह ै। 
इसके अलावा चार वर्ग और भी हैं (अ) शिक्षक प्रशिक्षक, (ब) 
पाठ्यक्रम योजनाकार, (स) शिक्षा नीति विश् लेषक/निर्माता, और 
(द) शिक्षाविद-विचारक, जो शिक्षक-शिक्षा से जड़ेु हैं । इस लेख में 
यह प्रतिपादित किया गया ह ैकि इन सब 9+4=13 तरह के कार्यों/
भूमिकाओ ंके लिए कार्य-सम्बन्धित शिक्षा कैसी हो । 

हमने कौशलों/क्षमताओ ं के ऐसे 14 समहूों को चनुा ह ै जो 
अधिकांश शिक्षक-शिक्षा एवं विकास कार्यक्रमों में आमतौर पर 
होते ही हैं । अपने विश् लेषण एवं अनभुव के आधार पर हमने 
उपरोक्त 13 कार्यों/भूमिकाओ ंकी सफलता के लिए जरूरी स्तर 
और वर्तमान में प्राप्त स्तर को अन्त में दी गई तालिका में दर्शाया ह ै
। इस तालिका में शिक्षकों की 13 भूमिकाओ ंकी श्रेणियों में से 
प्रत्येक के लिए 13 कॉलम हैं । तालिका में चौदह पंक्तियाँ उन 
दक्षताओ-ंकौशलों से सम्बन्धित हैं जिन्हें शिक्षकों की भूमिका के 
लिए महत्वपूर्ण माना जाता ह ै। 14*13 के खानों में से प्रत्येक में 
हमने अपने अनभुवजन्य निर्णय से यह बताया ह ै कि प्रभावी 
निष्पादन के लिए किस स्तर के कौशल/दक्षता की आवश्यकता ह ै
और मौजदूा शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों के तहत शिक्षक कितना 
स्तर प्राप्त कर पाते हैं । कोष्ठकों के बाहर और अन्दर, 1 से 5 श्रेणी 
की दो संख्याएँ इन स्तरों को दर्शाती हैं, संख्या 5 उच्च स्तर का 
प्रतिनिधित्व करती ह ै। वांछित और आमतौर पर प्राप्त किए गए 
स्तरों के बीच का अन्तर शिक्षकों के प्रभावी कार्य-सम्बन्धित 

विकास को सनुिश्चित करने के लिए आवश्यक सधुारात्मक कार्यों 
की प्रकृति और सीमा को दर्शाता ह ै। 

(आगे और अधिक विश् लेषण करने के लिए शिक्षकों के वर्गों और 
आवश्यक कौशलों के सेटों को एकीकृत या विस्तारित करके 
उनकी संख्या कम या अधिक की जा सकती ह,ै लेकिन हम अपनी 
बात को सामने रखने के लिए इस वर्गीकरण को पर्याप्त समझते हैं ।)

विद्यालय एवं विश्वविद्यालय के शिक्षकों के कार्य में मलूभूत अन्‍तर 
विश्वविद्यालय स्तर के प्रोफेसर के लिए तो यह बात असामान्य नहीं 
ह ैकि वे अपनी विशषेज्ञता के क्षेत्र में स्नातकोत्तर कक्षा के शिक्षक 
के रूप में अपनी भूमिका के साथ (अ) अकादमी सदस्य/विचारक-
शोधकर्ता, (ब) नीति विश् लेषक, (स) पाठ्यक्रम योजनाकार/
निर्माता, और (द) शिक्षक प्रशिक्षक-गाइड जैसी विभिन्न सामान्य 
भूमिकाओ ंको भी निभाए ँ। हमारा मानना यह ह ैकि केवल सीमित 
विषय प्रकरण की विशषेज्ञता के लिए इन सभी भूमिकाओ ं को 
सम्मिलित करना सम्भव ह,ै चाह ेवह अकार्बनिक रसायनशास्त्र या 
मध्यकालीन भारतीय इतिहास हो । परन्तु विद्यालय के शिक्षकों के 
लिए यह अव्यावहारिक ह,ै जिन्हें प्रारम्भिक चरण के कई स्तरों/
ग्रेडों में अनेक विषय या गणित, विज्ञान या सामाजिक विज्ञान जैसे 
कई विषय पढ़ाने पड़ते हैं । किसी एक व्यक्ति के लिए कई विषयों 
में एक साथ अलग विषयों में विश्वविद्यालय स्तर के प्रोफेसर की 
क्षमता हासिल करना सम्‍भव नहीं ह ै। इसके अतिरिक्त, विद्यालय 
शिक्षकों को एक दिन में पाँच घण्टे तक 20-40 ऊर्जावान बच्चों के 
साथ अन्तःक्रिया करनी पड़ती ह ैउसके चलते विद्यालय के शिक्षक 
में ‘स्वीकत पाठ्य सामग्री को पढ़ाने’ या ‘परीक्षा के लिए तैयार 
करने’ से ज्यादा कुछ और करने का सामर्थ्य नहीं रहता । अभिजात्य 
वर्ग के कुछ विद्यालय विश्वविद्यालय के समान वातावरण और 
कामकाज की स्थिति बनाने की कोशिश करते हैं और शिक्षकों को 
यह अवसर दतेे हैं कि वे विषय-शिक्षक के साथ में पाठ्यक्रम 
नियोजन भी कर सकें  । लेकिन अधिकांश सरकारी या निम्न लागत 
वाले निजी विद्यालयों में, फिर चाह ेवे ग्रामीण क्षेत्र में हों या शहरी 
क्षेत्र में, और जिनमें एकल या बहु-श्रेणी वाली कक्षाए ँभी होती हैं, 
शिक्षकों के पास सारे विषयों को पढ़ाने के लिए दनैिक पाठ योजना 
बनाने की ऊर्जा-समय-क्षमता ही नहीं होती, पाठ्यक्रम योजना 
बनाना तो दरू की बात ह ै। (ध्यान दें- अभिजात्य वर्ग के विद्यालयों 
में न केवल अम्बानी अन्तर-राष्ट्रीय विद्यालय जैसे विद्यालय, 
बल्कि आकांक्षा या दिगन्तर जैसे निर्धनों के विद्यालय अथवा 

शिक्षकों के कार्य-सम्बन्धित विकास (शिक्षक-शिक्षा) की सरंचना 
को पुनर्निर्मित करना : ज्ञान शाला के अनुभव से प्राप्त विचार 
पंकज जैन
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सामाजिक-सांस क्ृत िक अभिजात्य वर्ग के ऋषिवैली या उच्च 
प्रदर्शन करने वाले विद्यार्थियों के सरकारी नवोदय विद्यालय भी 
शामिल हैं ।)

प्रस्ताव 1 : 
अभिजात्य वर्ग को छोड़कर, ज्यादातर विद्यालयों के शिक्षकों का 
कार्य-सम्बन्धित विकास ऐसा होना चाहिए जो स्वीकत 
पाठ्यसामग्री की सहायता से प्रभावी रूप से शिक्षण करने को ही 
व्यावहारिक/यथार्थवाद लक्ष्य माने और उन्हें इस बात के लिए 
तैयार करे ।

प्रारम्भिक पाठ्यक्रम में तीन विषय धाराओ ंकी केन्द्रीयता
परेू विश्व में प्रारम्भिक स्तर पर विद्यालय के पाठ्यक्रम में भाषा, 
गणित और प्रकृति विज्ञान को सिखाने की बात की जाती ह ै । 
अधिकांश जानकार लोग यह भी मानत हैं कि प्राथमिक कक्षाओ ं
(1-3) के शिक्षकों के लिए यह जरूरी ह ैकि वे कम से कम हाईस क्ू ल 
स्तर के गणित और विज्ञान की उच्च स्तरीय योग्यता रखते हों, 
जबकि उच्च-प्राथमिक (4-8) कक्षाओ ंके शिक्षकों में इन विषयों 
की कम से कम माध्यमिक स्तर की उच्च स्तरीय विशषेज्ञता होनी 
चाहिए । इसके अलावा भाषा के सभी शिक्षकों को यह भी समझना 
चाहिए कि प्रथम, द्वितीय और बहुभाषाओ ंको सीखने की प्रक्रिया 
के बारे में ‘भाषाविज्ञान’ क्या कहता ह,ै जो सर्व मान्य भाषा पढ़ाने 
की परिपाटी से भिन्न या विरोधी ह ै। चूकँि वास्तविक जीवन की 
अधिकांश स क्ू ली परिस्थितियों में ऐसा हो सकता ह ैकि जब कोई 
शिक्षक अनपुस्थित हो तो दसूरे शिक्षकों को सारी प्रारम्भिक कक्षाए ँ
पढ़ानी पड़ें । तो यह बात निर्विवाद होनी चाहिए कि,

प्रस्ताव 2 : 
प्रारम्भिक विद्यालय के शिक्षकों के कार्य-सम्बन्धित विकास में यह 
बात सनुिश्चित की जानी चाहिए कि माध्यमिक स्तर के गणित और 
विज्ञान में उनकी क्षमता उच्च-स्तरीय / सन्तोषजनक हो और यह 
समझ भी विकसित हो कि भाषाए ँकैसे सीखी जाती हैं । आवश्यक 
कौशल/क्षमताओ ंको बढ़ावा दनेे के लिए जो कार्य- सम्बन्धित 
विकास कार्यक्रम तैयार किया जाए, उसके लिए यह बनुियादी 
जरूरत ह ै।

II. शिक्षकों के कार्य-सम्बन्धित विकास कार्यक्रमों 
के लिए प्रवेशकों का कौशल / क्षमता स्तर
हम यह मानत हैं कि कि बोर्ड/विश्वविद्यालय की परीक्षा में औसत 
65-70 प्रतिशत अंक प्राप्त कर लेना इस बात का उचित संकतक 
ह ैकि विद्यार्थी ने उस स्तर पर सन्तोषजनक विशेषज्ञता प्राप्त कर 
ली ह ै। भारतीय विद्यालयी और विश्वविद्यालयी शिक्षा प्रणाली के 
अनसुार अगर कोई व्यक्ति स्नातक या स्नातकोत्तर (गैर-विज्ञान 

विषय में) डिग्री पा लेता ह ैतो वह शिक्षक-शिक्षा का कोर्स कर 
सकता ह,ै भले ही माध्यमिक स्तर पर उसके गणित और विज्ञान का 
स्तर सन्तोषजनक न भी हो । इस प्रकार गणित और विज्ञान विषय 
में, जो विद्यालयी शिक्षा के प्रमखु विषय हैं, उन विद्यार्थियों की 
विशषेज्ञता न्यूनतम वांछित स्तर से भी काफी कम होती ह ै जो 
शिक्षक-शिक्षा के कोर्स में प्रवेश लेते हैं । साथ ही, अधिकांश 
शिक्षक-शिक्षा के विद्यार्थी इस बात से भी या तो अनजान होते हैं 
या सही समझ नहीं रखते कि भाषा कैसे सीखी/अर्जित की जाती ह ै
- इस बारे में भाषाविदों ने क्या बताया ह,ै

प्रस्ताव 3 : 

इसलिए भारतीय शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रमों को चाहिए कि वे 
शिक्षक-शिक्षा कोर्स में प्रवेश लेने वाले विद्यार्थियों के लिए 
आवश्यक माध्यमिक स्तर के गणित व विज्ञान विषयक ज्ञान की 
कमी को, पहली प्राथमिकता के रूप में, परूा करें । इस उद्देश्‍य को 
परूा करने के लिए, आज के शिक्षक-शिक्षा के प्रचलित पाठ्यक्रम 
में से कुछ विषयों को कम करना जरूरी होगा, जिससे बचा हुआ 
समय, इस प्राथमिक आवश्‍यकता पर लगाया जा सके ।

प्रस्ताव 4 : 

हम जानत हैं कि विद्यालय के ज्यादातर शिक्षकों के पास स्वतंत्र 
रूप से अगले दिन की पाठ योजना बनाने का समय/स्थान/ऊर्जा/
क्षमता नहीं होती, ऐसे में उनसे इस बात की उम्मीद करना 
अव्यवहारिक होगा कि वे कक्षा में उपयोग के लिए स्वीकत शिक्षण 
सामग्री में सन्निहित पाठ्यक्रम की पनुर्व्याख्या कर पाएगँे- उसे फिर 
से डिजाइन करना तो दरू की बात ह ै। इसलिए ‘शिक्षा का दर्शन’, 
‘अधिगम के सिद्धान्त’, ‘शिक्षा नीतियों का समीक्षात्मक  
विश् लेषण’ जैसे कोर्स विद्यालय के शिक्षकों (अभिजात्य वर्ग के 
विद्यालयों को छोड़कर) के लिए जरूरी नहीं हैं क्योंकि इनका 
उपयोग मखु्यतया पाठ्यक्रम के डिजाइन और व्याख्या के लिए ही 
होता ह ै।

III. शिक्षकों के विकास कार्यक्रमों में पिछली 
सफलताओ ंसे सीखे हुए पाठ शामिल करना
1. अधिगम की पछूताछ वाली विधि

अधिकांश शिक्षाविद पछूताछ पर आधारित शिक्षा की प्रभाविता 
का समर्थन करते हैं, उदाहरण के लिए भाषाविज्ञान के सन्दर्भ में 
एम.आई.टी. के प्रोफेसर हले ने यह विचार शरुू किया और अन्य 
कई सन्दर्भों में अग्र लिखित शीर्षकों के तहत इसे अपनाया गया 
जैसे ‘परियोजना उन्मुख’, ‘प्रयोग उन्मुख’, ‘परिकल्पना परीक्षण’, 
‘डिजाइन आधारित’ अधिगम आदि ।
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प्रस्ताव 5 : 
शिक्षकों की कार्य-सम्बन्धित शिक्षा में अधिगम की ‘पछूताछ 
विधि’ का महत्‍वपूर्ण घटक अवश्य होना चाहिए । ताकि न केवल 
उनकी अपनी शिक्षा प्रभावी ढंग से हो और उसकी जड़ें मजबूत हों 
वरन उन्हें इस विधि का पर्याप्त अभ्यास भी हो जाए, जिससे कि वे 
आगे चलकर अपनी कक्षाओ ंमें इस तरीके का उपयोग अच्छी 
तरह से कर सकें  । इसलिए हम इस बात की सिफारिश करते हैं कि 
कई सारी ‘कार्यशालाए’ँ आयोजित की जाए,ँ जैसा कि संलग्न 
मटै्रिक्स में दिखाया गया ह,ै क्योंकि ये सामान्य ‘दिए गए प्रकरणों 
पर कोर्स वर्क  या पाठ्यक्रम कार्य’ की तलुना में बेहतर तरीका ह ै। 

2. व्यावहारिक प्रशिक्षण और परामर्शी अभ्यास के माध्यम से 
सीखने के साथ चिन्तनशील अभ्यास को एकीकृत करना
चूकँि यह बात मान ली गई ह ैकि शिक्षण-अधिगम की विधियों में 
‘प्रतिपादित करने की विधि’ की तलुना में ‘पछूताछ विधि’ अधिक 
प्रभावकारी ह,ै इसलिए औपचारिक अधिगम के साथ चिन्तनशील 
अभ्यास को एकीकृत करने की उपयोगिता को भी व्यापक स्वीकति 
मिल गई ह ै। यह बात भी व्यापक रूप से मान्य ह ैकि समय बीतन 
के साथ अधिगम का ह्रास होता ह ै।

प्रस्ताव 6 :
अगर इन दोनों कारकों का जवाब दनेे वाले शिक्षण-प्रशिक्षण को 
तैयार करना ह ैतो हमारा सझुाव यह ह ैकि औपचारिक शिक्षक-शिक्षा 
का एक बड़ा हिस्सा, जो शिक्षक-पात्रता-प्रमाण पत्र की ओर ले जाए, 
व्यावहारिक प्रशिक्षण मॉड्यलू की शृखंला के रूप में होना चाहिए, 
जिसे परूा करने के बाद शिक्षक-शिक्षा की डिग्री/प्रमाण पत्र मिले ।

शिक्षक-शिक्षा के लिए बेहतर समाधान की चर्चा-
खोज
उपर्युक्त विश् लेषण का सार नीच ेदी गई तालिका में दिया गया ह,ै 

जिसमें एन.सी.टी.ई. द्वारा अनशुंसित-अनमुोदित और भारत में 
अपनाए गए शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रम के ढाँच े से बहुत अलग 
सझुाव निहित हैं ।

निष्कर्ष :
हमारा विश् लेषण निम्न और उच्च प्राथमिक स्तर के लिए शिक्षक-
शिक्षा का ढाँचा सझुाता ह ै । इसमें एक साल का कार्यक्रम होगा 
और उसमें एकलव्य/विद्या भवन/दिगन्तर प्रशिक्षकों द्वारा प्रचलित 
2 से 3 सप्ताह की कार्यशालाए ँऔर तीन प्रमखु विषयों पर केन्द्रित 
2 से 3 सत्र के कोर्स सम्बधी कार्य होंगे । इसके अलावा इसमें 
परामर्शी अभ्यास पर आधारित अल्पकालीन चिन्तनशील 
समीक्षाओ ंकी शृखंला भी होगी जो शिक्षक के रूप में नियमित 
कार्य करने के साथ एक साल तक चलेगी । प्रारम्भिक शिक्षकों के 
लिए इस कोर्स में प्रवेश पाने के लिए स्नातक होना और माध्यमिक 
शिक्षकों के लिए स्नातकोत्तर अथवा उसके समकक्ष डिग्री प्राप्त 
होना आवश्यक होगा । दोनों ही स्थितियों में हर पाँच साल में 
पनुःप्रमाणीकरण अनिवार्य होगा जो सेवाकालीन शिक्षा और 
शिक्षण प्रदर्शन पर आधारित होगा । 

‘पाठ्यक्रम योजनाकारों और शिक्षक प्रशिक्षकों’ के लिए हम 
सर्वथा अलग कार्यक्रम के ढाँच ेका सझुाव दतेे हैं जो शिक्षाविद 
बनन में सहायक हो । इसे शिक्षक प्रशिक्षण के अगले या उच्च स्तर 
के रूप में नहीं बल्कि एक अलग रूप से संरचित कार्यक्रम के रूप 
में दखेा जाना चाहिए जैसे आजकल के एम.एड. की शिक्षा ह ै। इसी 
प्रकार हम नीति विश् लेषक/निर्माताओ ंके लिए एक अलग प्रकार से 
संरचित कार्यक्रम का सझुाव दतेे हैं जो ‘अध्यापन कला’ के मदु्दों 
पर 2-3 कार्यशालाओ ं के रूप में हो ताकि नीति विश्लेषक-
निर्माताओ ंमें इस बारे में पहले से ही जो गहन विशषेज्ञता ह ैउसे 
परूकता मिल सके ।

शिक्षक कार्य-सम्बन्धित विकास कार्यक्रमों को डिजाइन करने में सहायता करने के लिए विश् लेषणात्मक रूपरेखा : एक कार्य-
सम्बन्धित का चिन्तन (ज्ञान शाला)

क
ौश

ल
 क्र

म संख्‍ या

विद्यालयका प्रकार (नोट : प्रत्येक 
खाना प्रभाविता के लिए आवश्यक 
विशषेज्ञता का स्तर दर्शाता ह ै(और 
कोष्ठक में वर्तमान में प्रचलित)

प्रशि
क्ष

क
 शि

क्ष
क

पाठ्यक्र
म सामग्री योजनाक

ार

नीति निर्माता विश्
 ले

षक

शि
क्षावि

द

शिक्षक

निम्‍न प्राथमिक उच्‍च प्राथमिक माध्‍यमिक

श
ासक

ीय

निम्‍न ल
ागत निजी

मल्‍टी ग्रेड (ग्रामीण)

श
ासक

ीय

निम्‍न ल
ागत निजी

मल्‍टी ग्रेड (श
हरी)

निम्‍न ल
ागत निजी

उच्‍च ल
ागत निजी

अ
भिजात विद्याल

य K
 

।12

1 शिक्षा दर्शन 2(?) 3(?) 4(2) 5(3) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 2(?)

2 अधिगम के सिद्धान्त 02(?) 3(1) 4(?) 5(3) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 2 (?)

3 शिक्षा नीति की आलोचनात्मक/ 
ऐतिहासिक समीक्षा

2(?) 3(?) 4(1) 5(3) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 2 (?)
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पंकज जैन ने IIT (R) एवं IIMA में अध्ययन करने के बाद एक दशक से भी अधिक समय तक IRMA में संकाय के रूप में और कुछ पश्चिमी विद्यालयों में अतिथि विद्वान के 
रूप में कार्य किया था । सन 2000 में शिक्षा प्रोजेक्ट ज्ञान शाला शरुू करने से पहले उन्होंने विभिन्न एशियाई दशेों में वरिष्ठ कार्यकारी और विकास प्रबन्धन सलाहकार के रूप में भी 
कार्य किया ह ै। उनसे pjain2002@yahoo.com पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : नलिनी रावल अनुवाद सम्‍पादन : पंकज जैन

4 शिक्षा दर्शन/ सिद्धान्तों से प्राप्त 
अध्यापन कला और कक्षा 
मानदण्ड

5(3) 5(3) 5(1) 5(4) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(2) 

5 माध्यमिक स्तर का गणित और 
विज्ञान

NR NR NR NR 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(2) 5(2) 5(2) 

6 भाषा विज्ञान से निकली हुई भाषा 
अध्यापन कला

5(0) 5(0) 5(0) 5(1) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0)

7 उच्च स्तरीय गणित - विज्ञान 
विशषेज्ञता

5(2) 5 (3) NR NR NR NR NR NR NR NR 4(1) 4(2) 5(3)

8 सामाजिक अध्ययन का ज्ञान/ 
अध्यापन कला

5(1) 5(1) 5(1) 5(2) NR NR NR 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 

9 एकीकृत/ प्रॉजेक्ट विधि अधिगम 5(0) 5(0) 5(0) 5(1) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0)

10 क्रमिक पाठ्यक्रम सामग्री का 
उपयोग कौशल

5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(0) 5(0) 5(0) NR NR 5(0) NR NR NR

11 मल्टी ग्रेड पाठ्यक्रम 
सामग्री+कौशल

5(1) 5(1) 5(1) 5(1) NR NR 5(1) NR NR 5(0) NR NR NR

12 यकु्ति संगतता की समझ 5(1) 5(1) 5(1) 5(2) NR NR NR NR NR NR 5(1) 5(1) 5(1) 

13 अपने विषय विशषे में विशिष्टता 5 5 5 5 1(0) 1(0) 1(0) 2(0) 2(0) 2(0) 3(1) 3(1) 3(1)

14 अधिगम बनाम शिक्षण केन्द्रित 
विद्यालय

5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(2) 5(2) 5(2) 

नोट 1: 5 उच्च (स्नातकोत्तर स्तर) और 0 निम्न (उच्च विद्यालय स्तर) के कौशल विशषेज्ञता को दर्शाता ह ै।
नोट 2 :NR यानी Not relevant अर्थात प्रासंगिक नहीं ह ै।

आवश्यक क्षमता/कौशलों को बढ़ावा देने की वैकल्पिक विधिया

अ कार्यशाला (गतिविधि आधारित, पछूताछ) विधि 4, 6, 8, 10, 11 तीन कार्यशालाए,ँ 4 के लिए एक, 6 और 8 के लिए
दसूरी तथा 10 और 11 के लिए तीसरी

ब गहन पाठ्यक्रम कार्य विधि 5, 7, 8, 10, 11, 12 दो से तीन सत्र जिसमें से एक सत्र 
परामर्शी अभ्यास का हो ।

स सतत/समवर्ती प्रशिक्षण 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 क्रमिक और चरणबद्ध रूप से दोहराया जाने वाला

द परामर्शी अभ्यास सभी, 4-12

शिक्षकों के लिए अनुशंसित कार्य-सम्बन्धित विकास कार्यक्रम

I निम्न प्राथमिक शिक्षक स्नातक+अ+ ब एक वर्ष के लिए, और (स+द) एक वर्ष के लिए

II उच्च प्राथमिक शिक्षक स्नातकोत्तर+अ+ब एक वर्ष के लिए, और (स+द) एक वर्ष के लिए

III माध्यमिक शिक्षक स्नातकोत्तर+अ+ब (5 में स्नातक स्तरीय गणित व विज्ञान)

IV शिक्षक शिक्षक/पाठ्यक्रम योजनाकार स्नातकोत्तर+दो वर्ष का पाठ्यक्रम कार्य 1-14, और साथ में एक सत्र का परामर्शी अभ्यास

V नीति विश् लेषक/योजनाकार अपने क्षेत्र की विशिष्ट विशषेज्ञता के परूक के रूप में 4 और 6 में दो सप्ताह की कार्यशाला
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र यगु में शिक्षकों और शिक्षा में उनकी केन्द्रीय भूमिका 
को मान्यता मिली ह ै। लेकिन समय के साथ शिक्षकों की 
सामाजिक स्थिति और उनकी भूमिका में जो परिवर्तन 

आया ह ैउस पर भी सहज ही ध्यान चला जाता ह ै। पहले शिक्षकों 
को एक निर्विवाद गौरवपूर्ण स्थान प्राप्त था, जो यह जानत थे कि 
क्या पढ़ाना ह ैऔर कैसे पढ़ाना ह;ै लेकिन यह स्थिति बहुत पहले 
ही समाप्त हो चकुी ह ै।i आज राज्य का आग्रह यह ह ैकि शिक्षक 
की जवाबदहेी के नाम पर शिक्षा में सार्वजनिक निवेश पर 
अधिकतम लाभ प्राप्त किया जाए जिसका इस्तेमाल शिक्षक की 
स्वायत्तता को धीरे-धीरे नष्ट करने के लिए किया गया ह ै। राज्य ने 
शिक्षा की लागत का कुछ हिस्सा माता-पिता को सौंप दिया ह ैऔर 
वे इस हद तक सशक्त हो गए हैं कि ‘ग्राहक सन्तुष्टि’ जैसे वाक्यांश 
उपयोग में लाए जाने लगे हैं । नियमित शिक्षक के लिए लाग ूनियमों 
और शर्तों पर पैरा-शिक्षकों की नियकु्ति करके, राज्यों ने शिक्षकों के 
बीच सहानभुूति को नष्ट करने और असरुक्षा की भावना पैदा करने 
में सफलता पाई ह,ै जिसके कारण उन्हें हतोत्साहित होकर 
आत्मसमर्पण करना पड़ता ह ैऔर बिना किसी शर्त के हर आज्ञा 
माननी पड़ती ह ै। इस वजह से हमारी शिक्षा प्रणाली, विद्यार्थियों 
और माता-पिता के मन में शिक्षण और शिक्षक की भूमिका के बारे 
में भी परिवर्तन आया ह ै । ऐसे में यह जरूरी हो जाता ह ै कि हम 
शिक्षकों के बारे में अपनी समझ पर पनुर्विचार करें ।

आज हम एक ऐसे समय में रह रह े हैं जब हमारे नागरिक और 
सांस क्ृत िक संस्थान घरेाबन्दी में हैं और अमीर-गरीब के बीच का 
अन्तर बढ़ रहा ह ैतथा इसके लिए शिक्षकों को दोषी ठहराया जा 
रहा ह ै। अधिकांश विधायिकाए,ँ जो लोगों की अपेक्षाओ ंको परूा 
करने में नाकाम रही हैं, शिक्षण और शिक्षकों पर ध्यान केन्द्रित कर 
रही हैं । पाठ्यक्रम, पाठ्यपसु्तकों, शिक्षण विधियों, मलू्यांकन 
योजना, शिक्षक-शिक्षा आदि के नाम पर विभिन्न तरीकों और 
साधनों को ‘अधिक जिम्मेदार और जवाबदहे’ बनाने की कोशिश 
की जा रही ह ै। 

इस सन्दर्भ में यह जानना उचित होगा कि ये शिक्षक कौन हैं, समाज 
में इनकी हसैियत क्या ह,ै उनकी भूमिका क्या ह ैया उनसे किस 
प्रकार की भूमिका निभाने की उम्मीद की जाती ह ै। इन सवालों के 
विभिन्न जवाब मिलते हैं और कई नए सवाल भी सामने आते हैं जो 
इस बात का संकत हैं कि शिक्षकों के बारे में हमारी बहुमखुी प्रणाली 

और सर्व साधारण की अवधारणा क्या ह ैऔर समाज में उनकी 
भूमिका को किस तरह से दखेा जाता ह ै। व्यक्ति या समहू, विशषे 
सन्दर्भों में अपनी पसन्दीदा धारणा का उपयोग करते हैं । किसी 
शिक्षक के प्रयासों की कारणात्मक समझ ही शायद वह प्रेरक शक्ति 
ह ैजो इस सारी समझ की जड़ में ह ै। जिसके तहत यह मान लिया 
जाता ह ैकि विद्यालय के स्नातक जो कुछ करते हैं या नहीं करते हैं 
उसका कारण यह ह ैकि शिक्षक वैसा करते हैं या नहीं करते हैं । 

शिक्षकों और उनकी भूमिकाओ ं की बहुमखुी प्रणालीगत और 
सार्वजनिक छवि को उन रूपकों के लेंस के माध्यम से भी दखेा जा 
सकता ह ैजो शिक्षण और शिक्षकों के लिए इस्तेमाल किए गए हैं । 
इस प्रकार के वाक्यांश कि - माली के रूप में शिक्षक 

ii; मकु्तिदाता 
के रूप में शिक्षकiii; माता-पिता के रूप में शिक्षक 

iv; अनपु्रयकु्त 
वैज्ञानिक के रूप में शिक्षकv; चिकित्सक के रूप में शिक्षकvi आदि 
दरूस्थ शिक्षण के द्योतक हैं और शिक्षक सार्वजनिक धारणा के 
मामले में आगे बढ़े हैं । हाल ही में इनक साथ कुछ और वाक्यांश 
भी जड़ु गए हैं जैसे चिन्तनशील अभ्यासी रूप में शिक्षक और एक 
पेशवेर रूप में शिक्षक आदि जिनका सामना भी करना पड़ता ह ै। 
इन सबकी वजह से यह सवाल पछूना ही पड़ता ह ैकि : ये शिक्षक 
कौन हैं? ये क्या करते हैं? जिन ‘रूपकों से हम सहमत हैं और 
जिनका हम अनसुरण करते हैं’ वे बड़े व्यवस्थित और अनजाने 
तरीके से अपने और अन्य लोगों के सम्बन्ध में हमारी सोच, समझ-
बझू और आचरण का निर्माण करते हैं ।vii आधनुिक समाज की 
बदली हुई वास्तविकताओ ंऔर उसके फलस्वरूप उत्पन्न सरोकारों 
के साथ ही शिक्षा से की जाने वाली अपेक्षाए ँभी बदल गई हैं जैसा 
कि उपर्युक्त रूपकों की शृखंला से स्पष्ट होता ह ै। इस परिवर्तन को 
समझने के लिए हमें आकँड़ों/आधार के रूपक का प्रयोग करना 
होगा; क्योंकि किसी ऐसे ठोस आधार के बिना परिवर्तन की 
अवधारणा खोखली हो जाती ह ै जिसके लिए हमें परिवर्तन को 
समझना ह ै।viii 

शिक्षकों की भूमिकाओ ंऔर स्थिति और उसमें हुए परिवर्तनों को 
समझना मशु्किल हो सकता ह ैक्योंकि ऐसा करने के कई दृष्टिकोण 
हैं जैसे शिक्षकों के बारे में सामान्य धारणाए,ँ या शिक्षा प्रणाली की 
धारणाए ँ कि शिक्षक कौन हैं और उन्हें क्या करना चाहिए, या 
शिक्षाविदों - दार्शनिकों, मनोवैज्ञानिकों, समाजशास्त्रियों आदि - के 
शिक्षण और शिक्षकों के बारे में विचार । इसके अलावा शिक्षकों 

आचार्य से सेवा प्रदाता की भूमिका : एक अन्तहीन यात्रा 
राजेश कुमार
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की अपनी खदु की बदलती हुई छवि और स्थान भी ह ै । ऐसे में 
अगर इन सभी आयामों को ध्यान में रखते हुए शिक्षकों की भूमिका 
तथा स्थान सम्बन्धी धारणा में हुए परिवर्तनों को समझने का कोई 
भी प्रयास किया जाए तो वह सफल नहीं हो पाएगा और अगर 
सवुिधा और व्यवहार्यता के लिए केवल एक ही आयाम पर ध्यान 
दकेर अन्य को अनदखेा कर दिया जाए तो इस स्थिति के लिए मरेे 
मन में सात दृष्टिहीन व्यक्ति और हाथी की कहानी आती ह ै। यहाँ 
जो प्रयास किया गया ह ैउसे इन दोनों तरीकों के बीच समझौते के 
रूप में दखेा जा सकता ह ै- सब पर विचार करना बनाम सबकी 
उपेक्षा करना सिवाय एक के - जहाँ शिक्षक की स्थिति पर फोकस 
ह ैऔर एक या अधिक आयामों से होने वाले परिवर्तनों का उल्लेख 
किया गया ह ै। आज ‘शिक्षक’ शब्द का जो भी मतलब ह ैऔर वह 
जो भी संकतित करता ह,ै उसे उन परिवर्तनों के संचयी परिणाम के 
रूप में समझा जाना चाहिए जिन्हें हम ऊपर उल्लिखित विभिन्न 
लेंसों के माध्यम से दखे सकत हैं । इस लेख में बदलती हुई 
प्रणालीगत और सार्वजनिक छवि और उसके परिणामस्वरूप 
शिक्षण और शिक्षकों की सामाजिक स्थिति का अध्ययन करने के 
लिए गरुु (आचार्य), कार्यनिर्वाहक, पेशवेर और विक्रेत ा (सेवा 
प्रदाता)xi के चतरु्भुजी ढाँच ेका प्रयोग किया गया ह ैजिसमें पहला 
‘आधार रूपक’ का कार्य करता ह ै। 

आज भारत में शिक्षकों को सदियों परुाने गरुुओ ं (आचार्य) का 
वंशज नहीं कहा जा सकता, लेकिन शिक्षकों की चर्चा, सार्वजनिक 
वार्ता और सामाजिक अपेक्षाओ ंमें इस परुानी भावकु याद को स्पष्ट 
रूप से दखेा जा सकता ह ै। इस सबका प्रभाव तब दखेने में आता 
ह ै जब अधिकारीगण शिक्षकों की भूमिका और स्थान की तो 
सराहना करते हैं पर मौजदूा शिक्षक समहू को कमतर बताते हैं । 
आजकल के शिक्षक और उनका शिक्षण कभी भी गरुुओ ं का 
स्थान नहीं पा सकता । क्योंकि उनमें न तो गरुुओ ंजैसा ज्ञान और 
आध्यात्मिक/प्रेरक गणु हैं, और न ही समाज और शिक्षा प्रणाली 
बच्चों और उनकी शिक्षा को परूी तरह से शिक्षकों पर छोड़ने के 
लिए तैयार ह ैजैसा कि प्राचीन काल में होता था कि जब शिष्य 
समाज से दरू रहकर अपनी शिक्षा की परूी अवधि गरुु के साथ ही 
बिताते थे (ब्रह्मचर्य) । पर आज शिक्षक की ऐसी स्थिति न तो 
अस्तित्व में ह ैऔर न ही ऐसा करना सम्भव ह ै। इससे सिर्फ  यह 
होता ह ैकि शिक्षक अपने आप को दोषी महससू करने लगते हैं कि 
वे अपने पेश ेको नीचा दिखा रह ेहैं जो कुछ हद तक पश्चिमी परम्परा 
के दृष्टिकोण की तरह ह ैजो शिक्षण को एक पेश ेके रूप में, एक 
आह्वान के रूप में दखेता ह ै। शिक्षकों द्वारा इस आह्वान के जवाब 
को ईश्वर का आह्वान, समाज का आह्वान और उनकी अपनी 
अन्तर-आत्मा का आह्वान समझा जा सकता ह ै। “पेश ेकी भावना 
का मतलब ह ैदृढ़ संकल्प, साहस और लचीलापन, ये ऐसे गणु हैं 

जो शिक्षण को मात्र पेश ेसे कुछ अधिक मानते हैं और जिसमें हम 
कोई महत्वपरू्ण वस्तु अर्पित कर रह ेहोते हैं ।”X 

ब्रिटिशकालीन भारत में शिक्षा राज्य का कार्य बन गई । यहाँ तक 
कि निजी स क्ू लों को भी राज्य से मान्यता प्राप्त करनी पड़ी । स क्ू ल 
की व्यवस्था और पाठ्यपसु्तकें  निर्धारित कर दी गई ं जिनका पालन 
स क्ू लों और शिक्षकों को बड़ी कड़ाई के साथ करना पड़ा । स क्ू लों 
में जो काम होने चाहिए उन्हें सनुिश्चित करने के लिए निरीक्षकगण 
अक्सर स क्ू लों का दौरा करते और उन्हें इस बात के लिए सन्तुष्ट 
करना जरूरी था कि सारे काम योजनानसुार चल रह ेहैं । इसका 
नतीजा यह हुआ कि गरुु के रूप में शिक्षकों को जो स्वायत्तता प्राप्त 
थी, वह धीरे-धीरे कम होने लगी और उनक प्रति समाज के 
दृष्टिकोण में बदलाव आया क्योंकि अब वे आदरणीय, आत्म-
संचालित ज्ञान-पिपास ुऔर ज्ञान प्रदाता नहीं रह े। जो लोग शिक्षक 
की नौकरी कर रह ेथे वे शायद ऐसा सिर्फ  इसलिए कर रह ेथे क्योंकि 
उन्हें इससे बेहतर कुछ और नहीं मिला । शिक्षकों को इस बात का 
डर लगा रहता था कि कहीं निरीक्षक से बरुी रिपोर्ट न मिल जाए 
और कहीं उनकी नौकरी न चली जाए । इसलिए वे निर्देशों के सच्चे 
पालनकर्ता बन गए क्योंकि निरीक्षक इस बात पर जोर दतेे थे कि इन 
निर्देशों का अक्षरशः और अंतरात्मा से पालन किया जाए । 

आजादी के बाद शिक्षकों की कार्यनिर्वाहक वाली स्थिति और 
अधिक दृढ़ हो गई क्योंकि राज्य अपनी खदु की कार्यसचूी या 
एजेंडा को आगे बढ़ाने के लिए शिक्षकों पर निर्भर करता ह ैऔर 
उन्हें नियमित रूप से जिम्मेदारियाँ सौंपता रहता ह ै। क्षेत्रों, भाषाओ ं
आदि के नाम पर राष्ट्र निर्माण के कार्य को शिक्षकों का स्वाभाविक 
उत्तरदायित्व मानकर उन्हें ही सौंप दिया गया । पाठ्यचर्या, 
पाठ्यक्रम और पाठ्यपसु्तकों के निर्माण कार्य में शिक्षण समदुाय 
की प्रामाणिक और सार्थक भागीदारी की कमी ह ैजिससे इस बात 
की पषु्टि हुई कि शिक्षक ऐसे कार्यनिर्वाहक बनकर रह गए हैं जिन्हें 
शिक्षा तन्त्र की इच्छाओ ंऔर आदशेों को परूा करना ह ै। इस तरह 
की प्रथाओ ंपर आर.टी.ई. 2009 द्वारा लगाए गए स्पष्ट प्रतिबन्धों 
के बावजदू आज भी इस तरह की बातें परोक्ष और अपरोक्ष रूप से 
चल रही हैं ।

शिक्षा सम्बन्धी मदु्दों की जटिलता ने सकुरात और प्लेटो जैसे 
दार्शनिकों का ध्यान आकर्षित किया और 20वीं सदी में  
विश् लेषणात्मक दार्शनिकों ने अस्पष्टता से बचने के लिएxi इन 
तरीकों का इस्तेमाल किया जैसे विचारों का संकल्पनात्मक रूप से 
विश् लेषण करने की दार्शनिक प्रथाओ ं को अपनाना, तर्कों का 
ध्यानपरू्वक मलू्यांकन करना और सकू्ष्म विशिष्टताओ ंको सामने 
लाना ताकि शिक्षण और शिक्षकों की पेशेवर स्थिति प्रतिपादित 
हो सके ।xii
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स्वतंत्रता के बाद से लगातार हमारी नीति और राष्ट्रीय पाठ्यक्रम 
दस्तावेजों में शिक्षण और शिक्षकों के महत्व को समझने की बात 
कही गई ह ै। 1948 से ही नीति निर्माता इस तथ्य को लेकर सचते 
थे कि ‘इस दशे के लोगों को यह बात जरा दरे में समझ आई ह ैकि 
शिक्षा एक पेशा ह ैजिसके लिए किसी भी अन्य पेश ेकी तरह गहन 
तैयारी आवश्यक ह,ैxiii और जैसा कि हाल ही में यानी 2010 में 
साफ शब्दों में कहा गया कि -‘शिक्षण एक पेशा ह ैऔर शिक्षक-
शिक्षा शिक्षकों की पेशवेर तैयारी की प्रक्रिया ह ै ।’xiv इन दोनों 
कथनों के बीच पचास वर्षों से भी अधिक का समय अन्तराल ह ै
और ये हमें बताते हैं कि नीतिगत इरादों का क्या हुआ । एक तरफ 
तो शिक्षकों से राज्य के सभी प्रकार कार्य करवाकर उनकी 
कार्यनिर्वाहक वाली भूमिका को बरकरार रखा गया ह ैऔर दसूरी 
तरफ निर्णय लेने में उनकी भागीदारी वाले कार्यों को - फिर चाह ेवह 
नीति निर्माण हो, पाठ्यक्रम विकास हो और या स क्ू ल से सम्बन्धित 
अन्य महत्वपूर्ण मामले हों - जितना हो सके उतना न्यूनतम महत्व 
दिया गया ह ै । ये दोनों बातें शिक्षकों को पेशवेर दर्जा दिलाने के 
प्रतिकू ल हैं जबकि नीति के दस्तावेजों में उन्हें पेशवेर दर्जा दिलाने 
इच्छा प्रकट की गई ह ै। 

जब शिक्षकों के लिए ‘पेशवेर’ शब्द का प्रयोग किया जाता ह ैतो 
उसमें शिक्षण और शिक्षक सम्बन्धी कई आवश्यक शर्तें और 
विशषेताए ँआ जाती हैं जैसे ज्ञान का सवु्यवस्थित भण्डार, शिक्षा 
के क्षेत्र में कार्यरत लोगों का समदुाय, सनुियोजित तैयारी आदि । 
इसका यह मतलब भी ह ै कि शिक्षक एक महत्वपूर्ण सामाजिक 
सेवा प्रदान करते हैं और जिन यवुाओ ंको वे पढ़ाते हैं उनक जीवन 
पर अधिकार भी रखते हैं । किन्तु “वही व्यवस्थितता जो हमें किसी 
एक अवधारणा के सन्दर्भ में किसी अन्य अवधारणा के एक पहल ू
को समझने में सहायता दतेी ह,ै अवधारणा के अन्य पहलओु ंको 
अवश्य छिपाएगी ।”iv शिक्षकों के लिए ‘पेशवेर’ शब्द का प्रयोग 
करने से शिक्षण कार्य की जो अप्रत्याशित प्रकृति ह ैवह छिप जाती 
ह ैक्योंकि शिक्षण में जाहिरा तौर पर समान तरह के मदु्दों से निपटन 
के लिए भिन्न तरीकों का प्रयोग करना पड़ता ह ै। शिक्षण की इस 
अप्रत्याशित प्रकृति के प्रमखु कारणों में से एक ह ैइससे सम्बद्ध ज्ञान 
- इसमें उस विषय का ज्ञान तो शामिल ह ैही जिसे पढ़ाया/सीखा जा 
रहा ह,ै पर उसके साथ में मनोविज्ञान, समाजशास्त्र आदि का ज्ञान 
भी आवश्यक ह ै। ज्ञान के ये क्षेत्र विशषे ज्ञान के अत्यन्त चनुौतीपूर्ण 
क्षेत्र हैं जिनमें शिक्षक ज्ञान का निर्माता बनन का दावा नहीं कर 
सकत; वे तो केवल उस क्षेत्र के विशषेज्ञों द्वारा बताए और 
प्रतिपादित ज्ञान को प्रयोग में ला सकत हैं । इस प्रकार एक पेशवेर 
के रूप में शिक्षक का संकल्पनात्मक रूपक “ इन बातों को छिपा 
दतेा ह ैकि शिक्षण में एक निरन्तर सम्बन्ध का भाव होता ह ैजिसके 
केन्द्र में एक यवुा का व्यक्तिगत विकास ह,ै शिक्षण में बहुमखुी 
जवाबदहेी सम्बन्ध निहित ह ैऔर शिक्षण के ज्ञानाधार की प्रकृति 

सार्वजनिक होती ह ै।” xvi इस रूपक की अपनी सीमाए ँहैं लेकिन 
फिर भी अनेक शिक्षाविदों और इस क्षेत्र में कार्यरत लोगों ने इसके 
प्रयोग पर जोर दिया ह ै। सम्भवतः इसलिए कि यह आलंकारिक 
भाषा साधन ह ैऔर जिसके बारे में यह माना जाता ह ै कि इसके 
प्रयोग से शिक्षक सक्षम और सशक्त बनेंगे । 

शिक्षकों के बारे में एक धारणा और भी ह ैऔर वह ह ैएक विक्रेत ा 
की और उसे एक ऐसे व्यक्ति के रूप में दखेा जाता ह ैजो वेतन के 
बदले अपनी सेवाए ँप्रदान करता ह ै। हालाँकि शिक्षकों का कार्य 
अन्य सेवा प्रदाताओ ंके कार्य से बहुत अलग ह ै। सेवा प्रदाताओ ं
को पता होता ह ैकि उनक ग्राहक कौन हैं लेकिन शिक्षण कार्य में 
ऐसा नहीं ह;ै उनक ग्राहक कौन हैं - बच्चे, माता-पिता, राज्य, उन्हें 
नौकरी दनेे वाले, या परूा समाज - क्योंकि ये सभी किसी न किसी 
मायने में हितधारक हैं । इस प्रकार के परस्पर विरोधी हितों वाले 
अनेक ग्राहकों के कारण अक्सर शिक्षक के लिए यह तय कर पाना 
कठिन हो जाता ह ै कि शिक्षण के कार्य में कैसे आगे बढ़ना ह ै । 
बच्चों में अपनी अपेक्षाओ ंको स्पष्ट रूप से व्यक्त कर पाने की न 
तो समझ ह ै और न ही स्वतंत्रता; हालाँकि बच्चों के हित एक 
सचूक का काम कर सकत हैं । इसके अलावा ग्राहक और सेवा 
प्रदाता के बीच सहमति का जो मौलिक सिद्धान्त ह ैउसे ध्यान में 
रखते हुए बच्चे को ग्राहक के रूप में दखेना ठीक नहीं ह ैक्योंकि 
बच्चे अपनी सहमति नहीं द ेसकत । बच्चे और माता-पिता के 
बीच शक्ति सम्बन्ध हमशेा माता-पिता के पक्ष में ही होता ह ै। यद्यपि 
राज्य ने शिक्षा की लागत आंशिक रूप से माता-पिता को सौंप दी 
ह,ै फिर भी वित्तीय प्रबन्धन उसके हाथ में ही होने के कारण शिक्षा 
और शिक्षकों पर उसी का दबदबा बना हुआ ह ै । लेकिन चूकँि 
माता-पिता भी अपने बच्चे की शिक्षा के खर्चे को साझा कर रह ेहैं, 
इसलिए इस बारे में उनकी माँग बढ़ती जा रही ह ैकि शिक्षक को 
क्या करना चाहिए और क्या नहीं । नियोक्ता शिक्षण पर बहुत सकू्ष्म 
लेकिन तीक्ष्ण प्रभाव डाल रह ेहैं क्योंकि वे ही तो अपने शिक्षार्थियों 
को नौकरी द ेरह ेहैं- ‘शिक्षा के कौशलीकरण’ पर जो जोर दिया जा 
रहा ह ैउसे इसी सन्दर्भ में दखेा जाना चाहिए । हम शिक्षकों की 
दरु्दशा को आसानी से समझ सकत हैं - अलग-अलग दिशाओ ंसे 
होने वाली खींचातानी और दबाव के द्वारा उनकी धज्जियाँ उड़ाई 
जा रही हैं और साथ में शिक्षा और शिक्षण सम्बन्धी उनकी अपनी 
समझ से दवुिधाए ँऔर बढ़ जाती हैं ।

निष्कर्षतः यह कहा जा सकता ह ैकि आज शिक्षक को कोई नाम 
दनेा मशु्किल ह ै। सबसे पहले तो उनक पास समाज का वह विश्वास 
नहीं ह ै जो गरुु के लिए आवश्यक ह ै । दसूरे, माता-पिता इतनी 
ज्यादा माँगें कर रह ेहैं कि वे कार्यनिर्वाहक नहीं हो सकत । तीसरे, 
पेशवेर होने के लिए जितना समय, संसाधन और स्वायत्तता 
आवश्यक ह,ै वह शिक्षकों को नहीं मिलती । चौथे, हितधारकों की 
बहुलता और उनक हितों की असंगति के कारण वे सेवा प्रदाता भी 
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राजेश कुमार जयपरु में अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन की राजस्थान स्टेट इसं्टीटयूट टीम के सदस्य हैं । उन्हें शिक्षा के क्षेत्र में 25 वर्ष से अधिक का अनभुव ह ै। फाउण्डेशन में आने से 
पहले वे जयपरु के दिगन्तर शिक्षा एवं खलेकू द समिति के द एकेडेमिक रिसोर्स यनूिट (TARU) में कार्यकारी निदशेक के रूप में कार्यरत थे । उन्होंने अरुणाचल प्रदशे के विभिन्न 
सरकारी कॉलेजों में लगभग 20 वर्ष और यमन गणराज्य के साना विश्वविद्यालय में अगँ्रेजी भाषा और साहित्य का अध्यापन किया । उन्होंने स्नातक और स्नातकोत्तर दोनों कोर्स 
पढ़ाए तथा स्नातकोत्तर व डॉक्टरेट शोध प्रबन्धों का पर्यवेक्षण किया । उनकी कई रचनाए ँप्रकाशित हो चकुी हैं । उन्होंने तिलका मांझी भागलपरु विश्वविद्यालय, बिहार से अगँ्रेजी में 
स्नातकोत्तर (भाषा विज्ञान में विशषेज्ञता के साथ) डिग्री और अगँ्रेजी भाषा शिक्षण में पीएच.डी. की उपाधि प्राप्त की ह ै। उनसे rajesh.kumar1@azimpremjifoundation.org 
पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : नलिनी रावल

नहीं हो सकत । अगर शिक्षकों को कार्यकशल और प्रभावी होना ह ै
तो इस अस्पष्टता को स्पष्ट करना बहुत जरूरी ह ैकि शिक्षक कौन हैं 
और उनका काम क्या ह ै।
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क्सर शिक्षकों के बारे में जब बातचीत होती ह ैतो 
उनक बारे में निराशाजनक व नकारात्मक तस्वीर 
पेश की जाती ह ै । शिक्षक स क्ू लों में पढ़ाते नहीं, 

शिक्षक मक्कार होते हैं । कुल मिलाकर शिक्षकों को हमारा शकै्षिक 
तंत्र शक की नजर से दखेता ह ै। मगर इस मामले में मरेे अनभुव कुछ 
और ही कहानी बयां करते हैं । पिछले तकरीबन दो सालों से मैं 
खरगोन जिले के कुछ स क्ू लों में जाता रहा हू ँ। स क्ू लों में जाने की 
वजह मात्र यह रही कि मैं यहाँ के हालातों को समझ सकूँ  कि 
कक्षाओ ंमें किस प्रकार का शिक्षण कार्य होता ह ै। साथ ही यह भी 
समझ सकूँ  कि जो नकारात्मक छवि शिक्षकों की बनी ह ैउसमें क्‍या 
सच्चाई ह ै। 

आगे कुछ कहू ँइसके पहले यह बता दनेा लाजमी होगा कि मैं जिन-
जिन स क्ू लों में गया वहाँ के शिक्षकों को मैं जानता भी नहीं था, न 
ही उन स क्ू लों के प्रधानध्यापकों या शिक्षकों को मरेे पहुचँने की परू्व 
जानकारी थी ।

उल्लेखनीय ह ैकि आजादी के बाद से अब तक जितन भी आयोग 
और नीतियाँ बनी उनमें शिक्षकों की शकै्षिक उत्थान की अनशुसाए ँ
की जाती रहीं । बावजदू इसके शिक्षकों की पेशवेर तैयारियों की 
अनशुंसाओ ंको हम ठीक से अमल में नहीं ला सके । इसके साथ 
ही शिक्षकों का सामाजिक रूतबा भी धीरे-धीरे कम होता गया । 
मगर फिर भी हमारे आसपास ऐसे शिक्षक मिल ही जाएगँे जो अपने 
शकै्षिक कार्य को बखबूी करते हैं । ये ऐसे शिक्षक कह ेजा सकत हैं 
जो हमें भरोसा दिलाते हैं कि सरकारी स क्ू लों में शकै्षिक परिवर्तन 
की लहर को वे ही ला सकत हैं । और वे इसके लिए प्रतिबद्ध 
दिखाई दतेे हैं । 

यहाँ कुछ स क्ू लों और वहाँ शिक्षकों के कक्षा शिक्षण को लेकर 
किए गए कार्य का संक्षिप्त ब्यौरा प्रस्तुत ह ै:

खरगोन जिले के आदिवासी स क्ू ल में जब मैं पहुचँा तो शिक्षिका 
बच्चों से घिरी हुई थी । शिक्षिका के आसपास बैठे हुए बच्चे 
कहानियों की किताबों को पढ़ने के उपक्रम में लग ेहुए थे । जी हाँ, ये 
बच्चे तीसरी-चौथी के बच्चे हैं । इस स क्ू ल म ेजो बच्चे आ रह ेहैं वे 
पास की पहाड़ी पर बसे फाल्या में निवास करते हैं । शिक्षिका में 
खासा उत्साह ह ै। शिक्षिका ने हम अनजान लोगों को दखे तो लिया 
पर कोई प्रतिक्रिया व्यक्त नहीं की । शिक्षिका बच्चों के साथ 
तल्लीनता के साथ जटुी हुई थी । बच्चे कहानियों को पढ़ रह ेथे और 

जहाँ पर अटकत शिक्षिका से पछू लेते । शिक्षिका बच्चों की मदद 
करती । शिक्षिका की नजरें चौकस थी कि अगर कोई बच्चा पछूने 
में झिझके और अगर उसे कोई समस्या आ रही हो तो वह उसको 
समझाती और उसकी समस्या को हल करने में मदद करती ।

लगभग एक घण्टा उस कक्षा में बिताया । जब कक्षा की छुट्टी हुई 
तो शिक्षिका से हमने बातचीत की । शिक्षिका ने बताया कि वह 
बच्चों को पढ़ना सिखा रही ह ै। वे बोलीं कि अगर बच्चों को पढ़ना 
सिखाना ह ैतो उन्हें पढ़ने की प्रक्रिया से गजुरना होगा । इसलिए मैं 
उन्हें कहानी की किताबें पढ़ने को दतेी हू ँ । मैं उनक इस अनूठे 
शिक्षण को दखे अचरज करने लगा । मैंने प्रश्‍न किया कि शरुुआती 
कक्षाओ ंमें हमारे अधिकांश स क्ू लों में बच्चों को वर्णमाला और 
बारहखड़ी रटवाई जाती ह ै। आप अगर बच्चों को वर्णमाला और 
बारहखड़ी नहीं पढ़ाएगँी तो वे पढ़ना कैसे सीख पाएगँे । शिक्षिका 
ने जवाब प्रश्‍न के रूप में दिया, “वर्णमाला और बारहखड़ी से बच्चे 
पढ़ना कैसे सीख पाएगँें?”	

मैं शिक्षिका की यह बात सनुकर अचरज करने लगा और सोच में 
डूब गया । वास्तव में जब हम पढ़ते हैं तो अर्थ का निर्माण करते हैं 
इस दौरान । वैसे बच्चा जन्म के बाद जो कुछ बोलना प्रारम्‍भ करता 
ह ैवह भी कुछ अर्थ लिए होता ह ै। वर्णमाला और बारहखड़ी की 
जो प्रक्रिया प्राथमिक कक्षाओ ंमें अपनाई जाती ह ैवह तो अर्थहीन 
ह ै। और भाषा के सन्दर्भ में यह भी जानत हैं कि हर बच्चे में भाषायी 
क्षमता कूट -कूट  कर भरी होती ह ै।

बहरहाल उस कक्षा में मैंने यह भी दखेा कि शिक्षिका बीच-बीच में 
बच्चों से बातचीत करती और बच्चों को आपस में भी बातचीत 
करने के मौके दतेी । शिक्षिका बच्चों को अपने तयशदुा अन्‍दाज में 
बातचीत करने के मौके दतेी ।

यह सही ह ै कि पढ़ने और लिखने के साथ ही भाषा शिक्षण में 
बातचीत का काफी महत्व ह ै। बातचीत विचारों को व्यक्त करने का 
सशक्त जरिया ह ै। इस लिहाज से शरुुआती कक्षाओ ंमें बच्चों को 
बातचीत करने के भरपरू मौके दनेे चाहिए ।

मैं इसी स क्ू ल में दोबारा-तिबारा गया । मैं सबुह 10 बजे स क्ू ल पहुचँ 
गया । स क्ू ल में शिक्षक-शिक्षिकाए ँतो पहुचँ चकेु थे मगर बच्चों की 
संख्या नगण्य ह ै। एक शिक्षक ने दसूरे शिक्षक से बातचीत की ओर 
मोटर साईकिल उठाकर चल दिए । जब मैंने उनसे पछूा कि वे कहाँ 
जा रह ेहैं, इस पर वे बोले कि आप भी मरेे साथ चलिए । बिना कोई 

मैं बहुत कुछ करना चाहता हू ँ! 
कालू राम शर्मा
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कालू राम शर्मा, अज़ीम प्रेमजी फाउण्‍डशन, खरगोन में कार्यरत हैं । इससे पहले उन्‍होंने लगभग 20 साल तक मध्‍य प्रदशे में एकलव्‍य संस्‍था के साथ काम किया ह ै। वे उदयपरु, 
राजस्‍थान में विद्याभवन सोसायटी में भी कार्यरत रह ेहैं । वे शकै्षिक विषयों पर नियमित रूप से लिखते रहते हैं । उन्‍होंने एन.सी.ई.आर.टी. तथा नेशनल बकु ट्रस‍्ट के लिए भी किताबें 
लिखी हैं । उनसे kr.sharma@azimpremjifoundation.org पर सम्‍पर्क  किया जा सकता ह ै। 

प्रश्‍न किए उनकी मोटर साईकिल के पीछे बैठकर चल दिया । 
दरअसल वे पास की उस पहाड़ी पर गए थे जहाँ के फाल्या से बच्चे 
स क्ू ल आते हैं । मोटर साइकिल टिकाकर घर-घर गए और बच्चों 
को स क्ू ल आने को प्रेरित करने लगे । कुछ पालकों से बातचीत 
की । उन्हें कहा कि बच्चों को स क्ू ल भजेो । शिक्षक को यह पता 
था कि कौन बच्चे लम्बे समय से स क्ू ल नहीं आ रह े हैं, उनक 
पालकों को प्यारी हिदायतें दी ।

अब क्या था बच्चे अपने बस्ते लेकर स क्ू ल के लिए रवाना हो 
गए । बच्चे आगे-आगे और शिक्षक मोटर साईकिल के साथ पीछे-
पीछे । शिक्षक ने बताया कि हफ्ते में एक-दो बार हम समदुाय के 
बीच बच्चों को लेने पहुचँ जाते हैं । 

बच्चों को स क्ू ल में लाने की यह प्रक्रिया जमी । वास्तव में जिन 
स क्ू लों में बच्चे नियमित नहीं आ पाते उनक लिए यह प्रयास एक 
सबक हो सकता ह ै। इस परेू मामले म ेयह बताना लाजमी होगा कि 
इस प्रकार का कोई आदशे शिक्षा विभाग की ओर से प्रसारित नहीं 
हुआ ह ैकि शिक्षक बस्तियों-मोहल्लो में बच्चों को स क्ू ल में लाने 
के लिए जाए ँ।

एक अन्य स क्ू ल में मझु ेजाने का मौका मिला । एक स क्ू ल के केन्द्र 
में बच्चा होता ह,ै मगर उस स क्ू ल की गणुवत्ता को सनुिश्चित करने 

की भूमिका के केन्द्र में शिक्षक होता ह ै। एक शिक्षक से मझु ेमिलने 
का अवसर मिला । इस शिक्षक ने अपनी स क्ू ल की काया-पलट ही 
कर डाली । शिक्षक ने अपने स क्ू ल का कैम्‍पस इतना सनु्दर और 
खशुनमुा बना डाला कि यकीन नहीं होता कि यह सरकारी स क्ू ल 
होगा । कैम्‍पस पर नजर दौड़ाए ँतो तरह-तरह के पेड़-पौध ेउनकी 
सिंचाई की व्यवस्था, मखमली दबू और बच्चों के खेलने की 
जगह । बच्चों के लिए खासकर बच्चियों के लिए शौचालय और 
पीने के पानी की व्यवस्था । 

शिक्षक बताते हैं कि इस स क्ू ल कैम्‍पस में झाड़-झंकाड़ थे, जिनकी 
सफाई पहाड़ जैसा काम था । इन शिक्षक ने दिन-रात महेनत करके 
कैम्‍पस को सधुारा और इसे हरा-भरा बना दिया । इतना ही नहीं 
शिक्षक ने अपनी स क्ू ल में एक प्रयोगशाला की स्थापना की जहाँ 
माध्यमिक एवं हाई स क्ू ल स्तर के विज्ञान विषय की तमाम थीम्स 
पर प्रयोग किए जा सकत हैं ।

शिक्षक ने अपने स्तर पर वैकल्पिक शिक्षण सामग्री एवं पत्रिकाओ ं
का संकलन किया जो नियमित रूप से छात्राओ ंको पढ़ने को दी 
जाती ह ै। शिक्षक निरन्तर रूप से स क्ू ल को बेहतर बनाने की दिशा 
में प्रयासरत हैं । वे इस धारणा के विपरीत काम करते हैं कि सरकारी 
स क्ू लों का माहौल बदल नहीं सकता । वे मानत हैं कि शिक्षक अगर 
चाह ेतो शिक्षा का कोई भी कार्य असम्‍भव नहीं । 



खण्ड ख	 49

समस्या 
शिक्षकों के किसी भी प्रकार के व्यावसायिक विकास के लिए उन्हें 
अपने कार्यक्षेत्र के विभिन्न चरणों में निरन्तर सहायता1 की 
आवश्यकता होती ह,ै लेकिन भारत में आज हम यह दखेते हैं कि 
इस प्रकार की सहायता की उपलब्धता और गणुवत्ता दोनों ही 
निराशाजनक हैं । एक और दिलचस्प पहल ूयह ह ैकि जहाँ कहीं 
इस तरह की अच्छी और नियत समय की सहायता मिलती भी ह ै
तो दो बातें दखेने को मिलती हैं । पहली तो यह कि लगभग पाँच 
साल बाद इसकी प्रभावशीलता गतिहीन हो जाती ह ैऔर दसूरी यह 
कि जब वह परियोजना समाप्त हो जाती ह ै तो नई पहलों और 
अभ्यासों में काफी गिरावट आ जाती ह ैऔर फिर धीरे-धीरे वे लपु्त 
हो जाती हैं । इसलिए बाहरी सहायता न तो लम्बी अवधि तक काम 
करती ह ैऔर न ही अपनी पहल और नए बदलावों को बनाए रख 
पाती ह ै। कम से कम मरेे पिछले एक दशक (2005 से 2012 तक) 
का अनभुव तो यही बताता ह ैजिसके दौरान (दिगन्तर2 में विभिन्न 
टीमों के साथ कार्य करते हुए) मैंने विभिन्न परियोजनाओ,ं जैसे 
शिक्षा समर्थन परियोजना, फागी और गणुवत्ता शिक्षा कार्यक्रम, 
बारां में कार्य किया ।

इन अवलोकनों से यही सवाल उभरकर सामने आता ह ैकि क्या 
बाहरी सहायता स्थायी शकै्षिक परिवर्तन को बढ़ावा द ेसकती ह?ै

हमारे पास इस प्रश्न का कोई निश्चित उत्तर नहीं ह ै। लेकिन लगता तो 
यही ह ैकि बाहरी सहायता के बन्द होने के बाद धीरे-धीरे वे सब 
प्रभाव और बदलाव भी समाप्त हो जाते हैं जो इस प्रकार की 
सहायता के चलते हासिल किए जाते हैं । 

लेकिन इसका यह मतलब नहीं ह ैकि हमें इनक बारे में सोचना या 
इनका कार्यान्‍वयन बन्द कर दनेा चाहिए-ऐसा करना आत्मघाती 

होगा । लोकतांत्रिक दशे में एक जीवन्त और स्वस्थ शिक्षा प्रणाली 
के लिए स्वयंसेवी संगठनों, माता-पिता के संगठनों, गैर सरकारी 
संगठनों, शिक्षक संघों, शोध समहूों और सांस क्ृत िक समहूों की 
भागीदारी महत्वपूर्ण होती ह ै। लोकतांत्रिक दशे में बाहरी सहायता 
और हस्‍तक्षेप एक महत्वपूर्ण और तर्क संगत आवश्यकता ह ैताकि 
शकै्षिक नीतियों और अभ्यासों के विकास पर पैनी नजर रखी जा 
सके और जब कभी भी वे अपने बनुियादी मलू्यों - यानी लोकतंत्र 
के पनुरुत्पादन और उसे बनाए रखने के मलू्यों - से हटें तो आवाज 
उठाई जा सके ।

इसलिए बाहरी सहायता के बारे में सोचना उचित ही ह ै लेकिन 
उसका अन्दाज अलग होना चाहिए, उसके उद्देश्य अलग होने 
चाहिए जो ऐसी स्थितियों के निर्माण पर ध्यान दें जिनमें शिक्षक 
और हितधारक स्वयं आगे बढ़कर अपने सीखने या अपनी 
व्यावसायिक जरूरतों और अपने विकास की जिम्मेदारी खदु 
उठाएँ । वे स्वयं पता लगाए ँकि उनकी समस्या क्या ह,ै उन्हें किस 
क्षेत्र में विकास करना ह;ै उसका समाधान क्या हो सकता ह ैऔर 
फिर उसे लाग ूभी करें । बाहरी सहायता पर परूी तरह से निर्भर होने 
और अन्त में परिणामों के प्रति जवाबदहे न होने की तलुना में यह 
प्रक्रिया स्वयं-चालित होगी और इसलिए स्वपोषी भी होगी । 
इसका विकास और पोषण उन हितधारकों द्वारा ही हो सकता ह ैजो 
खदु ही सीखने वाले हों, खदु सधुार करने वाले हों, खदु निर्धारण 
करने वाले हों, सहायता तलाशने वाले और जवाबदहे लोग हों । 

अगर हम इस सतू्र से सहमत हैं तो सवाल उठता ह ैकि यह कैसे 
सम्भव ह?ै ऐसे लोग या हितधारक कैसे मिलेंगे? उनक विकास की 
प्रक्रिया क्या होगी? बाहरी सहायता की तब भूमिका क्या होगी?

यदि हमारी मंजिल शिक्षकों की मुक्ति है तो वहाँ तक पहुचँने का 
एक प्रमुख मार्ग मननशील अभ्यास है
एक शिक्षा कार्यकर्ता के व्यक्तिगत अनभुवों की अन्तर्दृष्टि 

कुलदीप गर्ग

1 यह सहायता तीन अलग-अलग रूपों में मिलती ह ै: i ) सेवा-परू्व शिक्षक-शिक्षा कार्यक्रम जो शिक्षा की बनुियादी समझ का निर्माण करती ह ैऔर अच छ्े शिक्षण और स्कू ली जीवन 
के प्रबन्धन के लिए आवश्यक क्षमताओ ंऔर मनोवतृ्ति का विकास करती ह,ै ii ) नियमित सेवाकालीन कार्यक्रम जो एक ऐसा मचं ढँूढ़ने में शिक्षकों की सहायता करते हैं जिसमें वे 
अपने व्यावसायिक अभ्यास में आने वाली विभिन्न समस्याओ ंऔर चनुौतियों के बारे में चर्चा कर सकते हैं और उनके हल खोज सकते हैं; और iii ) विभिन्न सरकारी या गैर सरकारी 
या स्वयंसेवी परियोजनाओ ंसे मिलने वाली सहायता, जिसका लक्ष्य शिक्षकों के शकै्षिक, प्रणालीगत और बनुियादी संरचनात्मक समस्याओ ंया चनुौतियों के सम्बन्ध में शिक्षकों 
और विद्यालयों की सहायता करना हो ।
2 दिगन्तर एक गैर सरकारी संगठन ह ैजो प्राथमिक शिक्षा के क्षेत्र में कार्य करता ह ै। यह कुछ वैकल्पिक स्कू ल भी चलाता ह ै। यह जयपरु में ह ै। इसके बारे में अधिक जानकारी के 
लिए www.digantar.org दखेें । 
3 पोर्टफोलियो लेखन से यहाँ आशय ह ैशिक्षक की किसी शकै्षिक समस्या (जो कि उसने खदु चिन्हित की ह)ै का वर्णन, उसे हल करने के लिए सोच ेगए उपाय, उपायों को क्रियान्वित 
करने के अनभुव, उनके नतीजे और साक्ष्य आदि के वर्णन का एक विस्तृत और सवु्यवस्थित संग्रह । यह संग्रह शिक्षक के किसी शकै्षिक समस्या के प्रति उसके सैद्धान्तिक नजरिए 
और उसके द्वारा उसके हल ढँूढ़न की परूी यात्रा का प्रस्तुितकरण ह ै। टीचिगं पोर्टफोलियो शिक्षक की सीख को साक्ष्य के साथ दसूरों के साथ साझा करने का एक टूल भी ह ै। 
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एक सहभागी क्रियात्मक शोध परियोजना से प्राप्त 
अनुभव और अन्तर्दृष्टि
1. परियोजना की पषृ्ठभूमि 

ऊपर दिए गए प्रश्नों के उत्तर खोजने के लिए मैं अपने कुछ अनभुव 
और अन्तर्दृष्टि साझा करना चाहूगँा, जो बहुत स्थानीय हो सकत हैं 
और शायद इन प्रश्नों के सामान्य उत्तर न द ेपाए ँ। लेकिन साथ ही 
इस बात से भी इनकार नहीं किया जा सकता कि स्थानीय अनभुव 
हमें महत्वपूर्ण सैद्धान्तिक अन्तर्दृष्टि प्रदान करते हैं जो आगामी वर्षों 
में शिक्षा सम्बन्धी परिघटनाओ ं के लिए समीचीन सिद्धान्त के 
निर्माण के लिए आवश्यक हैं ।

दिगन्तर ने राजस्थान के जयपरु जिले के फागी ब्लॉक में ‘शिक्षक 
सशक्तीकरण कार्यक्रम’ नामक एक सहभागी क्रियात्मक शोध 
(Participatory Action Research - PAR) परियोजना शरुू 
की जो 2013 से 2016 के बीच चली । इसमें 30 सरकारी शिक्षक 
और दिगन्तर के तीन शोधकर्ता शामिल थे । मैं भी इसका हिस्सा 
था । यह राजस्थान सरकार, WATIS (Wipro Applying 
Thoughts in Schools) और दिगन्तर का साझा प्रयास था । 

इसका उद्देश्य यह पता लगाना था कि अगर मननशील शिक्षक 
बनन में प्रतिभागी शिक्षकों की मदद करनी ह ै तो पोर्टफोलियो 
लेखन और उस पर नियमित रूप से सहकर्मी-समहू में आपसी 
चर्चाए ँकिस प्रकार से सहायक हो सकती ह?ै ध्यान दनेे वाली बात 
यह ह ैकि इस परियोजना में आधारभूत रूप से यह बात मान ली गई 
थी कि पोर्टफोलियो लेखन और नियमित रूप से सहकर्मी समहू में 
आपसी चर्चाए ँ करने से चिन्तन-मनन की वह प्रक्रिया शरुू हो 
सकती ह ै जिसके चलते शिक्षकगण खदु ही सीखने वाले, खदु 
सधुार करने वाले, खदु निर्धारण करने वाले, सहायता तलाशन 
वाले और जवाबदहे पेशवेर बन सकत हैं - यानी ऐसे हितधारक 
जिनकी जरूरत शिक्षा के स्व-संचालन और स्व-पोषण के विकास 
के लिए आवश्यक ह ै।

इस परियोजना के निष्कर्षों और अपने अनभुवों को बताने से पहले 
हमें इस परियोजना के सैद्धान्तिक ढाँच ेको समझना होगा ताकि हम 
इसे अपने सन्‍दर्भ के साथ जोड़ सकें  और इसके समग्र उद्देश्यों व 
उन्हें प्राप्त करने के साधनों को समझ सकें  । इसे आसान बनाने के 
लिए मैंने इसे नीच े दिए गए चित्र की सहायता से समझाने की 
कोशिश की ह ै–

मनन और मननशील अभ्यास 
के लिए जरूरी गुण

•	 सैद्धान्तिक समझ : शकै्षिक 
सिद्धान्तों के सभी आधारभूत क्षेत्र 
अर्थात शिक्षा का दर्शनशास्त्र, 
मनोविज्ञान और समाजशास्त्र ।

•	 मनोवतृ्ति : गम्भीरता, दृढ़ता, 
विचारों से निपटन का साहस और 
तर्क  का अनसुरण करना तथा 
योजनाबद्ध रूप से कार्यों को 
संचारित करना ।

•	 मूल्य : विचारों में खलुापन, 
घिसी-पिटी राहों को छोड़ना, नए 
विचारों और सोचने के नए तरीकों 
को अपनाना ।

•	 क्षमताए ँ: तर्क , तार क्िक  चिन्तन, 
शिक्षण की व्यावहारिक क्षमता 
आदि ।

खदु सीखने वाले, स्व-चालित, बौद्धिक 
रूप से स्वायत्त, खदु सधुार करने वाले, 
सहायता तलाशन वाले, सहयोगी 
शिक्षक या अभ्यासी ।

•	 	मननशील अभ्यास हमारे अनभुवों, जानकारियों, निरूपित 
अन्तर्दृष्टियों व विचारों, मौजदूा समझ और सिद्धान्तों की 
सोद्देश्य, तर्क संगत तथा सावधानीपरू्वक की गई जाँच ह,ै 
ताकि हम अपने कार्यों के लिए उनक निहितार्थ समझ सकें  । 
यह बात समस्याओ ंव चनुौतियों को जानन, अपनी समझ 
की रिक्तियों को भरने तथा अपने लक्ष्यों और उद्देश्यों को 
प्राप्त करने में सहायक ह ै।

•	 	जब हम ‘जाँचने’ की बात करते हैं तो इसमें हमारे पिछले 
कार्यों का विश् लेषण, वर्तमान में उनक परिणाम और अपने 
कार्यों के बारे में जागरूक होना - कि हम क्या कर रह ेहैं, 
क्यों कर रह ेहैं - आदि बातें आ जाती हैं अर्थात यह 
स्व-आलोचना की प्रक्रिया ह ै।

•	 	जब हम ‘जाँचने’ की बात करते हैं तो इसका मतलब यह भी 
ह ैकि शिक्षक को एक साथ दो अलग-अलग भूमिकाए ँ
निभानी पड़ती ह-ैएक तो कर्ता की और दसूरी दृष्टा की । 
कर्ता जो कर्म करता ह ैऔर दृष्टा जो उस कर्म का एक 
निष्पक्ष गवाह और समालोचक ह ै।

परिणाम मनन और मननशील अभ्यास

मनन और मननशील अभ्यास के लिए शिक्षकों 
का अभिमुखीकरण करने की प्रक्रियाएँ

1.पोर्टफोलियो लेखन
+

2. सहकर्मी समूह में सवंाद/वार्तालाप
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इस चित्र से पता चलता ह ैकि इस परियोजना ने किस प्रकार से एक 
ऐसे सैद्धान्तिक फ्रे मवर्क  की कल्पना की जो शिक्षक को बदल 
सकती ह ै। इस परियोजना में इस कल्पित फ्रे मवर्क  में निम्नलिखित 
परस्पर सम्बद्ध तत्व दखेने को मिलते हैं-

i) सहकर्मियों के साथ लिखना और संवाद करना सरल-सी बात 
लग सकती ह ैलेकिन वास्तव में यह काफी महेनत वाला कार्य ह ै
और इसे गम्भीरता के साथ किया जाए तो व्यक्ति में बदलाव भी आ 
सकता ह ै। हम या हमारे मित्र कक्षा में पढ़ाते समय किस प्रकार की 
विधियाँ अपनाते हैं - इस बात पर समीक्षात्मक रूप से वार्तालाप 
करने और फिर उसे लिखने के लिए बहुत सोचना पड़ता ह-ै मैंने 
विभिन्न मदु्दों का सामना करने के पहले, उसके दौरान और बाद में 
क्या किया? मैंने आज कक्षा में क्या किया? मैंने ऐसा कैसे और क्यों 
किया? ऐसा करने से मरेे विद्यार्थियों को पाठ्यचर्या के उद्देश्य प्राप्त 
करने में कैसे मदद मिलेगी? मझु े कैसे पता चलेगा कि उन्होंने ये 
उद्देश्य हासिल कर लिए हैं? कुछ विद्यार्थी कक्षा की गतिविधियों में 
भाग क्यों नहीं ले रह ेथे? आदि । वास्तव में ये सारी बातें शिक्षक 
को सैद्धान्तिक वास्तविकता के विशाल सन्दर्भ में अपने सारे कार्य 
के बारे में यह सोचने को मजबरू करती हैं कि मैं एक शिक्षक के रूप 
में क्या हू?ँ मरेी भूमिकाए ँक्या हैं? मैं यहाँ क्यों हू?ँ हम अपनी पीढ़ी 
को क्यों शिक्षित कर रह ेहैं? धीरे-धीरे यह दो-तरफा प्रक्रिया बन 
जाती ह ै: आप एक कर्ता के साथ-साथ एक दृष्टा बनकर अपने ही 
कार्य के आलोचक भी बन जाते हैं । और अब आप मात्र यांत्रिक 
कर्ता बनकर नहीं रह जाते; अब आप एक ऐसी मानसिक स्थिति 
की ओर बढ़ते हैं जहाँ आप अपने कार्य, अपने उद्देश्यों और उन 
उद्देश्यों को पाने के अपने तरीकों बारे में तो जागरूक होते ही हैं साथ 
ही आपको उन सभी चीजों का भान भी होने लगता ह ैजो अभी भी 
आपको परेशान कर रही हैं और/या आपकी मदद कर रही हैं -और 
इस तरह से आप एक पेशवेर मननशील शिक्षक बन जाते हैं ।

ii) लेखन और संवाद एक शिल्प की तरह होते हैं जिसे शिक्षा की 
कुछ सैद्धान्तिक समझ के द्वारा ही सीखा जा सकता ह ै(जैसे मानव 
प्रकृति, समाज की प्रकृति, मानव के ज्ञान और अधिगम की प्रकृति 
आदि की समझ); रुझान (जैसे गम्भीरता, दृढ़ता); मलू्य (जैसे 
घिसी-पिटी राहों पर न चलना, दिमाग का खलुापन); और क्षमताए ँ
(जैसे तार क्िक  सोच, पढ़ाने की क्षमता) । इसलिए, अगर कोई अपने 
खदु के शकै्षिक अभ्यासों पर लिखना और वार्ता करना चाहता ह ै
तो उसे खदु को बनुियादी सैद्धान्तिक विमर्श की ओर उन्मुख करना 
होगा क्योंकि सिद्धान्त एक मशाल की तरह होते हैं जो अधँरेे में 
रोशनी फैला कर चीजों को दखेने में आपकी मदद करते हैं । साथ 
ही ये एक टूल बॉक्स की तरह हैं जिसमें कई उपकरण होते हैं और 
ये उपकरण आपकी सभी पेशवेर जरूरतों से निपटन में आपकी 
मदद करते हैं । कोई भी गम्भीर पेशवेर अभ्यास विभिन्न सैद्धान्तिक 
विमर्श के समकेित भण्डार पर ही आधारित होता ह ै। 

इसलिए इस परियोजना में एक रणनीति अपनाई गई । सबसे पहले 
तो इस बात पर जोर दिया गया कि रोजमर्रा के अनभुवों और 
सिद्धान्तों के बीच की खाई पाटी जाए । पोर्टफोलियो और संवादों 
में इन दोनों को एक-दसूरे में समाविष्ट करना चाहिए । अनभुवों को 
सिद्धान्त के लेंस से दखेना चाहिए और सिद्धान्त को कर्म में उतारना 
चाहिए ताकि उसके प्रभाव और उसकी व्यवहारिकता को दखेा जा 
सके । इस परियोजना के सभी प्रतिभागियों से कहा गया कि वे 
अनभुवों और अभ्यासों को सिद्धान्तीकत करें और उन सभी 
अन्तर्निहित सिद्धान्तों को लिखित रूप दें जो उनक अभ्यासों को 
निर्देशित करते हैं । दसूरी बात, जब भी कोई समस्या सामने आई तो 
कुछ उपयकु्त सिद्धान्तों की मदद ली गई और उसके बारे में कुछ 
अन्तर्दृष्टि प्राप्त करने का प्रयास किया गया । इसी तरह तर्कों की 
तार क्िक  स्थिरता, वैध आलोचना के लिए खलुापन, नवाचार और 
समस्या से जझूने के प्रयास के लिए प्रतिबद्धता को हमशेा महत्व 
दिया गया । संक्षेप में, इस परियोजना का यह मानना था कि अगर 
शिक्षण पोर्टफोलियो लेखन और उस पर आपसी चर्चा करने का 
कार्य सही तरीके से किया जाए तो शिक्षकों में कुछ स्थायी बौद्धिक 
परिवर्तन लाए जा सकत हैं । और ये परिवर्तन और कुछ नहीं अपित ु
सैद्धान्तिक समझ, मलू्य, मनोवतृ्ति और क्षमताए ँहैं जो मनन और 
मननशील अभ्यास के लिए जरूरी हैं । इस तरह के परिवर्तनों को 
स्थायी रूप में इसलिए दखेा जा रहा था क्योंकि अगर आपने एक 
बार इसमें महारत हासिल कर ली तो आप उसे भलू नहीं सकत; 
भले ही आपको बाहर से कोई मदद मिले या न मिले । 

2. ये सब कैसे हुआ?
यहाँ सभी प्रक्रियाओ ं का विस्तार के साथ वर्णन नहीं किया जा 
सकता । लेकिन यह जानना उपयोगी होगा कि हमने 30 शिक्षकों के 
समहू के साथ शरुुआत की पर अन्ततः हम उनमें से केवल 20 
शिक्षकों का ही एक सक्रिय समहू गठित कर पाए । इन सबने साथ 
मिलकर पर्यावरण विज्ञान, भाषा और गणित शिक्षण सम्बन्धी 
विभिन्न मदु्दों पर 70 शिक्षण पोर्टफोलियो प्रविष्टियाँ लिखीं । तीन 
साल (अप्रैल 2013 से मार्च 2016 तक) की अवधि के दौरान इस 
समहू ने पोर्टफोलियो प्रविष्टियों और उभरते मदु्दों पर चर्चा करने के 
लिए सहकर्मी समहू की आठ बैठकें  आयोजित कीं । दिगन्तर ने 
जानबझूकर इन सबमें अपनी भूमिका न्यूनतम रखी ताकि शिक्षकों में 
इस कार्यक्रम के प्रति स्वामित्व और स्वनिर्भरता का भाव विकसित 
हो सके । हालाँकि इसे क्रमिक रूप में किया गया । शरुुआत में टीम 
के कुछ सदस्यों (विशषे रूप से जो दिगन्तर के थे) द्वारा जरूरी 
सहायता की गई ताकि समहू को पोर्टफोलियो प्रविष्टियों की रूपरेखा 
के निर्माण में और बाद में उसके अनसुार उन्हें लिखने में सहायता 
मिल सके । एक अन्य महत्वपूर्ण कारक था फागी में सहकर्मी समहू 
की बैठक (भले ही यह मासिक हो) के आयोजन के लिए केवल एक 
दिन की दरकार थी । यह शिक्षा तंत्र से एक न्यूनतम अपेक्षा थी । 
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3. अन्ततः इसके परिणाम क्या निकले?
मरेे निजी अनभुव और परियोजना की टीम के विश् लेषण बताते हैं कि 
इससे कई सकारात्मक परिणाम सामने आए । इनमें से कुछ प्रमखु 
और महत्वपूर्ण निष्कर्षों को इस प्रकार से समझा जा सकता ह ै:

(क) पोर्टफोलियो प्रविष्टियों के लेखन की परूी यात्रा के दौरान और 
उन पर होने वाली बैठकों में मैंने व्यक्तिगत रूप से समहू के प्रत्येक 
सदस्य की गतिविधियों पर ध्यान दिया । इसमें कई बदलाव दखेने 
को मिले । यदि आप किसी सदस्य द्वारा लिखी गई पहली 
पोर्टफोलियो प्रविष्टि की तलुना उनक द्वारा लिखी गई अन्तिम 
प्रविष्टि से करते हैं तो साफ नजर आता ह ैकि शकै्षिक वास्तविकता 
को समझने की उनकी क्षमता बढ़ गई ह ै। शरुू में वे अपने कक्षा के 
अनभुवों को सतही तौर पर ग्रहण कर पाते थे - उन्होंने क्या योजना 
बनाई? उन्होंने क्या किया? आज क्या हुआ? आदि । उसमें ‘क्यों’ 
प्रश्न का विवरण लगभग नहीं के बराबर था । किन्तु इस परियोजना 
के अन्त तक उन्होंने ‘क्यों’ के बारे में सोचना शरुू कर दिया - 
आखिर मैं यह सब क्यों पढ़ाऊँ? मैं ऐसा क्यों कर रहा/रही हू?ँ शिक्षा 
क्यों? मैं शिक्षक क्यों हू?ँ इससे यह इंगित होता ह ै कि उनमें 
सिद्धान्तीकरण और अपने अभ्यासों की समीक्षा करने की मनोवतृ्ति 
विकसित हुई ह ै।

(ख) विश् लेषण से पता चलता ह ैकि शरुू में सदस्य ‘इन एक्शन’ 
(यानी शिक्षण क्रिया के दौरान) वाली सोच और अभ्यास पर ध्यान 
केन्द्रित करते थे । लेकिन धीरे-धीरे वे ‘क्रिया के पहले’ और ‘क्रिया 
के बाद’ के बारे में भी सोचने लगे । यह पोर्टफोलियो के हमारे ढाँच े
की वजह से था जिसमें शिक्षकों को अपनी योजनाओ,ं उनक 
संचालन और उनक मलू्यांकन के बारे में लिखना था । इसलिए 
शिक्षण के बारे में चिन्‍तन का एक चक्रीय तरीका उभरता सा प्रतीत 
हो रहा ह ै जिसमें प्रतिभागियों के बीच ‘कर्ता’ और ‘दृष्टा ’की 
मनोवतृ्ति विकसित होती हुई प्रतीत होती ह ै। 

(ग) सहकर्मी शिक्षक-समहू की बैठकें  बहुत उपयोगी साबित हुई ं। 
इस तरह की बैठक जहाँ महीने या दो महीने में एक बार बैठकर 
शिक्षक अपने अनभुवों पर चर्चा कर सकें  बहुत महत्वपूर्ण साबित 
हो सकती ह ै। मैंने खदु महससू किया इस तरह की बैठकें  कई प्रकार 
के कार्य करती हैं । धीरे-धीरे लोग अपने अनूठे व्यक्तित्व के साथ 
सामने आते हैं जिसमें उनक पेशवेर जीवन सम्बन्धी विशषे अनभुव 
और समस्याए ँनिहित होती हैं । समय के साथ-साथ हम सभी ने 
दखेा कि समहू में सभी की समस्याओ,ं मान्यताओ,ं धारणाओ ंऔर 
अनभुवों में एक प्रकार की समानता ह ैजो स्पष्ट रूप से सबके सामने 
आ रही हैं - सारी बैठकों में हमने महससू किया मानो शकै्षिक 
अभ्यासों और समस्याओ ंकी एक सामूहिक चतेना उभर रही ह ै। 
मरेा मानना ह ैकि यह बहुत महत्वपूर्ण बात ह ै। यह शायद एक ऐसी 
बनुियादी अवस्था ह ैजिसे हासिल किया जाना चाहिए, क्योंकि यह 
उन लोकाचारों और सरोकारों के विकास में सहायक ह ैजो किसी 
समहू को एक खदु-मखु्तियार समहू बनाता ह ै । ऐसी सामूहिक 
जागरूकता सम्भवतः स्व- संचालन की ओर पहला कदम ह ै। 

निष्कर्ष
अगर यह परियोजना कुछ साल और जारी रहती तो शायद और 
अधिक महत्वपूर्ण अन्तर्दृष्टि और समझ हासिल होती । हालाँकि 
इसके माध्यम से जो भी अन्तर्दृष्टि हमें मिली वह काफी उत्साहजनक 
और सकारात्मक ह ै। शायद मासिक बैठकों के रूप में एक स्थान 
(शिक्षा-व्यवस्था से की जाने वाली न्यूनतम अपेक्षा जिसमें शिक्षक 
और अन्य हितधारक इकट्ठे हो सकें  और एक ऐसे समहू का गठन 
कर सकें  जो अपने ही अभ्यासों का अध्ययन, उन पर चर्चा, बहस 
और सवाल कर सकें ) और शिक्षक पोर्टफोलियो लेखन से शिक्षकों 
को वे सारी आवश्यक स्थायी बौद्धिक क्षमताए ँऔर मनोवतृ्तियाँ 
प्राप्त हो सकती हैं जो उन्हें किसी भी प्रकार की निर्भरता से मकु्त कर 
द ेऔर एक बेहतर पेशवेर शिक्षक बनन में मदद कर सकती हैं ।

कुलदीप गर्ग अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन, जयपरु में कार्यरत हैं । उन्होंने 2007 से 2016 के दौरान एक दशक तक दिगन्तर के साथ कार्य किया । उनसे kuldeep.garg@
azimpremjifoundation.org पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : नलिनी रावल अनुवाद सम्‍पादन : कुलदीप गर्ग
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क्षकों की भूमिका के बारे में एन.सी.एफ. 2005 
का कहना ह ै कि शिक्षक को विद्यार्थियों के 
अधिगम और साझदेारी के लिए एक स्वस्थ 

स्थान प्रदान करना चाहिए, उनकी समस्याओ ंको समझना चाहिए, 
उन्हें विभिन्न तरीकों से समर्थन दनेा चाहिए और उन्हें अभिव्यक्त 
करने, आनन्द लेने और सीखने के लिए मकु्त स्थान महुयैा कराना 
चाहिए । विभिन्न विचारकों और शिक्षाविदों का मानना ह ै कि 
संसाधनों और शिक्षण अधिगम सामग्री के स्वस्थ वातावरण के 
साथ-साथ अगर विद्यालय का वातावरण स्वतंत्र और निडर हो तो 
सीखने का माहौल मजबूत बनता ह ै । विद्यालय में ऐसी सभी 
महत्वपूर्ण स्थितियों का निर्माण करना उस विद्यालय के सभी 
शिक्षकों का उत्तरदायित्व ह ैऔर इस सम्बन्ध में मखु्य अध्यापक 
की भूमिका विशषे रूप से महत्वपूर्ण हो जाती ह ैक्योंकि वह परेू 
विद्यालय के लिए एक सकारात्मक रास्ता बना सकता/ती ह ै। मैं 
जिस ब्लॉक में काम करता हू ँवहाँ के एक विद्यालय से हाल ही में 
एक कर्मठ व ऊर्जस्वी मखु्य अध्यापक सेवानिवतृ्त हुए और अब 
सिर्फ  मैं ही नहीं वरन वे सारे लोग जो उन्हें जानत हैं, उनकी कमी 
महससू कर रह ेहैं । यह कमी न केवल उस विद्यालय में बल्कि उन 
सभी बैठकों व मचंों महससू की जा रही ह ैजहाँ वे बहुत सक्रिय 
और मखुर थे । श्री सत्यपाल जी उच्च प्राथमिक विद्यालय, परुोला 
ब्लॉक उत्तरकाशी के सनुाली में मखु्य अध्यापक के रूप में कार्य 
करते थे । इस विद्यालय से पहले भी जहाँ कहीं भी उन्होंने कार्य 
किया वहाँ उन्होंने समदुाय के साथ अच्छे सम्बन्ध बनाए और 
उनक विदाई समारोह ने सनुाली गाँव के साथ उनक सम्बन्धों को 
भी साबित कर दिया । 

मैं उनसे पहली बार सेवाकालीन शिक्षक प्रशिक्षण के एक सत्र में 
मिला । वे उस उम्र में भी (उनक सेवानिवतृ्त होने में दो साल बाकी 
थे) बड़ी सक्रियता के साथ कार्यक्रम में भाग ले रह ेथे । उस सत्र की 
आवश्यकता पर आधारित एक लघ ुनाटक में उन्होंने अभिनय भी 
किया । चर्चाओ ंमें भी वे सभी महत्वपूर्ण इनपटुों के बारे में बहुत 
मखुर थे । दोपहर के भोजन के समय मैंने उनसे बातचीत की तो 
पाया कि वे बेहद दिलचस्प व्यक्ति थे । वे विद्यालय में शिक्षण 
अधिगम सम्बन्धी समस्याओ ंऔर सेवाकालीन शिक्षक प्रशिक्षण 
की गणुवत्ता के बारे में चर्चा कर रह े थे । जब किशोरावस्था की 
समस्या पर चर्चा हुई तो उन्होंने कहा कि हमें विद्यार्थियों के साथ 
किशोरावस्था के मदु्दों पर चर्चा करनी चाहिए क्योंकि इस अवस्था 
में उनकी दखेभाल महत्वपूर्ण तरीके से की जानी चाहिए । हमें उनक 

साथ शारीरिक परिवर्तनों की बात करनी चाहिए, हमें लड़के-
लड़कियों को मिलने दनेा चाहिए ताकि वे अच्छे साथी बन सकें , 
नहीं तो यह उम्र किशोर विद्यार्थियों के लिए अनेक मानसिक 
समस्याए ँपैदा कर दतेी ह ै। 

कुछ महीनों बाद मझु ेउनक विद्यालय में जाने का मौका मिला । वैसे 
तो वह विद्यालय भी किसी अन्य विद्यालय की तरह सामान्य ही 
दिख रहा था, लेकिन वहाँ के विद्यार्थियों से बातचीत करने पर लगा 
कि वे काफी आदरपूर्ण और शिक्षा सम्बन्धी बातों में रुचि लेने वाले 
हैं तथा परस्पर बातचीत करने में भी अच्छे हैं । उनका मकु्त व्यवहार 
दिखा रहा था कि उनक शिक्षकों ने उन्हें कठोर अनशुासन के जाल 
में फँसा कर नहीं रखा ह ै। उस दिन मैं विद्यार्थियों के साथ अम्लीय 
और क्षारकीय पदार्थों के लिटमस पेपर परीक्षण के बारे में चर्चा कर 
रहा था । मखु्य अध्यापक होने के नाते उन्होंने हर कदम पर मरेी 
मदद की, अल्मारी से लिटमस पेपर निकालकर लाए, बच्चों के 
साथ खड़े रह ेऔर जब बच्चे लिटमस पेपर परीक्षण कर रह ेथे तो 
वे उनकी प्रशंसा करते रह,े उन्हें प्रेरित करते रह े। उन्होंने मझु ेबहुत 
सारा लिटमस पेपर दिया और कहा, “सर, विद्यार्थियों को परीक्षण 
के लिए अधिक से अधिक चीजें दीजिए । हमारे पास बहुत सारा 
लिटमस पेपर ह ैजो केवल विद्यार्थियों के लिए ह ैऔर यह अच्छी 
बात ह ैकि वे इसका उपयोग कर रह ेहैं ।” 

वे हमेशा विद्यालय की सभी गतिविधियों में स्वेच्छा से भाग लेते 
थे । जैसे विषय से सम्बन्धित कोई क्रियाकलाप या फिर कोई अन्य 
कार्यक्रम जैसे गणित मलेा, आठवीं कक्षा के विद्यार्थियों का विदाई 

जिम्मेदार व्यक्ति : एक जुनूनी मुख्य अध्यापक की कहानी
मोहम्मद ज़फर

अपने विदाई समारोह वाले दिन श्री सत्यपाल जी अपनी 
जीवन-संगिनी श्रीमती शिमला दवेी के साथ
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समारोह आदि । जब उनकी सेवानिवतृ्ति में एक साल रह गया तो 
उन्होंने कहा, “मैं इसे एक साल की तरह नहीं बल्कि 365 दिनों के 
रूप में दखेता हू”ँ - उनक इस वाक्य से कार्य के प्रति उनका जनुून 
दिखाई दतेा ह ै। एक दिन मैंने दखेा कि वे पी.पी.टी. बना रह ेथे 
और उसके लिए पार्श्व स्वर तैयार कर रह ेथे । यह पी.पी.टी. उन्होंने 
पाठ्यपसु्तक की गतिविधियों के आधार पर बनाई थी । उन्होंने 
सब्जियों, फलों, शरीर के अंगों आदि के चित्र इंटरनेट से लिए, एक 
पी.पी.टी. बनाई और फिर उसकी विषयवस्तु के मतलब को 
अँग्रेजी व हिन्दी में लिखा तथा पार्श्व स्वर के माध्यम से फलों के 
नाम अँग्रेजी व हिन्दी में समझाए । यह सिर्फ  इस बात का उदाहरण 
ह ै कि उन्होंने अँग्रेजी व हिन्दी की पाठ्यपसु्तक के अभ्यासों, 
कठिन शब्दों, काल, व्याकरण आदि पर अनेक पी.पी.टी. और 
वीडियो बनाए । उन्होंने बताया कि वे पाठों की सामग्री को 
दिलचस्प तरीके से पेश करने के लिए तकनीकी का उपयोग करते 
हैं । प्रत्येक कक्षा इस वीडियो सत्र के लिए उस टी.वी./कम्प्यूटर 
कक्ष में एक पीरियड के लिए आती ह ै। एक बार जब उनक एक 
सहयोगी गणित मेले का आयोजन करने में व्यस्त थे जिसमें सभी 
विद्यालयों के अध्यापक आमन्त्रित थे, तो उस दिन वे चन्द्रभषूण 
जी (गणित के अध्यापक) के साथ गणित की पहलेी और शिक्षण 
अधिगम सामग्री बनाने के लिए चार्ट-पेपर, गत्ते और थर्माकोल 
काटन में लगे हुए थे । वे हमेशा अपनी टीम की सहायता करते थे 
जो उन्हीं की तरह ऊर्जस्वी ह ै।

यह विद्यालय सामूहिक और सहयोगात्मक कार्य का एक सनु्दर 
उदाहरण ह ैजहाँ शिक्षक और मखु्य अध्यापक एक इकाई के रूप 
में कार्य करते हैं ताकि विद्यार्थियों को उनकी ओर से सर्वश्रेष्ठ 
योगदान मिल सके । वे अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन की टी.एल.सी. 
सम्बन्धी कार्यक्रमों में नियमित रूप से आते, उसमें भाग लेते और 
हमशेा अधिक से अधिक पढ़ने और सीखने के लिए तैयार रहते । 
इतना ही नहीं, संकल और शिक्षण समदुाय में हर कोई उन्हें बहुत 
सम्मान दतेा । हाल ही में उन्हें जन-गणना के बढ़िया आयोजन के 
लिए राष्ट्रपति परुस्कार मिला । अपने अभिप्रेरण के बारे में बात 
करते हुए उन्होंने कहा कि उनका विचार ह ैकि उन्हें विद्यार्थियों के 
लिए सबसे अच्छा कार्य करना चाहिए क्योंकि विद्यार्थियों के 
कारण ही उनक पास नौकरी ह ैऔर यह उनका कर्तव्य ह ै कि वे 
अपना काम ईमानदारी से करें और उन विद्यार्थियों के लिए कार्य 
करें जिनकी पषृ्ठभूमि अच्छी नहीं ह ै।1 छुट्टियों में भी वे अपने गहृ-
नगर के विद्यालयों में जाकर शिक्षा की गणुवत्ता में सधुार के बारे में 
शिक्षकों के साथ चर्चा करते हैं और उन्हें प्रेरित करते हैं ।

जिस दिन उनक लिए विदाई समारोह आयोजित किया गया था उस 
दिन मैं किसी और कार्य में व्यस्त था और यह मेरा दरु्भाग्य था कि 

मैं उस समारोह में नहीं जा पाया । कुछ समय बाद जब मैं विद्यालय 
गया तो मैंने पछूा कि अब उनकी अनपुस्थिति से सबको कैसा लग 
रहा ह ै। भजन सिंह जी (सनुाली उच्च प्राथमिक विद्यालय के एक 
शिक्षक) ने बताया कि श्री सत्यपाल जी के साथ आठ-दस साल 
की यह यात्रा बहुत सहज रही क्योंकि हम उनकी उपस्थिति से 
आश्वस्त रहते थे कि वे सब कुछ सम्भाल लेंगे लेकिन अब उनक 
बिना यह सब मशु्किल लग रहा ह ै। हमें अभी भी विश्वास नहीं हो 
रहा कि वे विद्यालय में नहीं हैं । भजन सिंह जी ने बताया कि वे 
अभी भी फाइलों और दस्तावेजों के बारे में सत्यपाल जी से पछूते 
हैं जो फोन पर ही हर कार्य के बारे बताते हैं और दस्तावेज खोजने 
में भी मदद करते हैं । वहाँ पर बैठी हुई एक मैडम ने बताया कि जब 
हमें किसी हार्ड कॉपी को ढँूढ़ने में बहुत दिक्कत हो रही थी तब 
उन्होंने अपने पेन ड्राइव (जिसमें उन्होंने कम्प्यूटर के महत्वपूर्ण 
फोल्डर सेव कर रखे थे) से फाइलों के एकदम सही स्थान बता 
दिए । ऐसा लगता ह ैकि वे दरू रहकर भी हमारे साथ हैं और हमारी 
मदद कर रह ेहैं ।

विद्यार्थियों से उनक बारे में बात हुई तो व ेबहुत भावकु हो गए । 
विद्यार्थियों ने बताया कि व ेकभी किसी के साथ कड़ाई से बात नहीं 
करते थे और हमशेा समय का पाबन्द होने को कहते थे । व ेखदु समय 
के बहुत पाबन्द थे और बारिश के मौसम में भी समय पर विद्यालय 
आ जाते । व ेमखु्य अध्यापक थे पर हर गतिविधि में सबका साथ दतेे 
थे । एक लड़की ने कहा कि हम उन्हें हमशेा याद रखेंग ेक्योंकि वे 
हमारे साथ अपने ही बच्चों जसैा व्यवहार करते थ े।

दिलचस्प बात यह हुई कि जब मैं उन्हें सकू्ष्मदर्शी यन्त्र द्वारा प्याज 
के छिलकों की कोशिकाए ँदिखा रहा था तो वे कहने लगे कि हमने 
यह पहले भी दखेा ह ै। मैंने पछूा, “आपको यह किसने दिखाया?” 
उन्होंने कहा कि हडे सर (सत्यपाल जी ने) । यानी विज्ञान की कक्षा 
में विद्यार्थियों के साथ यह गतिविधि वे पहले ही कर चकेु थे । वे 
हमेशा विद्यार्थियों को अपने विचार व्यक्त करने की स्वतंत्रता दतेे 
थे । उनक सहयोगी भजन जी के अनसुार, “वे एक अलग प्रकार के 
इन्सान थे और हर स्थिति में शान्ति के साथ प्रतिक्रिया करना मैंने 
उनसे ही सीखा । फिर भी मैं कभी-कभी अपने गसु्से पर काब ूनहीं 
रख पाता लेकिन वे हर बात और हर चर्चा में शान्त रहते, मझु े
लगता ह ै कि वे अलग प्रकार के अद्वितीय व्यक्ति थे । उनकी 
अनपुस्थिति से मझुे बहुत खालीपन महससू होता ह ैऔर उनक 
जैसा सहयोगी मिलना मशु्किल ह ै।’’ जब मैंने कुछ और विद्यार्थियों 
से बात की और उनसे पछूा कि सत्यपाल जी की सेवानिवतृ्ति के 
बाद उन्हें कैसा लगता ह ैतो वे बोले कि उनकी विदाई समारोह 
वाले दिन वे रो दिए थे और उन्हें उनकी बहुत याद आती ह ै। एक 
लड़की बोली कि वे कभी कटता से बात नहीं करते थे और हर 

1  उत्तराखण्ड : उम्मीद जगाते शिक्षक, अज़ीम प्रेमजी फाउण्‍डशन 
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मामले में हमारा साथ दतेे । उसने एक सांस क्ृत िक कार्यक्रम का 
उदाहरण दिया जिसमें उन्होंने अपने खर्चे से विद्यार्थियों को बनावटी 
गहने दिलवाए और विद्यार्थियों के साथ मिलकर दसूरी सजावटी 
चीजें बनाई । उस ब्लॉक में लगभग सभी शिक्षक उनक बारे में और 
विद्यालयों के विकास में उनक योगदान के बारे में जानत हैं फिर 
चाह ेवे उनक पिछले विद्यालय हों या सनुाली का उच्च प्राथमिक 
विद्यालय । उनकी पहलों ने न केवल विद्यालय को एक आकार 
दिया बल्कि वहाँ सहयोग, साझेदारी और खलेुपन की संस क्ृत ि भी 
विकसित की ।

एक आम कहावत ह ै “जहाँ चाह, वहाँ राह” अर्थात जब हम 
किसी ध्येय के लिए कार्य करते हैं और ईमानदारी के साथ करते हैं 
तो राहें आसान हो जाती हैं और लोग भी हमारी मदद करने के 
लिए आगे आते हैं । इसी तरह जब सत्यपाल जी ने अपनी टीम के 
साथ विद्यालय का स्वस्थ वातावरण विकसित किया तो अन्य 
शैक्षिक अधिकारियों और टीम ने उनक कार्य का समर्थन और 
सराहना की । उनका कहना ह,ै “सामदुायिक सहायता के बिना 
विद्यालय का विकास नहीं हो सकता और गाँव के समदुाय ने हमशेा 
मरेा साथ दिया ह ै ।’’ उन्होंने एक उदाहरण दिया कि जब उन्होंने 
कम्प्यूटर के अनपु्रयोग और सीखने के कार्यक्रम के लिए सहमति दी 
तो उस समय विद्यालय में बिजली नहीं थी, लेकिन उन्होंने 
अधिकारियों को आश्वासन दिया कि व े कम्प्यूटर भजे दें, वे 
(सत्यपाल जी) बिजली की व्यवस्था कर लेंग े। फिर उन्होंने बिजली 
की समस्या हल करने के लिए गाँव के प्रधान और अन्य सदस्यों से 
बात की और सिर्फ  एक दिन में प्रधान ने बिजली का खम्भा लगवा 
दिया और समदुाय ने विद्यालय को बिजली का कनक्शन दिया और 
इस तरह से कम्प्यूटर पर सफलतापरू्वक कार्य होने लगा । एक बार 
उनक विद्यालय की प्रबन्धन समिति ने अच्छे प्रबन्धन के लिए 
परुस्कार भी प्राप्त किया । 

दसूरा उदाहरण विद्यालय के भवन से सम्बन्धित ह ैजो जंगल के 
पास था और तेज हवा के चलने से दो बार दवेदार के पेड़ भवन पर 
गिर पड़े थे किन्तु सौभाग्य से उस समय विद्यालय बन्द था । 
सत्यपाल जी और समदुाय के अनरुोध के कारण सर्व शिक्षा 
अभियान अधिकारी ने नए भवन के निर्माण को मज़ंरूी दी । यही 
नहीं, कम्प्यूटर, टेलिविजन आदि के लिए उनक आवदेन व माँग को 
भी परूा किया गया । इसके अलावा उनक कार्य को अज़ीम प्रेमजी 
फाउण्डेशन द्वारा भी मान्यता दी गई और उनकी यात्रा पर न केवल 
उत्तराखण्ड : उम्मीद जगाते शिक्षक-2 (अज़ीम प्रेमजी फाउण्‍डशन 
का एक प्रकाशन जो उत्तराखण्ड के विभिन्न जिलों में उत्साहपरू्वक 
काम करने वाले शिक्षकों को उजागर करता ह)ै में एक लेख लिखा 
गया ह ैवरन परेू परुोला गाँव, शिक्षक समदुाय और अज़ीम प्रेमजी 
फाउण्डेशन के सदस्यों ने उनक आदर और सम्मान में उन्हें विदाई 
दी । जो लोग यह आम धारणा बना लेते हैं कि सरकारी विद्यालयों 

और वहाँ के कर्मचारी निष्क्रिय होते हैं या उनमें जनुून की कमी होती 
ह,ै सत्यपाल जी के प्रयास ऐसे लोगों के विचारों को गलत साबित 
करते हैं ।

जैसा कि जॉन होल्ट ने अपनी पसु्तक ‘अंडरअचीविंग स क्ू ल’ में 
लिखा ह ैकि शिक्षकों और विद्यार्थियों के बीच आदर का सम्बन्ध 
होना चाहिए और उन्हें खदु को व्यक्त करने का स्थान व अवसर 
दनेा चाहिए । उनक प्रयासों के कारण आज हम सनुाली उच्च 
प्राथमिक विद्यालय में विद्यार्थियों और स्टाफ के बीच स्वस्थ 
सम्बन्धों के उदाहरण दखे सकत हैं । मझु े अपने विद्यालय का 
अनभुव ह ै। वहाँ के प्राचार्य अख्खड़ और कठोर अनशुासन को 
मानन वाले थे तथा अनशुासन तोड़ने पर दण्ड दनेा उनकी 
प्राथमिकता थी । लेकिन जब मैंने सत्यपाल जी के विद्यालय का 
अनशुासन और विद्यार्थियों व सहकर्मियों के साथ उनका मतै्रीपूर्ण 
रिश्ता दखेा तो मझु ेपता चला कि एन.सी.एफ. 2005 में इसी तरह 
के अनशुासन के बारे में बताया गया ह ैयानी अनशुासन शिक्षक एवं 
विद्यार्थियों दोनों के लिए आजादी, विकल्प और स्वायत्तता बढ़ाने 
वाला होना चाहिए । विद्यार्थियों को नियम बनाने की प्रक्रिया में 
शामिल करना चाहिए ताकि वे नियम के पीछे के तर्क  को समझ 
सकें  और उसके पालन की अपनी जिम्मेदारी को भी महससू करें 
(एन.सी.एफ. 2005) । यहाँ उद्देश्य विद्यार्थियों को दण्ड दनेा नहीं ह ै
बल्कि स्व-अनशुासन द्वारा जिम्मेदार होने के बारे में स्वामित्व 
विकसित करना ह ै । इसके द्वारा वे स्वशासन के लिए बनाई गई 
संहिता की प्रक्रिया के बारे में जानेंगे और लोकतान्त्रिक निर्णय लेने 
की प्रक्रिया में भाग लेने के लिए जरूरी कौशल विकसित कर पाएगँे 
(एन.सी.एफ. 2005) ।

गाँववालों द्वारा दी गई विदाई
हर साल वे और उनक सहयोगी चन्द्रभषूण जी और भजन जी 
आठवीं कक्षा के विद्यार्थियों को अपने पैसों से विदाई की पार्टी दतेे 
और विद्यार्थियों के लिए दोपहर के विशषे भोजन का आयोजन 
करते । विद्यार्थियों और गाँववालों ने भी इस संस क्ृत ि को बरकरार 
रखते हुए उनक लिए विदाई समारोह का आयोजन किया और 

विदाई समारोह वाले दिन श्री सत्यपाल जी के सम्मान में उपस्थित गाँववाले
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मोहम्मद ज़फर उत्तराखण्ड के उत्तरकाशी में अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन की विज्ञान टीम के साथ कार्य करते हैं । उनसे mohammad.zafar@azimpremjifoundation.org पर 
सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : नलिनी रावल

आध ेसे भी ज्यादा गाँव वाले उन्हें उनकी अगली यात्रा के लिए 
शभुकामनाए ँ दनेे आए । जैसा कि मैंने पहले बताया, यह मरेी 
बदकिस्मती थी कि मैं उस समारोह में शामिल नहीं हो पाया लेकिन 
मरेे सहयोगी ने बताया कि गाँववालों ने ढोल और तरुही के साथ 
सत्यपाल जी का सम्मान किया, उन्हें उपहार दिए जैसे राजमा दाल, 
अपने बाग के फल आदि । उनक परू्व सहयोगी, सनुाली प्राथमिक 
विद्यालय के कर्मचारी तथा कई अन्य लोग अपने प्रिय हडे साहब 
को शभुकामनाए ँदनेे के लिए एकत्र हुए । विद्यार्थी और सहकर्मी 
उनक साथ गजुारे हुए पलों को याद करके रोने लगे और उस भावकु 
घड़ी में वे खदु भी रो पड़े । विद्यार्थियों के साथ उनक सहयोगियों ने 

भी उन्हें भीगी आखँों से शभुकामनाए ँदीं ।2 वे अपने पीछे जिम्मेदारी, 
नम्रता और एकजटुता की विरासत छोड़े जा रह े थे । अब भी वे 
अपने गहृनगर सहारनपरु से लोगों के साथ बातें करते हैं और 
कार्यशालाओ ंतथा प्रशिक्षण कार्यक्रमों में भाग लेने में रुचि दिखाते 
हैं । उनक जैसे लोग बिना दसूरों पर दबाव डाले ईमानदारी के साथ 
अपना कार्य करते हैं और उनकी ईमानदारी और जनुून के कारण 
दसूरे लोग भी बहुत कुछ सीखते हैं । मरेे लिए तो यह इस बात का 
बहुत अच्छा उदाहरण था कि बिना कठोर अनशुासन, दण्ड या 
शिक्षकों पर दबाव डाले कोई मखु्य अध्यापक विद्यालय और 
समदुाय के लिए कितना कुछ कर सकता ह ै।

2  विदाई के विवरण और चित्र दनेे के लिए मरेे सहयोगी अनपू दबेु का धन्यवाद 
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सी भी विद्यालय की गणुवत्ता उसके शिक्षकों 
की गणुवत्ता पर निर्भर होती ह ै । विद्यार्थी 
विद्यालय में जो कुछ भी सीखते हैं उसका 

सीधा सम्बन्ध इस बात से ह ै कि शिक्षक उन्हें क्या और कैसे 
सिखाते हैं । और शिक्षक उन्हें क्या और कैसे सिखाते हैं, यह उनक 
ज्ञान, कौशल, प्रेरणा और प्रतिबद्धता पर निर्भर ह ै। यदि शिक्षकों से 
यह उम्मीद की जाती ह ै कि उनक शिक्षण सम्बन्धी दृष्टिकोण में 
महत्वपूर्ण बदलाव हो तो वही बदलाव उनकी सेवा परू्व शिक्षा और 
सेवाकालीन पेशवेर कार्यक्रमों में भी नजर आना चाहिए । सरकारी 
विद्यालयों के कई शिक्षक अपना ज्ञान बढ़ाने, नई चीजें सीखने और 
कक्षा की बदलती माँगों के अनसुार नए बदलावों को अपनाने के 
लिए तैयार हैं । बड़ी संख्या में सरकारी विद्यालयों के शिक्षक 
ग्रामीण क्षेत्रों में सेवारत हैं । ऐसे शिक्षकों के लिए उपलब्ध 
सवुिधाओ ंकी जाँच आवश्यक ह ैताकि वे अपने विषय सम्बन्धी 
ज्ञान को उन्नत कर सकें  और दिन-प्रतिदिन की शकै्षिक चनुौतियों 
का सामना करने के लिए सहायता प्राप्त कर सकें  । शिक्षकों को 
शकै्षिक सहायता प्रदान करने के लिए स्थापित बनुियादी तन्त्रों को 
समझना भी आवश्यक ह ै।

वास्तव में दखेा जाए तो शिक्षकों को अपने कार्यस्थलों में शकै्षिक 
विकास के बहुत कम अवसर मिलते हैं । शिक्षकों के पेशवेर विकास 
की केवल एक आधिकारिक गतिविधि दखेने में आती ह ैयानी सर्व 
शिक्षा अभियान का प्रशिक्षण कार्यक्रम, लेकिन अक्सर वह भी 
असम्बद्ध रूप से आयोजित होता ह ै । सरकारी विद्यालयों में 
शिक्षकों की जवाबदहेी आज चर्चा का मखु्य विषय ह,ै खासकर 
कम नामांकन और नामांकित बच्‍चों के सत्र के अन्‍त तक स्‍कू ल में 
टिकन की संख्‍या (retention) को दखेते हुए । शिक्षकों की पेशवेर 
क्षमता उनकी जवाबदहेी बढ़ाने में महत्वपूर्ण भूमिका निभाती ह ै। 

शिक्षकों के पेशवेर विकास के अन्तर्गत औपचारिक प्रशिक्षण और 
कार्यशालाए ँआ जाती हैं । ये प्रशिक्षण सत्र विशिष्ट सामग्री पर एक 
वर्ष में दो या तीन बैचों में आयोजित किए जाते हैं । इनमें सामग्री पर 
सतही तौर पर चर्चा की जाती ह ैऔर अक्सर ऐसे प्रशिक्षण सत्रों में 
शिक्षकों की जरूरतों, कक्षा की समस्याओ,ं शिक्षा के परिप्रेक्ष्य 
और विषय की प्रकृति के बारे में चर्चा नहीं की जाती और किन्हीं 
दो प्रशिक्षण कार्यक्रमों में चर्चित सामग्री के बीच बहुत कम सम्बन्ध 
होता ह ै । शिक्षकों के गणुवत्तापूर्ण विकास के लिए प्रति वर्ष 
प्रशिक्षण के दो से अधिक सत्र आवश्यक हैं । उनक विकास की 

प्रक्रिया में तेजी लाने के लिए उन्हें औपचारिक व अनौपचारिक 
बातचीत के अवसर दिए जाने चाहिए और उनकी जरूरतों के 
आधार पर उनक साथ सतत रूप से संलग्न होना चाहिए । साथ ही, 
प्रशिक्षण अधिक प्रभावी तब होगा जब शिक्षक यह जान लेंगे कि 
उन्हें किन विषयों को सीखना ह ैऔर स्वायत्त रूप से निर्णय लेंगे कि 
उन्हें पेशवेर विकास करना ह ैया नहीं । 

अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन ने शिक्षकों के विकास के लिए एक स्वतंत्र 
व स्वैच्छिक स्थान प्रदान करने की दृष्टि से शिक्षक अधिगम केन्द्र या 
टीचर लर्निंग सेंटर (टी.एल.सी.) की अवधारणा पर विचार किया जो 
पेशवेर विकास की एक निरन्तर प्रक्रिया में शिक्षकों को संलग्न करने 
की रणनीति का एक हिस्सा था । टी.एल.सी. का भौतिक स्थान तो 
सिर्फ  एक ढाँचा ह ैजो सीखने का माहौल बनाता ह,ै इसमें जीवन 
सचंार होता ह ैवहाँ होने वाली मानवीय बातचीत से । वर्तमान में चल 
रह े सेवाकालीन कार्यक्रमों के विपरीत टी.एल.सी. मॉडल पेशवेर 
विकास का ऊर्ध्वगामी मॉडल ह ै । पहला टी.एल.सी. 2009 में 
कर्नाटक के यादगीर जिले के शोरापरु खण्ड में स्थापित किया गया । 
अब ये टी.एल.सी. उन छह राज्यों में मौजदू हैं जहाँ अज़ीम प्रेमजी 
फाउण्डेशन कार्यरत ह,ै जिनमें से अधिकतर 72 उप-महाद्वीपों के 44 
जिलों के ग्रामीण इलाकों में हैं । शिक्षक पेशवेर विकास के क्षेत्र में 
हमारा अनभुव इस बात की पषु्टि करता ह ैकि टी.एल.सी. शिक्षकों 
तक पहुचँने और उन्हें शकै्षिक रूप से जोड़ने का सबसे ससुगंत और 
किफायती तरीका ह ै । इसलिए वर्तमान शकै्षिक वर्ष में 60 टी.
एल.सी. और स्थापित करने की योजना ह ैएवं आने वाले वर्षों में परेू 
दशे में 300 टी.एल.सी. स्थापित किए जाएगँ े। 

शिक्षक अधिगम केन्द्र या टीचर लर्निंग सेंटर क्या है?
•	 टी.एल.सी. एक मकु्त स्थान ह ैजहाँ शिक्षकों को अपने विषय 

के साथ जड़ुने के लिए औपचारिक, अनौपचारिक और गैर-
औपचारिक अवसर मिलते हैं । यहाँ के शैक्षिक संसाधन सभी 
के लिए उपलब्ध हैं जिनमें पसु्तकालय की पसु्तकें , विज्ञान 
प्रयोगशाला के उपकरण, गणित किट, कम्प्यूटर और इंटरनेट 
की सवुिधाएँ तथा शिक्षण-अधिगम की अन्य सामग्रियाँ 
शामिल हैं ।

•	 टी.एल.सी. में अपने सहकर्मियों से सीखने, स्व-अधिगम और 
विशषेज्ञों से सीखने के अवसर मिलते हैं जिससे शिक्षक समदुाय 
का पेशवेर विकास होता ह ै।

शिक्षक अधिगम केन्द्र : शिक्षकों के विकास के 
लिए एक प्रभावी स्थान 
रुद्रेश एस.
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•	 इससे शिक्षकों को अपने अवधारणात्मक, तकनीकी और 
मानवीय सम्बन्धों के कौशल विकसित करने का अवसर 
मिलता ह ै।

•	 टी.एल.सी. शिक्षकों को अपने अनभुव साझा करने और एक-
दसूरे से सीखने का गैर-औपचारिक स्थान भी ह ै।

टी.एल.सी. में उपलब्ध शैक्षिक ससंाधन
सामान्यतया टी.एल.सी. में निम्नलिखित संसाधन उपलब्ध होते हैं:

पुस्तकें  और पत्रिकाए ँ: विषयवस्तु, सन्दर्भ, कहानियाँ, विश्वकोश, 
शब्दकोश, शकै्षिक रिपोर्ट, शकै्षिक नीति सम्बन्धी दस्तावेज, 
पत्रिकाए,ँ समाचार पत्र ।

उपकरण और शिक्षण-अधिगम सामग्री : रसायन शास्त्र, जीव 
विज्ञान, भौतिक शास्त्र, भगूोल और खगोल विज्ञान जैसे विषयों में 
अधिगम बढ़ाने में सहायक उपकरण ।

शिक्षण-अधिगम सामग्री बनाने के लिए आवश्यक बुनियादी 
सामग्री : जिनका उपयोग करके शिक्षक शिक्षण-अधिगम सामग्री 
बना सकें  और उनका उपयोग कक्षा में कर सकें  ।

डिजिटल सामग्री : कम्प्यूटर और इंटरनेट, ई-ससंाधन (लेखों की 
सॉफ्ट कॉपी, वीडियो, शकै्षिक इंटरैक्टिव सॉफ्टवेयर, शकै्षिक वीडियो)

अवकाश के समय की गतिविधियों और मनोरंजन के लिए 
सामग्री : शटल कॉक, वॉलीबॉल, शतरंज, कैरम आदि ।

मानव ससंाधन : विषय के संसाधक और शिक्षक संसाधक

टी.एल.सी. किस प्रकार से कार्य करता है?
टी.एल.सी. सप्ताह के दिनों में शाम के चार बजे से रात के आठ बजे 
तक और सप्ताहान्त में सबुह दस बजे से रात के आठ बजे तक खलुा 
रहता ह ै ताकि शिक्षक अपने खाली समय में यहाँ उपलब्ध 
सवुिधाओ ं का उपयोग कर सकें  । यहाँ औपचारिक और 
अनौपचारिक दोनों तरह की गतिविधियाँ आयोजित की जाती हैं । 
औपचारिक गतिविधियों में कार्यशालाए,ँ संगोष्ठियाँ, सम्मेलन और 
दिए गए भौगोलिक क्षेत्र के बच्चों द्वारा विशिष्ट विषय पर कक्षा-
परियोजनाओ ं की प्रदर्शनियाँ आ जाती हैं । अनौपचारिक 
गतिविधियों में सहज रूप से केन्द्र में आना, सामग्री माँगकर ले 
जाना, स्वैच्छिक शिक्षक मचं, सहकर्मी चर्चा, सायंकालीन चर्चा, 
स्व-अधिगम आदि आ जाते हैं । इस प्रकार के अनौपचारिक स्थान 
से निरन्तरता व जड़ुाव विकसित होता ह ै और शिक्षकों की 
आवश्यकता पर आधारित ज्ञान, प्रवतृ्ति और कौशल का संवर्धन 
भी होता ह ै।

टी.एल.सी. में नियमित रूप से कार्यशालाएँ आयोजित की जाती 
हैं । कुछ कार्यशालाएँ पाँच दिनों की होती हैं जिनमें प्रकरण की 
गहरी समझ प्रदान करने की कोशिश की जाती ह ैऔर शिक्षकों को 

अपने अधिगम पर चिन्तन करने के लिए प्रोत्साहित किया जाता 
ह ै। नियमित रूप से आयोजित संगोष्ठियाँ और सम्मेलन शिक्षकों 
को शोध करने और अपना पेपर प्रस्तुत करने के लिए प्रोत्साहित 
करते हैं तथा विषय-विशेषज्ञों के साथ बातचीत करने में भी 
सहायक होते हैं । 

प्रतिदिन औसतन 10 से 15 शिक्षक टी.एल.सी. में आकर पसु्तकें /
पात्रिकाए ँ पढ़ते हैं, सामग्रियाँ माँगकर ले जाते हैं, इंटरनेट का 
उपयोग करते हैं और अपने साथियों के साथ बातचीत करते हैं । 
प्रत्येक विषय पर हर महीने किसी नियत सप्ताहान्त को एक 
स्वैच्छिक शिक्षक मचं आयोजित किया जाता ह ै। ये मचं किसी 
विशिष्ट विषय के 20-25 शिक्षकों को एक साथ इकट्ठा होकर टी.
एल.सी. में उपलब्ध सामग्रियों का उपयोग करते हुए किसी प्रकरण 
पर अधिक जानकारी पाने का अवसर दतेे हैं और फाउण्डेशन का 
कोई संसाधक इस गतिविधि के संचालन में सहायता दतेा ह ै। ऐसा 
कार्यक्रम तीन से पाँच घण्टे तक चलता ह ै। सायंकालीन चर्चा में 
व्यापक शैक्षिक विमर्श पर प्रकाश डालने का प्रयास किया जाता 
ह ै। इसकी अवधि कम होती ह ै(दो घण्टे प्रति सत्र) जिसमें शिक्षक 
कुछ चयनित लेख पढ़कर आते हैं और उस पर चर्चा करते हैं । 
टी.एल.सी. संसाधनों का उपयोग अगली कक्षा के लिए भी किया 
जाता ह ै।

अधिगम केन्द्रों के रूप में टी.एल.सी.
टी.एल.सी. अधिगम केन्द्रों के रूप में विकसित हुए हैं जहाँ किसी 
एक शहर के शिक्षक अपने ही द्वारा चनेु हुए प्रकरणों के बारे में 
जानकारी पाने के लिए इकट्ठा होते हैं । वे सायंकालीन चर्चाओ ंऔर 
स्वैच्छिक मचंों के लिए कार्यक्रम तैयार करते हैं । नोट्स और 
पारम्परिक शिक्षण अधिगम सामग्री तैयार करने के अलावा 
शिक्षकों ने कक्षा में उपयोग के लिए वीडियो फिल्में भी बनाई हैं । 
समहूों में कार्य करने से उनक बीच घनिष्ठ सम्बन्ध बनत हैं और 
इससे उन्हें एक-दसूरे से सीखने में मदद मिलती ह ै।

निरन्तरता और प्रासंगिकता
आमतौर पर सरकारी स क्ू लों के शिक्षण प्रशिक्षण में जो रिक्ति 
दिखाई दतेी ह ै उसे टी.एल.सी. की गतिविधियाँ परूा करती हैं । 
टी.एल.सी. के द्वारा जो उपयकु्त शकै्षिक इनपटु दिए जाते हैं वे 
कार्यशालाओ ं को परूकता प्रदान करते हैं । शिक्षक विकास की 
प्रक्रिया में निरन्तरता होनी चाहिए और इसमें सतत फीडबैक तथा 
नियमित चिन्तन होना भी अनिवार्य ह ै। अगर प्रशिक्षण असम्बद्ध 
या वर्गीकत हो तो शायद शिक्षक वह अवधारणा परूी तरह से न 
समझ पाए ँऔर इसके परिणामस्वरूप वे उसे कक्षा में भी प्रभावी 
तरीके से नहीं बता पाएगँे । अक्सर जिन प्रकरणों को औपचारिक 
प्रशिक्षण के लिए उचित समझा जाता ह ैवे स्वयं शिक्षक की कक्षा 
की आवश्यकताओ ंसे असम्बद्ध होते हैं ।
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ये सत्र शिक्षकों को अपने कौशलों का परूी तरह से विकास करने में 
मदद नहीं कर पाते । इसलिए शिक्षक विकास के कार्यक्रम सन्दर्भगत, 
भौगोलिक व व्यक्तिगत जरूरतों के लिए संगत होने चाहिए और 
स्व-अधिगम, सहकर्मी-अधिगम, आवश्यकता पर आधारित 
चर्चाओ,ं निदर्शन आदि गरै-औपचारिक साधनों के माध्यम से 
निरन्तर विकास के अवसर दनेे वाले भी होने चाहिए । प्रशिक्षण की 
विषयवस्तु की प्रस्तुति के लिए विभिन्न प्रकार के तरीकों का उपयोग 
करना चाहिए (केवल व्याख्यान दनेा ठीक नहीं) । 

उपलब्ध संसाधनों का उपयोग
टी.एल.सी. के कारण शिक्षकों को भौतिक और डिजिटल दोनों 
प्रकार की सामग्रियाँ मिल पाई हैं और साथ ही उन्हें कक्षा में पहले 
से अधिक संसाधनों व शिक्षण अधिगम सामग्री का उपयोग करने 
के लिए भी प्रोत्साहित किया ह ै। टी.एल.सी. में उपलब्ध सामग्रियों 
को इस तरह से व्यवस्थित किया जाता ह ैकि शिक्षकों को किसी 
विशषे पाठ के लिए सही सामग्री आसानी से मिल जाए । प्राथमिक 
विद्यालयों की औपचारिक पाठ्यचर्या/पाठ्यक्रम के अनसुार ही 
सामग्रियाँ जटुाई जाती हैं ।

टी.एल.सी. के सबसे महत्वपूर्ण पहलू इस प्रकार हैं, पहला केन्द्र 
में चलने वाली शैक्षिक गतिविधियाँ और दसूरा शिक्षकों तक 
पहुचँना । कुछ ऐसी गतिविधियाँ भी हो सकती हैं जो शकै्षिक न हों, 
जसेै खले, समाचार पत्र पढ़ना, गरै-शकै्षिक वीडियो दखेना, सामान्य 
विषयों पर एक-दसूरे से बातचीत करना आदि । हालाँकि औपचारिक 
रूप से नियत शकै्षिक गतिविधियाँ टी.एल.सी. का केन्द्र बिन्दु हैं 
किन्तु विद्यालय, अधिगम, शिक्षण, विषयवस्तु, अध्यापन कला 
जसेै विषयों पर अनौपचारिक चर्चाओ ंसे शिक्षक अपने कार्य से जड़ु 
पाते हैं और सीख ेहुए ज्ञान को अपने दिन-प्रतिदिन के कार्य में लाग ू
करने में समर्थ होते हैं । विभिन्न स्थानों में सहकर्मी समहू बैठकों का 
आयोजन किया जा सकता ह ैजसेै स्थानीय चाय की दकुान, मन्दिर, 
कैम्पस आदि या फिर शिक्षक अपने लिए संगोष्ठी या चर्चा जसेै 
कार्यक्रम आयोजित कर सकत हैं । पसु्तकों और शिक्षण अधिगम 
सामग्री के साथ विद्यालय जाने से विद्यार्थियों और तत्पश्चात शिक्षकों 
के साथ अन्तःक्रिया को प्रोत्साहन मिलता ह ै। जब एक बार कुछ 
शिक्षक टी.एल.सी. आने लगते हैं और यह महससू करते हैं कि यहाँ 
की गतिविधियों से उनक पेशवेर विकास में संवदृ्धि हो रही ह ैतो वे 
अपने साथ और शिक्षकों को भी लाने लगते हैं । 

टी.एल.सी. के संचालन से हमने जो भी सीखा उनमें से कुछ का 
उल्लेख यहाँ किया जा रहा ह ै:

•	 अगर टी.एल.सी. ऐसी जगह स्थित हो जहाँ 100 से अधिक 
शिक्षक रहते हैं तो उसका उपयोग अधिकाधिक होता ह ै।

•	 जो शिक्षक टी.एल.सी. से तीन किलोमीटर की दरूी पर रहते हैं वे 
उसका अधिक उपयोग करते हैं । एक और जरूरी बात यह भी ह ै
कि उन्हें सभी सामग्रियों का उपयोग करने की खलुी छूट  होनी 
चाहिए । 

•	 अधिगम के लिए टी.एल.सी. का माहौल गणुवत्तापूर्ण होना 
चाहिए जैसे बैठने के लिए पर्याप्त स्थान, साफ-सथुरा वातावरण, 
पेयजल, शौचालय की सवुिधा, सीखने के लिए गणुवत्तापूर्ण 
सामग्री, विभिन्न शलैियों की पसु्तकें , कम्प्यूटर, बिजली की 
निरन्तर आपूर्ति, मनोरंजन व अवकाश के साधन, हर विषय के 
लिए संसाधक आदि । ये सारी चीज़ें टी.एल.सी. की सफलता 
के लिए जरूरी हैं ।

•	 जिन शिक्षकों में अपने पेशवेर विकास के प्रति स्वेच्छा से 
उत्तरदायित्व की भावना होती ह ैवे टी.एल.सी. को जीवन्त बना 
दतेे हैं ।

•	 टी.एल.सी. शिक्षक विकास की गतिविधियों का अभिन्न हिस्सा 
होने के साथ-साथ पथृक रूप से भी कार्य कर सकत हैं ।

•	 टी.एल.सी. की गतिविधियाँ कक्षा की जरूरतों को परूा करने 
वाली और शिक्षकों के पेशवेर विकास को बढ़ावा दनेे वाली 
होनी चहिए । तभी शिक्षक इन केन्द्रों में नियमित रूप से आएगँ े। 

•	 टी.एल.सी. को समय की जरूरतों के अनसुार नियमित रूप से 
अपना उन्नयन करते रहना चाहिए । टी.एल.सी. शिक्षकों को 
सलंग्न करने का एक प्रभावी तरीका ह ैक्योंकि व ेशिक्षकों को 
अपने पेशवेर विकास के लिए स्वेच्छा से उत्तरदायी बनाते हैं । 
ऐसे कई उदाहरण हैं जो यह बताते हैं कि शिक्षकों ने अपने पेशवेर 
विकास का कार्य कैसे किया । यादगीर जिले में किए गए एक 
अध्ययन से यह पता चला ह ै कि टी.एल.सी. की वजह से 
शिक्षकों में सकारात्मक बदलाव आया । टी.एल.सी. ने शिक्षकों 
को अपने विषय सम्बन्धी ज्ञान का उन्नयन करने और विद्यालय 
के दनैिक क्रियाकलापों में बाल-स्नेही कक्षा विधियों को अपनाने 
को प्रेरित किया । आशा ह ैकि टी.एल.सी. के निरन्तर उपयोग से 
विद्यार्थियों के अधिगम के परिणामों की गणुवत्ता बढ़ेगी ।

रुद्रेश एस. अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन के यादगीर व कलबरु्गी जिला संस्थान का नेततृ्व करते हैं । उन्होंने गलुबर्गा विश्वविद्यालय से सामाजिक कार्य में स्नातकोत्तर डिग्री प्राप्त की ह ै
और वे पिछले 13 वर्षों से अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन में कार्य कर रह ेहैं । वे शिक्षकों व अधिकारियों की क्षमता निर्माण के साथ-साथ सरकारी सम्बन्धों के प्रबन्धन का कार्य भी 
सम्भालते हैं । उनसे rudresh@azimpremjifoundation.org पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : नलिनी रावल
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वारत शिक्षकों के पेशवेर विकास (टीचर प्रोफेशनल 
डेवलेपमेंट-टी.पी.डी.) की पनुःसंरचना के बारे में 
सोचना भारतीय या वैश्विक सन्दर्भ में कोई नई बात 

नहीं ह ै । राष्ट्रीय शिक्षा आयोग 1964-66 (एन.सी.ई.आर.
टी.1968) की रिपोर्ट में यह परिकल्पना की गई ह ैकि भारत की 
नियति उसकी कक्षाओ ंमें ह ैजिससे यह पता चलता ह ैकि कक्षा से 
दशे की क्या अपेक्षाए ँहैं । इन अपेक्षाओ ंको साकार करने के लिए 
कई बहुस्तरीय प्रयास किए गए हैं । जो बात उभरकर सामने आई ह ै
वह यह ह ै कि सेवा परू्व और सेवाकालीन शिक्षकों के पेशवेर 
विकास की दशा में सधुार करना जरूरी ह ै(एन.सी.टी.ई.,2009) । 
इसमें कोई सन्देह नहीं कि संचालन, क्रियान्वयन और मानव 
संसाधनों की कमी ने सेवाकालीन शिक्षकों के प्रशिक्षण पर 
नकारात्मक प्रभाव डाला ह ै। लेकिन मरेा दावा ह ैकि यह कहानी 
का एक पहल ूह ै। 

दसूरे पहल ूका पता लगाने के लिए यह जरूरी ह ैकि हम शिक्षण को 
एक पेश ेके रूप में और शिक्षक की पेशवेर आवश्यकताओ ंके बारे 
में अपनी समझ को सनुिश्चित करें । शलुमन (Shulman, 1986; 
Shulman 1987) ने शिक्षण के पेश ेके ज्ञान के आधार के बारे में 
विस्तृत रूप से लिखा ह ै। उन्होंने यह भी बताया ह ैकि कैसे शिक्षकों 
के पेशवेर विकास के कार्यक्रम इन बातों पर ध्यानपरू्वक व बदु्धिमानी 
के साथ ध्यान दनेे में विफल रह ेहैं । उनक अनसुार शिक्षक के ज्ञान 
के आधार को तीन प्रमखु क्षेत्रों में विभाजित किया जा सकता ह:ै 
विषयवस्तु का ज्ञान, अध्यापन विषयक विषयवस्तु का 
ज्ञान-(पेडॉगॉजिकल कंट ेंट नॉलेज - पी.सी.के.) और पाठ्यक्रम का 
ज्ञान (Shulman, 1986) । 

इस लेख में पहले मैं पी.सी.के. का अर्थ, उसके तत्व, व टी.पी.डी. 
को संरचित करने में उनक निहितार्थ उजागर करने का प्रयास करूँ गा 
और अन्त में सेवाकालीन शिक्षकों के पेशवेर विकास के कार्यक्रम 
में पी.सी.के. को सनुिश्चित करने के लिए कुछ सझुाव दूगँा ।

पी.सी.के. क्या है?
अध्यापन विषयक विषयवस्तु का ज्ञान (पेडॉगॉजिकल कंट ेंट 
नॉलेज) या पी.सी.के. न तो सिर्फ  विषयवस्तु का ज्ञान ह ैऔर न 
सिर्फ  अध्यापन कला का ज्ञान, हालाँकि ये दोनों शिक्षकों के लिए 
समान रूप से महत्वपूर्ण हैं । पी.सी.के. किसी विशषे विषयवस्तु के 
लिए अध्यापन कला का ज्ञान ह ै(Shulman, 1986 ) । 

Cochran और उनक सहयोगियों के अनसुार अध्यापन विषयक 
विषयवस्तु का ज्ञान एक ऐसा ज्ञान ह ैजो शिक्षकों के लिए अद्वितीय 
ह ै और वास्तव में यह ‘शिक्षण क्या ह-ैइस बारे में बताता ह ै
(Cochran, DeRuiter, and King, 1993) । शिक्षक शिक्षा 
सम्बन्धी नीति के अधिकतर विमर्श और पाठ्यक्रम यह मानकर 
चलते हैं कि कक्षा में पढ़ाने के लिए सामान्य अध्यापन कला का 
ज्ञान और विषयवस्तु का ज्ञान पर्याप्त ह ैऔर इन विचारों के समर्थन 
में कुछ संकत भी मिलते हैं ।

उदाहरण के लिए, सेवाकालीन शिक्षक पेशवेर विकास कार्यक्रमों 
के प्रशिक्षक अक्सर अपनी शकै्षिक योग्यता और जिस स्तर पर वे 
शिक्षण कर रह ेहैं उसके आधार पर चनेु जाते हैं । मास्टर ट्रेनर को 
प्रतिभागियों की तलुना में, सामान्य मनोविज्ञान (या किसी अन्य 
विषय) में उच्च डिग्री प्राप्त होती ह ै। या फिर शिक्षकों को पनुश्चर्या 
कोर्स के रूप में अपने विषयवस्तु का ज्ञान बढ़ाने के लिए उच्च 
शिक्षा संस्थानों में भजेा जाता ह ै। वैसे तो इन बातों का अपने क्षेत्र 
में महत्व ह ै लेकिन कक्षा में पढ़ाने की दृष्टि से शिक्षकों के लिए 
इनका उपयोग सीमित ह ै। 

सेवाकालीन शिक्षक पेशवेर विकास कार्यक्रमों में शिक्षक जिस 
तरह के सरोकार सामने रखते हैं उनसे यह ध्वनित होता ह ैकि इन 
कार्यक्रमों में अध्यापन विषयक विषयवस्तु का ज्ञान एकीकृत किया 
जाना चाहिए । अपने व्यक्तिगत अनभुव में मैंने यह दखेा ह ै कि 
शिक्षक रणनीतियों पर सझुाव माँगते हैं ताकि विद्यार्थी गतिविधियाँ 
कर सकें  और पढ़ने, लिखने, समझने, गणित में समस्या सलुझाने 
या पछेू गए प्रश्नों के उत्तर दनेे की क्षमताओ ंका विकास कर सकें  । 
शिक्षक ऐसी रणनीतियों के बारे में भी पछूते हैं जो परीक्षा में बेहतर 
प्रदर्शन के लिए विद्यार्थियों को सक्षम कर सकें  । कुछ शिक्षक 
एकदम बनुियादी स्तर पर चनुौतियों का सामना करते हैं जैसे 
विद्यार्थियों को लिखना, पढ़ना और गणित की मलू संक्रियाए ँकैसे 
सिखाई जाए ँ।

अगले स्तर पर, शिक्षक यह पछूते हैं कि विद्यार्थियों को कोई विशषे 
अवधारणा कैसे सिखाई जाए : जसेै शायद शिक्षक यह जानना चाहें 
कि बच्चों को भिन्न, न्यूटन के गति के नियम, विकास, सजीव और 
निर्जीव चीजें, अण,ु ग्रहों की गति, भमूण्डलीय ऊष्मीकरण, प्रदषूण, 
मौसम व जलवाय,ु उपनिवेशवाद, नव-उदारतावाद, विरोध सम्बन्धी 
अवधारणाए ँकैसे समझाई जाए ँ। इन सवालों के जवाब दनेा शिक्षा 

शिक्षकों के सेवाकालीन पेशेवर विकास की पुनः सरंचना : 
अध्यापन विषयक विषयवस्तु पर ध्यान केन्द्रित करना
सौरव सोम
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या विषय विशषे के विशषेज्ञ के लिए सम्भव नहीं ह-ैसापेक्षता या 
क्वांटम यांत्रिकी का विशषेज्ञ शायद यह न बता पाए कि माध्यमिक 
शाला के विद्यार्थियों को न्यूटन की गति के नियम कैसे सिखाए जाने 
चाहिए । इसी प्रकार से संज्ञानात्मक मनोविज्ञान का विशषेज्ञ शायद 
उसे पढ़ाने के तरीकों के बारे में सझुाव न द ेपाए । 

पी.सी.के. के तत्व और सेवाकालीन टी.पी.डी. में 
उनके निहितार्थ
पी.सी.के. को तीन घटकों में विभाजित किया जा सकता ह ै। एक 
तो यह कि विषय या उसकी सामग्री को ऐसे निरूपित किया जाए 
कि विद्यार्थी उसे समझ सकें  । दिलचस्प बात यह ह ैकि विषय को 
निरूपित करने का कोई एक तरीका नहीं ह ै। इसलिए शिक्षकों के 
पास निरूपण के कई तरीकों की सचूी होनी चाहिए । इन तरीकों के 
बारे में शोध साहित्य और “अभ्यास के ज्ञान” (Shulman, 1986; 
p: 9) से जाना जा सकता ह ै । यहाँ कार्यरत शिक्षक सेवा परू्व 
कार्यक्रमों के शिक्षक-विद्यार्थियों की तलुना में बेहतर स्थिति में 
होते हैं क्योंकि उन्हें अपने कार्य-अभ्यास का अधिक समदृ्ध ज्ञान 
होता ह ै। 

दसूरा घटक ह ैकिसी विशिष्ट विषय के प्रकरण या टॉपिक के बारे 
में विद्यार्थियों के मौजदूा विचारों के बारे में शिक्षक की समझ । 
दनुिया भर में पिछले चालीस वर्षों में कई शोध किए गए हैं और 
उन्हें दर्ज भी किया गया ह ैजो यह बताते हैं सभी उम्र के विद्यार्थियों, 
शिक्षकों और शिक्षक-प्रशिक्षकों में कई वैकल्पिक अवधारणाए ँ
होती हैं । इन वैकल्पिक अवधारणाओ ंकी प्रकृति सार्वभौमिक 
होती ह ै जिन्हें पारम्परिक शिक्षण के द्वारा समाप्त नहीं किया जा 
सकता । इनमें से कुछ तो विषयों के विकास के इतिहास में भी 
मिलते हैं और उन्हें अतीत में सही भी माना जाता रहा ह ै। और भी 
दिलचस्प बात यह ह ैकि कभी-कभी विशेषज्ञ भी इन विचारों को 
मानत हैं (Jammer, 1962) । 

इससे आग े बढ़ने का एक तरीका यह ह ै कि विशिष्ट प्रकरण की 
वकैल्पिक अवधारणा के इर्द-गिर्द शिक्षकों के साथ चर्चा की जाए । 
यह समझना महत्वपूर्ण ह ैकि सभी सामाजिक वर्ग के विद्यार्थियों में 
वकैल्पिक अवधारणाए ँमौजदू हैं । किसी विशषे अवधारणा के बारे 
में वकैल्पिक अवधारणाओ ंका ज्ञान विद्याथियों की त्रुटियों, गलतियों 
और उनक आग ेसीखने में अरुचि की ओर संकत करता ह ै।

इसके अतिरिक्त, वैकल्पिक अवधारणाओ ंकी व्यापक समझ रखने 
से उचित अध्यापन कला और आकलन की संरचना में मदद 
मिलती ह ै। यही हमें पी.सी.के. तीसरे घटक की ओर ले जाता ह ै। 
इस घटक में विशिष्ट वैकल्पिक अवधारणाओ ंको सम्बोधित करने 
तथा और अधिक स्वीकत अवधारणाओ ंका निर्माण करने के लिए 
उपयकु्त अध्यापन शलैी की रूपरेखा बनाना आ जाता ह ै। पहले 

घटक की ही तरह यहाँ भी अध्यापन का कोई एक तरीका कारगर 
नहीं हो सकता । विद्यार्थियों के लिए इन रणनीतियों के समहू या 
इनका संयोजन काम में लाया जा सकता ह ै।

सेवाकालीन शिक्षकों के पेशेवर विकास के कार्यक्रम 
में पी.सी.के. सनुिश्चित करना
ऊपर चर्चित पी.सी.के. तीनों तत्वों को सनुिश्चित करने के लिए यहाँ 
पर मैं सेवाकालीन शिक्षकों के साथ जड़ुने का एक मॉडल प्रस्तावित 
कर रहा हू ँ। जैसा कि मैंने ऊपर बताया किसी विशिष्ट अवधारणा 
या विषयवस्तु के लिए तीन ससु्पष्ट तत्व हैं : (अ) कई निरूपणों का 
ज्ञान, (ब) विद्यार्थियों के मौजदूा विचारों का ज्ञान, (स) विद्यार्थियों 
के मौजदूा विचारों पर अवधारणाओ ंके निर्माण के लिए अध्यापन 
कला की रणनीतियों का ज्ञान ।

इन तीनों तत्वों के बारे में ज्ञान की संरचना शोध साहित्य और 
अभ्यास ज्ञान के द्वारा की जा सकती ह ै। इस स्तर पर यह निष्कर्ष 
निकालना सरल लगता ह ै कि सेवाकालीन शिक्षक शिक्षा में इन 
तीनों तत्वों को सम्बोधित करना चाहिए । लेकिन मजे की बात यह 
ह ैकि कहानी यहाँ समाप्त नहीं होती बल्कि यहीं से शरुू होती ह ै। 
भारतीय सन्दर्भ में विभिन्न अवधारणाओ ंपर विद्यार्थियों के मौजदूा 
विचारों के बारे में प्रकाशित शोधों की संख्या सीमित ह ैऔर टी.पी.
डी. कार्यक्रमों में सीध ेउपयोग के लिए उपयकु्त नहीं ह ै। इसका एक 
कारण उनकी तकनीकी प्रकृति ह ैऔर इसलिए वे कम पठनीय हैं 
तथा दसूरा कारण ह ैएक दस्‍तावेज में तीनों तत्वों को अपर्याप्त रूप 
से सम्बोधित करना । 

शिक्षकों के समदृ्ध कक्षा अभ्यास सेवाकालीन टी.पी.डी. में एक 
संसाधन का कार्य करते हैं लेकिन इसमें भी एक सीमा ह ै। वह सीमा 
यह ह ैकि विद्यार्थियों ही की तरह शिक्षक भी एक ही प्रकरण पर 
कई वैकल्पिक अवधारणाए ँरखते हैं ।

यहाँ पर मैं सेवाकालीन टी.पी.डी. में शामिल करने के लिए तत्वों 
का एक सेट प्रस्तावित कर रहा हू ँ । ये तत्व उन संरचनात्मक 
प्रक्रियाओ ंसे अलग नहीं हैं जिनका अनसुरण हम टी.पी.डी. के 
मौजदूा मॉडल में करते हैं लेकिन वे वर्तमान टी.पी.डी. में पी.सी.के. 
को शामिल करने के लिए प्रणालीगत और मौलिक परिवर्तन की 
बात करते हैं । 

पी.सी.के. के विकास के लिए सेवाकालीन शिक्षकों के पेशवेर 
विकास के कार्यक्रम में कुछ मलूभूत बदलाव करने की आवश्यकता 
ह ैजो ज्ञान स्रोत की प्रकृति के साथ संरेखित होने चाहिए । ऐसा 
करने के लिए इस खण्‍ड की शरुुआत में उल्लिखित तीन तत्वों पर 
टी.पी.डी. के ज्ञान-आधार का निर्माण करना होगा । यह ज्ञान-
आधार कम से कम तीन स्रोतों से प्राप्त किया जा सकता ह ै। 
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पहला ह,ै ऐसे मौजदूा साहित्य का अध्ययन करना जो किसी एक 
प्रकरण/अवधारणा के लिए विशिष्ट हो और शिक्षकों व शिक्षक-
प्रशिक्षकों के लिए पठनीय रूप में मॉड्यलुर लेख का एक सेट तैयार 
करना । इनमें इन घटकों का समावेश होना चाहिए : (अ) कई 
निरूपणों का ज्ञान, (ब) विद्यार्थियों के मौजदूा विचारों का ज्ञान, 
(स) किसी प्रकरण/अवधारणा पर विद्यार्थियो के मौजदूा विचारों 
पर अवधारणाओ ंके निर्माण के लिए अध्यापन कला की रणनीतियों 
का ज्ञान । उदाहरण के लिए यदि हम प्राथमिक स्तर पर गणित में 
भिन्न के लिए अध्यापन विषयक विषयवस्तु के ज्ञान की बात करें 
तो हमें उपर्युक्त तीनों तत्वों पर सामग्री खोजनी होगी । यह कार्य 
अभिप्रेरित शिक्षकों के समहू या शिक्षक-प्रशिक्षकों द्वारा किया जा 
सकता ह ै।

जब मॉड्यलू तैयार हो जाए तो उसे शिक्षकों के विकन्द्रीकत मचंों 
जैसे संकल संसाधन केन्द्र और खण्ड संसाधन केन्द्र में पेश किया 
जा सकता ह ै । इस स्तर पर, प्रतिभागी उस मॉड्यलू पर 
अन्तःक्रियात्मक रूप से विस्तारपरू्वक चर्चा करेंगे और उसे समदृ्ध 
करने का प्रयास करेंगे : यह नहीं कि निष्क्रिय श्रोता बने रहें । 
सिद्धान्त की दृष्टि से दखेें तो जब तक शिक्षकगण मॉड्यलू में 
विद्यार्थियों के सन्दर्भगत अनभुव और अपने कार्य-अभ्यास का 
समदृ्ध ज्ञान शामिल नहीं करते तब तक वह मॉड्यलू मान्य नहीं 
माना जा सकता । शिक्षकों के साथ जड़ुने के लिए वातावरण ऐसा 
होना चाहिए जो अनशुासन की कठोर नौकरशाही धारणा से मकु्त 
हो और जहाँ कार्य करने का माहौल सशक्तीकरण को बढ़ावा दनेे 
वाला और अभिप्रेरित करने वाला हो । 

जब शिक्षक मौजदूा ज्ञान के साथ परिचित हो जाए ँतो मौजदूा ज्ञान 
से संस्कारित इस नए अधिगम का परीक्षण करना महत्वपूर्ण ह ैऔर 
इसके लिए शिक्षक प्रकरण पर क्रियात्मक शोध कर सकत हैं और 
तीनों तत्वों पर अपने अध्ययन से प्राप्त परिणामों को रिकॉर्ड कर 
सकत हैं । शिक्षक-प्रशिक्षक दो या दो से अधिक शिक्षकों के साथ 
मिलकर किसी विशिष्ट प्रकरण पर कार्य कर सकत हैं । क्रियात्मक 
शोध से जो सीख मिलेगी वह संकल संसाधन केन्द्र और खण्ड 
संसाधन केन्द्र में होने वाले अगले कार्यक्रम के लिए संसाधन बन 
जाएगी । इन सीखों का दस्‍तावेजीकरण करके उन्हें शिक्षक मचंों में 
पेश करना चाहिए ।

ध्यान दनेे वाली बात यह ह ैकि इस तरह का गणुवत्तापूर्ण कार्य तभी 
हो सकता ह ैजब शिक्षकों को सतत सहायता मिले और स्वैच्छिक 
आधार पर नियमित रूप से बैठकों के अवसर मिलें । इस प्रक्रिया में 
प्रलेखित जानकारियाँ और आरम्भिक चरण में तैयार किया गया 
मॉड्यलू-ये दोनों किसी विशषे सन्दर्भ में शिक्षकों के अध्यापन 
कला की सामग्री के ज्ञान का आधार बन जाएगँे-यह एक ऐसी 
प्रक्रिया ह ैजिसे प्रत्येक शकै्षिक वर्ष में दोहराया जाना चाहिए ।

निष्कर्ष
सेवाकालीन टी.पी.डी. में पी.सी.के. को एकीकृत करने का प्रयास 
शकै्षिक समदुाय के लिए नया नहीं ह ै। भारतीय सन्दर्भ में हाल के 
नीतिगत विमर्शों और व्यक्तिगत अनभुवों से इंगित होता ह ै कि 
पी.सी.के. के मजबूत तत्वों को सम्बोधित करने वाले मौजदूा 
टी.पी.डी. के प्रयासों को स्थापित करने की आवश्यकता ह ै। इस 
लेख में पी.सी.के. के विचार को स्पष्ट करने, इसके तत्वों को 
समझने, सेवाकालीन टी.पी.डी. की संरचना में इन तत्वों का 
निहितार्थ बताने, और अन्त में टी.पी.डी. का एक मॉडल प्रस्तावित 
करने का प्रयास किया गया ह ै।

विभिन्न राज्य स्तरों की पहलों में पी.सी.के. के कुछ तत्वों को 
एकीकृत करने के प्रयास किए गए हैं । उदाहरण के लिए उत्तराखण्ड 
राज्य में सेवाकालीन टी.पी.डी. के लिए तैयार किए गए विज्ञान 
मॉड्यलू में, विज्ञान की विशिष्ट अवधारणाओ ंसे जड़ुी वैकल्पिक 
अवधारणाओ ंकी समझ के एकीकरण के द्वारा, पी.सी.के. के कुछ 
तत्वों को एकीकृत किया गया (एस.सी.ई.आर.टी. उत्तराखण्ड 
2016) । वैसे प्रस्तावित विचार को समग्रता के साथ टी.पी.डी. 
कार्यक्रम में बदलने के लिए इसकी संरचना और अवधारणा में 
आमलू-चलू परिवर्तन की आवश्यकता ह ै। टी.पी.डी. कार्यक्रमों में 
पी.सी.के. का एकीकरण करने का मतलब यह मानकर चलना ह ै
कि शिक्षक और शिक्षक-प्रशिक्षक पहले से ही विषयवस्तु, 
अध्यापन कला, शिक्षा और समाज में शिक्षा के स्थान के बारे में 
बहुत अच्छी समझ रखते हैं । 

लगता ह ैकि विद्यालयी शिक्षा की वर्तमान स्थिति और टी.पी.डी. 
के कार्यक्रम इस लेख में रख ेगए प्रस्ताव को बाधित करते हैं । इसके 
समाधान का एक तरीका तो यह ह ै कि पी.सी.के. के संवर्धन के 
लिए सम्पूर्ण सेवाकालीन टी.पी.डी. पर विचार किया जाए और 
इसलिए जब आवश्यकता पड़े तब अन्य क्षेत्रों से ज्ञान प्राप्त किया 
जाए । सेवाकालीन टी.पी.डी. को विकन्द्रीकत, अनौपचारिक, 
नियमित, ससुंगत और शिक्षकों के जीवन के लिए प्रासंगिक बनाने 
की आवश्यकता ह ै। साहित्य में मौजदूा ज्ञान का आधार, शिक्षक-
प्रशिक्षकों की विशषेज्ञता और शिक्षकों के कार्य-अभ्यास के ज्ञान 
के बीच सम्बन्ध स्थापित करके उसका लाभ उठाना अधिक 
महत्वपूर्ण ह ै । यह सम्बन्ध शिक्षण समदुाय के लिए नए ज्ञान के 
निर्माण का मार्ग प्रशस्त करेगा । अन्त में, सेवाकालीन टी.पी.डी. 
की क्षमता पहचानना आवश्यक ह ै जो सही मायनों में राष्ट्र की 
नियति के निर्माण की दिशा में एक कदम बढ़ाना ह ैक्योंकि 45 वर्ष 
से भी पहले भारतीय राष्ट्रीय शिक्षा आयोग की रिपोर्ट में इसकी 
कल्पना की गई थी ।
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परिचय :
आज दनुिया के कई हिस्सों में तेजी के साथ सामाजिक परिवर्तन 
दिखाई द ेरह ेहैं । इस बदलाव से कई व्यवसायों की कार्यात्मक 
गतिशीलता में परिवर्तन आया ह ै। शिक्षण एक ऐसा ही व्यवसाय 
ह ै । शिक्षक बदलते हुए समय के साथ अपनी जिम्मेदारियाँ तो 
सम्भाल ही रह ेहैं, साथ में वर्तमान समय की चनुौतियों का सामना 
करने के लिए एक बार फिर अपना मकुाम बना रह ेहैं । हमारे दशे 
में, मखु्य रूप से 1990 के बाद से, ऐसे परिवर्तन आर्थिक विकास 
और तकनीकी प्रगति से प्रेरित रह ेहैं । उदारवादी नीति के कारण 
भारतीय समाज में ऊर्ध्वगामी सामाजिक गतिशीलता बढ़ी ह ै। इसने 
यवुा पीढ़ी को कई प्रकार से प्रभावित किया ह ै। शिक्षकों ने न केवल 
अपनी भूमिका में हो रह ेबदलावों को समझा ह ैबल्कि उनसे निपटन 
के तरीकों का विकास भी किया ह ै। इस पषृ्ठभूमि को ध्यान में रखते 
हुए इस लेख में भारतीय समाज में शिक्षकों की भूमिका और 
चनुौतियों को संक्षिप्त रूप से समझने का प्रयास किया गया ह ै।

हम यह तो जानत हैं कि शिक्षण एक जटिल गतिविधि ह,ै एक ऐसी 
प्रक्रिया जिसमें एक नियंत्रित माहौल प्रदान किया जाता ह ैताकि 
शिक्षक विद्यार्थियों में पूर्व-निर्धारित अधिगम का विकास कर 
सकें  । इसका उद्देश्य विद्यार्थियों में वांछनीय परिवर्तन लाना ह ै । 

पारम्परिक रूप से शिक्षण शब्द का अर्थ ह ै शिक्षक-केन्द्रित 
गतिविधि, यानी जिसमें शिक्षक को ज्ञान का स्रोत और विद्यार्थी को 
उस ज्ञान का निष्क्रिय प्राप्तकर्ता माना जाता ह ै। यही कारण था कि 
शिक्षक को अधिकारपूर्ण और अपराजेय माना जाने लगा ।

पिछले कुछ वर्षों में शिक्षकों की पारम्परिक भूमिका को फिर से 
परिभाषित किया गया ह ै । शिक्षक शिक्षा की राष्ट्रीय पाठ्यचर्या 
(NCFTE), की रूपरेखा 2009 के अनसुार शिक्षकों से यह 
अपेक्षा की जाती ह ैकि वे विद्यार्थियों को केवल ज्ञान के प्राप्तकर्ता 
के रूप में न देखकर अधिगम के सक्रिय प्रतिभागियों के रूप में 
देखें । शिक्षकों को चाहिए कि वे विद्यार्थियों के लिए नाटक, 
प्रायोजना, चर्चा, संवाद, अवलोकन, शकै्षिक भ्रमण जैसे 
क्रियाकलापों का आयोजन करें ताकि उन्हें विद्यार्थी-केन्द्रित, 
गतिविधि आधारित व सहभागी अधिगम के अनभुव प्राप्त हो सकें  
और उत्पादक कार्यों के साथ शकै्षिक अधिगम का एकीकरण हो 
जाए । इस प्रकार यह ज्ञान के निर्माण का समर्थन करता ह,ै न कि 
ज्ञान के शिक्षण का, जैसा कि Dwyer, et al (1991) ने कक्षा में 
ज्ञान के उपागमों के बारे में बताते हुए सझुाया ह ै । इस मॉडल में 
शिक्षक व विद्यार्थी दोनों के लिए मखु्य शब्द ह ैसहयोग । नीच ेदिए 
गए आरेख में इन दोनों तरीकों का अन्तर दर्शाया गया ह:ै

समकालीन भारत में विद्यालय के शिक्षक की भूमिका  
और चुनौतिया
आसिफ अख्तर

	 ज्ञान का शिक्षण	 ज्ञान का निर्माण

कक्षा गतिविधि	 शिक्षक केन्द्रित (प्रबोधात्मक)	वि द्यार्थी केन्द्रित (अन्तःक्रियात्मक)

शिक्षक की भूमिका	 तथ्य बताने वाला (हमशेा विशषेज्ञ)	 सहयोगी (कभी-कभी शिक्षार्थी)

विद्यार्थी की भूमिका	 श्रोता (हमशेा विद्यार्थी)	 सहयोगी (कभी-कभी विशषेज्ञ)

शैक्षणिक बल	 तथ्य (याद करना)	 सम्बन्ध(पछूताछ और आविष्कार)

ज्ञान की अवधारणा	 तथ्यों का संग्रह	तथ्य ों का रूपान्तरण

	 ज्ञान का शिक्षण	 ज्ञान का निर्माण

सफलता का प्रदर्शन		  परिमाण	 समझने की गणुवत्ता

आकलन		  नॉर्म सन्दर्भित	 मानदण्ड सन्दर्भित  
		  (बहुविकल्पी आइटम)	 (पोर्टफोलियो और प्रदर्शन)

तकनीकी प्रयोग		  (ड्रिल और अभ्यास)	 संचार (सहयोग, जानकारी उपागम, 	
			   अभिव्यक्ति)

Dwyer et al, 1991
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राष्ट्रीय पाठ्यचर्या की रूपरेखा 2005 में शिक्षकों से यह अपेक्षा 
की गई ह ैकि वे बच्चों के अधिगम के लिए इस तरह से सगुमकर्ता 
बनें जिससे बच्चों को ज्ञान और उसके अर्थ के निर्माण में मदद 
मिले । एक तरफ शिक्षक को ज्ञान के सह-निर्माता के रूप में दखेा 
जाता ह ै और दसूरी ओर पाठ्यक्रम, पाठ्यपसु्तकों और शिक्षण 
अधिगम सामग्री के निर्माण में भागीदार के रूप में । 

लेकिन ऐसी बहुमखुी भूमिकाओ ंके लिए पाठ्यक्रम, विषय-सामग्री 
और अध्यापन कला के साथ-साथ समदुाय, स क्ू ल संरचना और 
प्रबन्धन के बारे में व्यापक समझ की भी आवश्यकता होती ह ै । 
सहयोगी और सगुमकर्ता की शकै्षणिक भूमिकाओ ं के अलावा 
आज के शिक्षक शिक्षार्थी, सलाहकार, प्रबन्धक, आकलनकर्ता 
और नवप्रवर्तक के रूप में भी कार्य करते हैं ।

एक शिक्षार्थी के रूप में शिक्षक
शिक्षक को एक ऐसा शिक्षार्थी माना जाता ह ैजो जीवन भर सीखता 
रहता ह ै। भारत और अन्य स्थानों में शिक्षण में पेशवेर डिग्री प्राप्त 
करने के बाद विद्यालयों में शिक्षक नियकु्त किए जाते हैं । नियकु्ति 
के बाद शिक्षकों को विभिन्न प्रशिक्षण दिए जाते हैं जो सरकारी 
विद्यालयों में अनिवार्य हैं लेकिन निजी स क्ू लों में वैकल्पिक हैं । पर 
सवाल यह ह ै कि क्या सेवापरू्व और सेवाकालीन ये प्रशिक्षण 
शिक्षकों में आजीवन सीखने की भावना पैदा कर पाते हैं । जिला 
शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान (DIET), ऊधम सिंह नगर, 
उत्तराखण्ड, के संकाय के एक वरिष्ठ सदस्य पी.सी. चन्दोला ने 
बताया कि इस वर्ष PINDICS (Performance Indicators of 
Elementary School Teachers यानी प्राथमिक विद्यालय के 
शिक्षकों के प्रदर्शन संकतक) को सेवाकालीन शिक्षकों के प्रशिक्षण 
का अनिवार्य घटक बनाया गया ह ै । उन्होंने कहा कि प्रशिक्षण 
मॉड्यलू में बताए गए चार संकतकों में से एक स्व-विकास ह ैजो 
शिक्षकों के स्व-अधिगम पर केन्द्रित ह ै । उन्होंने स्टीव जॉब्स के 
प्रसिद्ध शब्द ‘भखू ेरहें, बेवकू फ रहें’ उद्धृत किए । उन्होंने आगे यह 
भी कहा कि समय के साथ पाठ्यक्रम, विषयवस्तु और मान्यताए ँ
बदल जाती हैं इसलिए सीखने के लिए सदा तत्पर रहना चाहिए । 

इसके विपरीत सचूना प्रौद्योगिकी के उपकरणों से लैस विद्यार्थी 
कक्षा में शिक्षकों के सामने बड़ी चनुौती पैदा कर रह ेहैं । पटना, 
बिहार में स्थित भारत की एक बड़ी निजी विद्यालयों की शृखंला के 
एक विद्यालय में कार्यरत भगूोल शिक्षक सलाहुद्दीन अहमद का 
कहना ह ैकि वर्तमान में इंटरनेट तक आसान पहुचँ ही वह चनुौती ह ै
जिसे विद्यार्थी अपने शिक्षकों के सामने रख रह ेहैं । परिणामस्वरूप 
विषयवस्तु और अध्यापन कला के कई उपकरणों का कम ज्ञान 
रखने वाले शिक्षकों का अपनी कक्षाओ ंपर नियंत्रण कम होता जा 
रहा ह ै। व ेआग ेकहते हैं कि अगर कोई विद्यार्थी कुछ पछूता ह ैऔर 
उसके बारे में उसे जानकारी मिल जाती ह ैतब कक्षा में कोई गड़बड़ी 

नहीं होती । टोरंटो विश्वविद्यालय के ओ ंटारियो इसं्टीटयूट फॉर 
स्टडीज के अवकाश प्राप्त प्रतिष्ठित प्रोफेसर माइकल फुलन ने कई 
साल पहले इस स्थिति की भविष्यवाणी कर दी थी और शिक्षकों के 
पेशवेर अधिगम के लिए एक शक्तिशाली साधन के रूप में प्रोफेशनल 
लर्निंग कम्यूनिटी (पी.एल.सी.) के गठन की बात कही थी ।

सलाहकार के रूप में शिक्षक
पाठ्यचर्या, पाठ्यक्रम और पाठ्यपसु्तकों पर राष्ट्रीय फोकस समहू 
का आधार पत्र यह कहता ह ैकि समकालीन भारत में किशोरावस्था 
का करीबी अध्ययन कई नई चनुौतियाँ उत्पन्न कर रहा ह ैजो संक्रमण 
काल में व्यक्तिगत एवं सामाजिक अशान्ति का परिणाम ह ै। आगे 
यह कहता ह ैकि शिक्षकों के लिए बचपन और किशोरावस्था की 
सामाजिक रचना के साथ जड़ुना जरूरी ह ै। इन सरोकारों को दखेते 
हुए शिक्षक की कैसी भूमिका पर विचार किया जा सकता ह?ै 
तकनीकी तक आसान पहुचँ के कारण विद्यार्थियों की असरुक्षितता 
अपनी चरम सीमा पर ह ै। ममु्बई के मालखरु्द रेलवे स्टेशन के पास 
के एक नगरपालिका विद्यालय के शिक्षक मलु्ला आदम का कहना 
ह ै कि आज के विद्यार्थी को साइबर कैफे में यौन वीडियो बड़ी 
आसानी से और सस्ते में दखेने को मिल जाते हैं । पहले तो 
सिनमाघरों में 18 साल से कम उम्र के बच्चों पर वयस्क फिल्में 
दखेने पर प्रतिबन्ध था । लेकिन तकनीकी के दरुुपयोग के कारण ये 
सीमाए ँटूट गई हैं । उन्होंने कहा कि एक शिक्षक के रूप में, आज 
विद्यालयों में ऐसे मदु्दों पर खलुी बातचीत और विद्यार्थियों को 
सलाह दनेा अनिवार्य हो गया ह ै । उनक अनसुार विद्यालय के 
विद्यार्थियों को तकनीकी का उपयोग करने के बारे में संवेदनशील 
बनाने की बड़ी जरूरत ह ैताकि किशोरों की अपराध दर को कम 
करने में मदद हो सके ।

आइए, अब हम यह विचार करें कि अन्य विद्यालयों में शिक्षकों को 
सलाह दनेे के कितन अवसर मिलते हैं । सरकारी विद्यालयों की 
तलुना में निजी विद्यालयों में इस बारे में कुछ सीमाए ँहैं । सलाहुद्दीन 
कहते हैं कि निजी विद्यालयों में अब प्रक्रियाओ ंके मशीनीकरण पर 
ध्यान दिया जाता ह ै । स्मार्ट कक्षाओ ं के आने से विद्यार्थी और 
शिक्षकों के सम्बन्धों पर नकारात्मक प्रभाव पड़ा ह ै। विद्यार्थियों के 
साथ अन्तःक्रिया कम हो गई ह ै। इससे पहले शिक्षकों को व्यक्तिगत 
और सामाजिक अशान्ति का सामना कर रह ेविद्यार्थियों से बातचीत 
करने और सलाह दनेे के अवसर मिलते थे । लेकिन आज ऐसा नहीं 
ह ैक्योंकि कुछ विद्यालय बहुराष्ट्रीय निगमों की तरह कार्य करते हैं । 

प्रबन्धक के रूप में शिक्षक
प्रबन्धक उसे कहते हैं जो निर्णय लेता हो, और इतना सक्षम हो कि 
परिस्थिति की माँग के अनसुार यह आकलन कर सके कि कैसे 
बदलना ह ै। पहले यह तीन चरणों तक सीमित था अर्थात शिक्षण 
के पहले, शिक्षण और शिक्षण के बाद, लेकिन आजकल इसमें कई 
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गैर-शकै्षणिक गतिविधियाँ शामिल हो गई हैं । एन.सी.एफ. 2005 
में इस वास्तविकता के बारे में अफसोस जताया गया ह ै कि 
विद्यालय के शिक्षकों को जिला अधिकारियों द्वारा गैर-शकै्षणिक 
कार्य जैसे ग्रामीण विकास योजनाओ,ं राष्ट्रीय जनगणना, चनुाव 
कार्य और अन्य अभियानों के लिए आकँड़े इकट्ठा करने को कहा 
जाता ह ै जिसकी वजह से उन्हें कक्षा से दरू रहना पड़ता ह ै । यह 
अप्रत्यक्ष रूप से विद्यालय के शिक्षक के गैर-प्रदर्शन को वैधता 
प्रदान करता ह ैऔर पेशवेर रूप में कमजोर करता ह ै। 

इसी तरह के सरोकारों के बारे में बताते हुए शिव दत्त तिवारी, 
उत्तराखण्ड के अल्मोड़ा जिले के चौरीकाली खान गाँव के मखु्य 
अध्यापक उन विद्यार्थियों के साथ सहानभुूति जताते हैं जो पढ़ने के 
लिए ऊँची-ऊँची पहाड़ियाँ पार करके विद्यालय आते हैं लेकिन 
वहाँ अपने शिक्षकों को दर्जनों रजिस्टर भरते हुए दखेते हैं । उनका 
कहना ह ै कि शिक्षकों की गैर-शिक्षण सम्बन्धी गतिविधियाँ 
विद्यार्थियों का समय बरबाद कर रही हैं और उनक भविष्य को 
खतरे में डाल रही हैं । ऐसे और काम भी हैं जैसे दोपहर के भोजन 
के लिए सामान खरीदना, स्वास्थ्य की गोलियाँ दनेा, विद्यार्थियों 
की छात्रवतृ्ति की राशि जमा करना और निकालना, संकल संसाधन 
केन्द्रों से पाठ्यपसु्तकें  लेकर आना, विद्यार्थियों का आधार कार्ड 
नामांकन, निर्माण और चनुाव कार्य, प्रशिक्षण कोर्स में भाग लेना 
आदि । विद्यालय की शिक्षा की गणुवत्ता में गिरावट का मखु्य 
कारण यही ह ैकि शिक्षकों को गैर-शिक्षण सम्बन्धी गतिविधियों में 
लगा दिया जाता ह ैऔर सर्व शिक्षा अभियान के आने के बाद तो 
यह काफी बढ़ गया ह ै। 

आकलनकर्ता के रूप में शिक्षक
बच्चों के निःशलु्क और अनिवार्य शिक्षा अधिनियम (आर.टी.ई.) 
के कार्यान्वयन के बाद कई राज्यों के शिक्षकों का कहना ह ै कि 
‘अनतु्तीर्ण न करने’ और ‘शारीरिक दण्ड न दनेे’ की नीतियों ने 
उनक व्यावसायिक अधिकारों का अतिक्रमण किया ह ैऔर उनक 
कार्य को ज्यादा कठिन बना दिया ह ै। दरु्भाग्य से ‘अनतु्तीर्ण न करने’ 
और सी.सी.ई. की व्याख्या शिक्षकों की कल्पना पर छोड़ दी गई 
ह ै । कई शिक्षक ‘अनतु्तीर्ण न करने’ का मतलब अधिगम के 
परिणामों का आकलन न करना मानत हैं । यह एक व्यापक मान्यता 
ह ैकि इन प्रावधानों ने अधिगम के परिणाम कमजोर कर दिए हैं । 

सलाहुद्दीन का कहना ह ैकि ‘अनतु्तीर्ण न करने’ की नीति ने शिक्षक 
और विद्यार्थी दोनों की जवाबदहेी कम कर दी ह ै । इससे पहले 
विद्यार्थियों पर परीक्षा में उत्तीर्ण होने का दबाव हुआ करता था, पर 
आज शकै्षिक और गैर-शकै्षिक क्षेत्रों में जाँच के आधार पर ग्रेडिंग 
की जाती ह ै । विद्यालय-आधारित ग्रेडिंग 70 प्रतिशत ह ै जिसमें 
शिक्षक द्वारा पक्षपात होता ह ै क्योंकि विद्यालय-प्रबन्धन और 
माता-पिता दोनों यही चाहते हैं कि विद्यार्थियों को 10 सी.जी.पी.ए. 

मिले । इतना उच्च ग्रेड पाने वाले कई विद्यार्थियों में विषय की 
मलूभूत समझ कम होती ह ैऔर जब वे उच्च माध्यमिक कक्षाओ ं
में पहुचँते हैं तो इस तरह का आकलन फर्जी बनकर रह जाता ह ै। 
तब माता-पिता भारी फीस दकेर अपने बच्चे को कोचिंग इसं्टीटयूट 
में भर्ती करवाते हैं और इतना खर्चा करने के बाद भी आई.आई.टी. 
परीक्षा की सफलता दर केवल 5 प्रतिशत ह ै।

नवप्रवर्तक के रूप में शिक्षक 
परम्परागत रूप से, शिक्षक विषय सामग्री का ज्ञान अपने कॉलेज 
की शिक्षा और विद्यालयों में प्रयकु्त पाठ्यपसु्तक के माध्यम से प्राप्त 
करते थे । पाठ्यपसु्तक, श्यामपट्ट, चॉक और कुछ चार्ट व मॉडल 
शिक्षण-अधिगम सामग्री के रूप में प्रयोग किए जाते थे । लेकिन 
आज, तकनीकी के जानकार शिक्षकों ने शिक्षण-अधिगम सामग्री 
को एक नया रूप द ेदिया ह ै। एन.सी.एफ. 2005 का कहना ह ैकि 
तकनीकी को शकै्षिक कार्यक्रम के विशाल लक्ष्य और प्रक्रियाओ ं
के साथ एकीकृत किया जाना चाहिए । अल्मोड़ा के पास महतगाँव 
के माध्यमिक विद्यालय के एक शिक्षक सरेुश चन्द्र ने हाल ही में 
सूर्य और चन्द्र ग्रहण पर एनीमशेन के साथ पॉवर पॉइंट बनाया 
ताकि वे अपने विद्यार्थियों को विद्यालय के कम्प्यूटर पर यह 
अवधारणा समझा सकें  । इस एनीमशेन ने विद्यार्थियों को न केवल 
सूर्य, पथृ्वी और चन्द्रमा के साथ ग्रहण के कारणों का सम्बन्ध दखेने 
में मदद की बल्कि इस अमूर्त अवधारणा को समझने भी उन्हें 
आसानी हुई । अधिगम के इन सकारात्मक परिणामों से प्रेरित होकर 
कपड़े के टुकड़ों और छड़ियों की सहायता से हिमालय पर्वतमाला 
दिखाने के लिए एक मॉडल बनाया गया ताकि पहाड़ों, घाटियों, 
हिमनदों (ग्लेशियरों), सहायक नदियों, डेल्टा, महुाने आदि के बारे 
में समझाया जा सके । 

चुनौतियों का निवारण
•	 एन.सी.एफ.टी.ई. में शिक्षक के जिस रूप की कल्पना की गई ह ै

उसके लिए सेवा परू्व प्रशिक्षण को परूी तरह से बदलना जरूरी 
ह ै। विद्यालयों की सीमित समझ और सर्टिफिकट पर आधारित 
परीक्षाए ँ शिक्षक-शिक्षा के लिए हानिकारक हैं और इसलिए 
अगर गहनता व समयावधि की कमी के लिए इसकी आलोचना 
की जाती ह ैतो वह ठीक ही ह ै। एक राष्ट्र के रूप में हमें स्वयं 
को इस बात के लिए प्रतिबद्ध करना होगा कि इस पेश ेमें सर्वश्रेष्ठ 
लोग ही आए ँ।

•	 बच्चे के समय और जीवन को समानभुूति और ध्यान के साथ 
समझना चाहिए । इसके लिए धनु का पक्का और जनुून का 
होना दोनों जरूरी हैं । विद्यार्थी अपने व्यक्तिगत और सामाजिक 
जीवन में जिन चनुौतियों का सामना करते हैं उनसे निपटन में 
विद्यार्थियों की मदद करने के लिए यह जरूरी ह ैकि शिक्षक में 
बचपन और किशोरावस्था की गहरी समझ हो । 
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•	 जागरूकता और आजीविका के अवसरों की कमी को प्रतियोगी 
परीक्षाओ ंकी दौड़ के लिए जिम्मेदार माना जाता ह ै। विद्यालय 
बच्चे की शिक्षा को तो प्रमाणित करते हैं लेकिन उनक लिए एक 
सम्माननीय और अच्छा जीवन सनुिश्चित नहीं कर पाते, जिसकी 
गारंटी हमारे दशे का संविधान दतेा ह ै। विद्यालय के विद्यार्थियों 
के सामने ऐसे रास्ते खोलने चाहिए जिन पर चलकर वे अपने 
कौशल विकसित कर पाए ँ। 

•	 आर्थिक और तकनीकी प्रगति के बावजदू बड़ी संख्या में 
विद्यार्थी स क्ू ल छोड़ रह ेहैं । एन.सी.एफ. 2005 में सामाजिक 
और आर्थिक रूप से वंचित पषृ्ठभूमि-जैसे अनसुूचित जाति, 
अनसुूचित जनजाति, अल्पसंख्यक व अन्य समदुायों, लड़कियों 
तथा अधिगम की भिन्न प्रकार की जरूरत वाले बच्चों के 
सामाजिक बहिष्करण पर चिन्ता प्रकट की गई ह ै। शिक्षकों को 
यह सनुिश्चित करना चाहिए कि हर सामाजिक, सांस क्ृत िक या 
धार्मिक पषृ्ठभूमि वाले बच्चे को शिक्षा मिले । 

•	 शिक्षकों के कार्य निष्पादन का मलू्यांकन विद्यालय में उनक 
द्वारा शिक्षण के लिए दिए गए समय के आधार पर किया जा 
सकता ह ै। गैर-शिक्षण गतिविधियों को परूी तरह से हटा दनेा 
चाहिए । ताकि केवल बच्चों को पढ़ाने और उनक जीवन को 
बदलने का जनुून ही शिक्षकों का एकमात्र उद्देश्य बना रह े।

•	 चिन्तनशील पेशवेर के रूप में शिक्षक के विकास को उनकी 
पेशवेर सफलता का शिखर माना जा सकता ह ै । लेकिन यह 

तभी सम्भव ह ैजब उनकी स्वायत्तता को चनुौती न दी जाए । 
एन.सी.एफ. 2005 में कहा गया ह ैकि सीखने के ऐसे माहौल के 
लिए, जो बच्चों की विविध जरूरतों को परूा करे, शिक्षक की 
स्वाय�ा‍ता जरूरी ह ै । जितन अवसर, स्थान, स्वतत्रंता, 
लचीलेपन और सम्मान की जरूरत विद्यार्थी को होती ह ैउतनी 
ही शिक्षक के लिए भी आवश्यक ह ै।
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ह संयोग ही था कि मैं शिक्षिका बन गई । हुआ यूँ कि 
मैं अपने बेटे को स क्ू ल में भर्ती कराने गई थी और वहाँ 
पता चला कि मझु े स क्ू ल का समय खत्म होने तक 

उसका इन्तजार करना पड़ेगा और फिर उसे अपने साथ ही घर लेकर 
जाना होगा । तब मैंने सोचा कि क्यों न इस समय का सदपुयोग 
किया जाए और शिक्षा के क्षेत्र में कुछ योगदान दिया जाए । और 
इस तरह शिक्षा के साथ मरेे 32 वर्षों के साथ की शरुुआत हुई ।

और हाँ, मैंने बहुत सोच-समझकर सिर्फ  ‘स क्ू लिंग’ शब्द का प्रयोग 
न करके ‘शिक्षा’ शब्द का चयन किया ह ै। शिक्षण में प्रवेश करने 
के बाद मझु ेपता लगा कि मैं वास्तव में बच्चों को शिक्षित करने की 
प्रक्रिया की ओर उसकी सारी बारीकियों के साथ ही आकर्षित हुई 
थी । मझु ेइस बात का एहसास हुआ कि यह कार्य कितना महान 
और महत्वपूर्ण था । यह मात्र नौकरी नहीं थी, वतृ्ति नहीं थी-यह तो 
प्रतिबद्धता से कहीं बढ़कर थी-वाकई यह एक आह्वान था ।

वैसे तो मैं इस बात को लेकर बहुत आश्वस्त थी मझुमें बच्चों को 
पढ़ाने की क्षमता ह-ैआखिर मरेे पास एक बढ़िया स्नातकोत्तर डिग्री 
और ऊपर से बी.एड. की डिग्री भी थी-लेकिन जल्द ही मझु ेलगने 
लगा कि क्या वाकई ये डिग्रियाँ पढ़ाने के लिए काफी हैं । मझु ेजरा 
भी अन्दाजा नहीं था कि एक पेशवेर शिक्षक बनन के लिए कितना 
कुछ चाहिए, उदाहरण के लिए, धरै्य (जो मझुमें कभी था ही नहीं), 
सहनशक्ति (बहुत कम थी), सम्प्रेषण कौशल (हालाँकि मैं अच्छी 
अगँ्रेजी बोल लेती थी लेकिन उसे और बेहतर करने की जरूरत 
थी); इस तरह से जरूरतों की सचूी अन्तहीन थी । अब मरेी समझ 
में आ रहा था कि पाठ पढ़ाने के लिए बहुत महेनत करनी होगी । तो 
जो बात हल क्े  से अति आत्मविश्वास के शरुू हुई थी वह अब धीरे-
धीरे घबराहट में बदल रही थी कि मैं विद्यार्थियों का सामना कैसे 
करूँ गी और अन्त में मैं निराश सी होने लगी ।

अब मैं यह समझ गई थी कि मझु ेअपने शिक्षण कौशल को पैना 
करने की जरूरत ह!ै 

फिर मैंने पढ़ना शरुू कर दिया । ध्यान दनेे वाली बात यह ह ैकि यह 
इंटरनेट, गगूल और शिक्षक प्रशिक्षण से पहले का जमाना था । पढ़ने 
का मतलब था उन लेखों को पढ़ना जो उपलब्ध थे, तो मैं उन्हें 
पढ़ती गई, वसेै इस प्रकार के लेख भी बहुत कम ही थे । उन दिनों 
लोग अधिक आलोचना नहीं करते थे । शिक्षकगण मचं पर आसीन 
ज्ञानी माने जाते थे । व ेसब कुछ ‘जानत’ थे । व ेबोलते थे और बच्चे 

उसका अनसुरण करते थे । लेकिन क्या व ेसही बातें कह रह ेथे? वे 
भी यही मानत थे कि हर बच्चे को पढ़ाने का एक ही तरीका ह ै।

इस दौरान समाज बदल रहा था । माता-पिता अधिक शिक्षित और 
विशिष्टता प्राप्त थे, अतः शिक्षकों से उनकी अपेक्षाए ँबढ़ रही थीं । 
वे जानत थे कि उन्हें क्या चाहिए । वे महत्वाकांक्षी थे और इस बात 
को सीख रह ेथे कि उन्हें अपने बच्चों को क्या दनेा चाहिए, ज्यादा 
कमाई, पढ़ने और यात्राओ ंके द्वारा बहुत सारी जानकारियाँ उजागर 
हो रही थीं । पीढ़ी एक्स (Gen X) आ चकुी थी-यानी 60 के दशक 
में पैदा हुए लोगों के बच्चे । माता-पिता दोनों काम पर जाने लगे थे 
और बहुत से बच्चे ‘लैचकी (latchkey)’ बच्चे बन गए थे अर्थात 
माता-पिता के काम पर जाने के कारण वे घर पर अकेले होते थे, 
स्वतंत्र थे और भौतिक सखु-साधन सम्पन्न थे । उनमें धरै्य की कमी 
थी, बड़े अध्याय पढ़ने का समय उनक पास नहीं था, सारी जानकारी 
महत्वपूर्ण बिन्दुओ ं (bullet point) के रूप में चाहते थे और 
उन्होंने जो चाहा वही उन्हें मिला-अपने कम्प्यूटर पर एक क्लिक से 
सारी जानकारी मिल जाती थी, कट-पेस्ट की संस क्ृत ि के साथ 
अहंकार भी विकसित हुआ । 

इस परेू परिदृश्य में मचं पर आसीन ज्ञानी कहाँ था? वह तो समय के 
साथ नहीं बदला । जिस समाज में बच्चों को यह सिखाया जाता था 
कि शिक्षक जो कुछ कह ेउसे मान लेना चाहिए, उस समाज के 
बच्चों को पढ़ाने के लिए शिक्षकों को प्रशिक्षित करने के लिए 
उनक शिक्षकों ने जिन तरीकों का इस्तेमाल किया था, वे प्रयोग में 
लाए जा चकेु थे और परीक्षित थे । उन दिनों प्रश्न पछूने को या तो 
अहंकार के रूप में लिया जाता था या यह माना जाता था कि 
शिक्षक के ज्ञान पर सन्देह किया जा रहा ह ै।

इस रवैये को बदलने का समय आ चकुा था । अब शिक्षक 
विद्यार्थियों को ‘दोष’ नहीं द ेसकत थे या यह नहीं कह सकत थे 
कि,‘ओह, हमारे जमाने में...’ । क्योंकि ऐसा करने पर तीन उँगलियाँ 
वापस उनकी ओर इशारा करतीं । अब उन्हें अलग तरह के माता-
पिता और विद्यार्थियों का सामना करना था और वे इसके लिए 
प्रशिक्षित नहीं थे, इस तथ्य के बावजदू कि वे खदु ही बदल गए थे! 

जब मैंने एक प्रसिद्ध स क्ू ल की प्रधानाध्यापिका के रूप में 
कार्यभार सम्भाला तब मैं वे सारी बातें लागू कर पाई जो मेरी दृष्टि 
में सही थीं । दसूरे शब्दों में शिक्षकों को नए सिरे से सब कुछ 
सीखने की जरूरत थी ।

विकास के माध्यम से शिक्षकों का सशक्तीकरण 
भवानी रघुनन्दन
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तो इसके लिए सबसे पहले मैंने खदु को प्रशिक्षित किया । मझु े
हमशेा से यही लगता ह ैकि अपने वेतन का कम से कम 10 प्रतिशत 
हिस्सा अपने स्वयं के सधुार के लिए खर्च करना चाहिए जैसे 
किताबें खरीदना, कोर्स में दाखिला लेना इत्यादि । इसलिए मैं हर 
साल अपने खदु के पैसों से किसी एक कोर्स में भाग लेने लगी । 
वापस आकर मैं यदा-कदा अपनी सीखी हुई बातों और पढ़ी हुई 
सामग्री की स्लाइड बनाती और स्टाफ की बैठकों में उन्हें प्रस्तुत 
करती । मैंने 10 प्रतिशत सफलता की अपेक्षा की और मैं जानती 
थी कि इससे 20 प्रतिशत लोग प्रभावित होंगे । 

विद्यालय में शिक्षकों के लिए मैंने पहला प्रशिक्षण आयोजित 
किया । इसका उद्देश्य उन्हें इस बात का एहसास दिलाना था कि 
उन्हें तकनीकी से डरने की जरूरत नहीं, वही डर जो विभिन्न प्रकार 
से सामने आता था, जैसे प्रतिरोध (‘ओह, हमें इसकी क्या जरूरत 
ह-ैइतन साल हमने बिना इसके भी काम चलाया ही ह’ै), से 
अनिच्छा (‘यह कठिन ह,ै जटिल ह’ै और ‘हम इस उम्र में यह सब 
कैसे सीख सकत हैं’) तक । इसके अलावा एक दृढ़ धारणा यह भी 
थी कि कम्प्यूटर का सम्बन्ध तो कम्प्यूटर विज्ञान विभाग से ह ै। इस 
धारणा को बदलने के लिए मैंने कहा कि कम्प्यूटर स क्ू ल के हैं और 
हालाँकि कम्प्यूटर विज्ञान के विद्यार्थियों को इसका प्रयोग करने के 
लिए प्राथमिकता दी जाएगी लेकिन कोई भी शिक्षक अपने खाली 
समय में इसका प्रयोग कर सकता ह ै। इसके बाद एक नोटिस जारी 
किया गया कि निम्नलिखित शिक्षक अपने प्रश्नपत्र एक फ्लॉपी के 
रूप में जमा करेंगे जो प्रिंट के लिए तैयार हो । पहले मैंने अगँ्रेजी जैसे 
विषय चनेु जिनमें विशषे अक्षर या चित्रों की आवश्यकता नहीं 
पड़ती । नोटिस में यह भी कहा गया कि कम्प्यूटर विज्ञान के शिक्षक 
दसूरे शिक्षकों को स क्ू ल के बाद कम्प्यूटर सिखाएगँे । इस बात पर 
तो हड़कम्प मच गया । ‘हम नहीं सीख सकत, हम टाइप नहीं कर 
सकत, नहीं कर सकत... नहीं कर सकत...!’ मैंने अपने कान बन्द 
कर लिए और कहा,‘अगर मैं यह काम कर सकती हू ँतो आप भी 
जरूर कर सकत हैं ।‘ शरुू में सन्देह और डर की भावना जरूर थी 
लेकिन फिर यह सम्भव हो गया...शायद मरेी लोकप्रियता की 
कीमत पर । अस्तु, जब प्रश्नपत्र छपे तो वे सभी बहुत उत्साहित 
नजर आए । ये प्रश्नपत्र हस्तलिखित प्रश्नपत्रों से अधिक स्पष्ट व 
साफ थे और इनमें कागजों का उपयोग भी कम हुआ । मैं उनमें गर्व 
की भावना भी दखे पाई क्योंकि वे अपने को सशक्त महससू कर रह े
थे और उनमें स्वामित्व की भावना भी उत्पन्न हुई । उन्होंने एक नई 
चीज सीखी थी और वे कुछ ऐसा कर रह ेथे जो दसूरे कई लोग नहीं 
कर सकत थे तथा मैं बिलकुल इसी बात की उम्मीद कर रही थी । 
अगले सत्र में जब और शिक्षकों ने रुचि दिखाई तो मैंने उनकी बहुत 
सराहना की । फिर और लोग शामिल हुए । मैं बस चपुचाप बैठकर 
दखेती रही । भाषा-शिक्षकों को पीछे नहीं छोड़ा जा सकता था । 

उन्हें विभिन्न लिपियों के लिए सॉफ्टवेयर चाहिए थे । फिर और 
अधिक कम्प्यूटरों की माँग हुई । 

फिर हम धीरे-धीरे दृश्य-श्रव्य सामग्री की ओर बढ़े । इसके लिए 
एक कमरा तैयार किया गया जिसमें प्रोजेक्टर और पर्दा लगा हुआ 
हो । पहले तो इस कमरे का उपयोग करने में जरा आनाकानी हुई 
क्योंकि यह काफी दरू स्थित था । इसलिए मैंने उसी कमरे में स्टाफ 
मीटिंग करनी शरुू की, ताकि दरूी की भावना कम हो । फिर उस 
कमरे का उपयोग बड़ी कक्षाओ ंके लिए किया जाने लगा । आज 
हालत यह ह ै कि इस कमरे की अग्रिम बकुिं ग करवानी पड़ती ह ै
और इसके प्रयोग के लिए लड़ाई-भिड़ाई होती ह!ै 

अब मझु ेलगने लगा कि सभी कक्षाओ ंमें स्मार्ट बोर्ड और प्रोजेक्टर 
लगाने की जरूरत ह ै। इसके लिए बहुत सारी धन-राशि चाहिए थी 
जिसे फीस के द्वारा जटुाया गया । आज स क्ू ल में एल.के.जी. से 
लगाकर आठवीं तक की सभी कक्षाओ ंमें बोर्ड लग चकेु हैं । मझु े
SMART के वरिष्ठ अधिकारियों के सामने एक प्रस्तुति के लिए 
भी आमंत्रित किया गया कि नोटबकु सॉफ्टवेयर (जैसा कि उसका 
नाम ह)ै को हमारी अध्यापन कला में कैसे प्रयोग में लाया गया ।

महत्वपूर्ण बात यह थी कि शिक्षकों को अपनी क्षमता का एहसास 
हो गया था और उन्हें गर्व था कि वे अपने शहर में पथ प्रदर्शक बन 
गए हैं । मरेी पहली परिकल्पना सच हुई और रणनीति सफल रही । 
शिक्षकों और विद्यार्थियों को काम में जटुा हुआ दखेकर मैं रोमांचित 
थी । स क्ू ल के भविष्य के लिए यह बहुत बड़ी बात थी । 

अब मैंने शिक्षकों के व्यक्तिगत विकास के लिए प्रयत्न शरुू किए । 
1998 में मैंने नई दिल्ली में सेण्टर फॉर एजकेुशनल मनेैजमेंट एण्ड 
डेवलपमेंट (CEMD) द्वारा आयोजित एक प्रशिक्षण कार्यक्रम में 
भाग लिया था । वहाँ के स्रोत व्‍यक्ति बेहद सक्षम और प्रतिबद्ध थे 
तथा कोर्स का डिजाइन व विषयवस्तु भी बहुत बढ़िया थी । इस 
कार्यक्रम के तीन मॉड्यलू थे - व्यक्तिगत विकास पर ध्यान, शिक्षण 
सम्बन्धी डिजाइन और संस्थागत प्रबन्धन । इस तरह के कोर्स के 
बारे में पहले कभी नहीं सनुा गया था । जब स्रोत व्‍यक्तियों को 
विश्वास हो गया कि यह कोर्स चने्नई में किया जा सकता ह ैतो हमारे 
स क्ू ल ने इसकी मजेबानी की और इसमें 35 प्रतिभागी थे । मैं भी 
इस कार्यक्रम में एक स्रोत व्‍यक्ति थी और मैंने उनक लिए कुछ सत्र 
संचालित किए । अब इस धारणा व सोच पर सवाल उठाए जा रह े
थे कि किसी को प्रधानाध्यापक इसलिए बनाया जाता ह ैक्योंकि 
वह एक मकुाम पर ‘पहुचँ’ चकुा ह ैया दसूरे शिक्षकों के अधिक 
जानता ह ै । मैंने सोचा कि सीखना तो सिर्फ  शरुू होता ह ै । 
प्रधानाध्यापक बनन के लिए आवश्यक कौशलों और शिक्षक 
बनन के लिए आवश्यक कौशलों में बहुत अन्तर ह ै। कई स क्ू ल 
एक अच्छे शिक्षक को लेकर उसे बरुा प्रधानाध्यापक बनाने की 
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गलती करते हैं । दसूरे, प्रधानाध्यापकों के प्रशिक्षण के लिए कोई 
संस्था नहीं थी । प्रधानाध्यापकों को भी लगता था कि उन्हें किसी 
प्रशिक्षण या सीखने की जरूरत नहीं ह ैऔर वे प्रशिक्षण के लिए 
शिक्षकों को भजेते रहते । आज प्रधानाध्यापकों को अपने स्थान पर 
खड़े रहने के लिए भागा-दौड़ी करनी पड़ती ह ै। मझु ेलगा कि यह 
नहीं चलेगा । मैंने एक साल के कार्यक्रम के लिए अपने दो वरिष्ठ 
शिक्षकों को भजेा; मरेे दो शिक्षक और यह समझ गए कि मैं क्या 
करने की कोशिश कर रही थी । फिर इस कार्यक्रम के लिए प्रायोजक 
के रूप में एक संस्था मिली और अब मझु ेइस बात का गर्व ह ैकि 
वरिष्ठ शिक्षकों का नौवां बैच इस कार्यक्रम में भाग ले रहा ह ै। 

मरेी एक और परिकल्पना भी सफल रही । प्रधानाध्यापक का कार्य 
मार्गदर्शन करना और शिक्षकों को यह महससू कराना ह ैकि उन्होंने 
खदु ही वह काम किया ह!ै इसी बीच सी.बी.एस.सी. के तत्कालीन 
शकै्षिक निदशेक ने मझु ेसी.बी.एस.सी. के साथ प्रधानाध्यापकों के 
प्रशिक्षण के लिए संसाधिका बनाया । उनक साथ मैंने त्रिचरू, 
कालीकट, हदैराबाद आदि में प्रधानाध्यापकों को प्रशिक्षित किया 
और इन क्षेत्रों में प्रधानाध्यापकों के सामने आने वाली चनुौतियों के 
बारे में बहुत कुछ सीखा ।

इसी दौरान मझु ेमाइक्रोसॉफ्ट ने नई दिल्ली में आयोजित शिक्षा 
शिखर सम्मेलन (जो शिक्षण में तकनीकी के समावेशन से 
सम्बन्धित था) में कुछ पैनलों का सदस्य बनन के लिए आमंत्रित 
किया । इस सम्मेलन ने संसार के विकसित दशेों में तकनीकी के 
उपयोग के बारे में मरेे ज्ञान को बढ़ाया । मरेी आशाओ ंऔर विचारों 
को एक अलग आयाम मिला और मैं अपने मन में ढेर सारी आशाए ँ
लेकर लौटी ।

मैंने अपने स्टाफ को जो स्लाइडें दिखाई थीं उनमें से एक पीढ़ी 
एक्स पर थी जिन्हें वे अब पढ़ा रह ेहैं, निरन्तर सीखने की जरूरत, 
शिक्षण के लिए जनुून और नए शिक्षकों को प्रेरित करना आवश्यक 

ह ै। सन्देश यह ह ैकि ‘आपको विषय पढ़ाने की जरूरत नहीं ह;ै 
आपको विषय के प्रति अपने जनुून को व्यक्त करना ह ैऔर तब 
विद्यार्थी खदु-ब-खदु सीखने लगेंगे । सम्प्रेषण, भावनात्मक बदु्धि, 
अलग-अलग विद्यार्थियों के लिए विविध प्रकार का शिक्षण, टीम 
में कार्य करना, पाठ का डिजाइन, प्रश्नों के प्रकार, प्रश्नपत्र बनाना, 
रचनात्मक और योगात्मक आकलन और ऐसे ही कई अन्य 
कौशलों पर प्रशिक्षण सत्र हुए हैं जो शिक्षण में बने रहने के लिए 
आवश्यक हैं । 

लगभग एक दशक के बाद मझु ेलगा कि हम शिक्षकों के लिए एक 
प्रशिक्षण केन्द्र खोलने के लिए तैयार हैं । साल भर में मैंने शिक्षकों 
के लिए परिष्करण स क्ू ल की तर्ज पर एक ऐसा कार्यक्रम डिजाइन 
किया जो दो सप्ताह के लिए था । 20 नए शिक्षकों ने इस कार्यक्रम 
में भाग लिया और हमारे स क्ू ल में हमारे साथ काम किया । दरु्भाग्य 
से इस कार्य को बन्द करना पड़ा क्योंकि स क्ू ल ने उपनगरों में स क्ू ल 
की नई शाखा खोलने का निर्णय लिया जिस पर समय और ध्यान 
दनेा जरूरी था । जहाँ हमने कार्य को रोका था वहीं से यह शाखा 
शरुू हुई और बहुत आगे तक गई । शिक्षक अब अधिक अनभुवी 
हो गए थे और प्रधानाध्यापिका खदु तकनीकी के प्रयोग में प्रशिक्षित 
थीं और उसे अच्छी तरह समझती भी थीं । यह स क्ू ल लगभग 
कागज रहित स क्ू ल था क्योंकि सारे शिक्षक इटं्रानट पर थे और सारे 
माता-पिता मोबाइल एप्लिकशन या वाट्सएप समहूों पर । 

प्रधानाध्यापिका के रूप में 17 वर्ष तक कार्य करने के बाद मैं 
सेवानिवतृ्त हुई । मैं सन्तुष्ट थी कि मैं शिक्षक विकास में थोड़ा-बहुत 
योगदान द ेपाई । आज भी मझु ेविभिन्न स क्ू लों में कार्यशालाओ ं
का संचालन करने के लिए बलुाया जाता ह ै। शायद यही मरेे मन 
की पकुार ह,ै क्योंकि इसी की वजह से मैं सीखना और पढ़ना जारी 
रख पाती हू ँऔर मैं बहुत खशु हू ँ।

शिक्षक विकास की प्रक्रिया ने वाकई एक लम्बा सफर तय किया ह ै।
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क्षक पेशवेर विकास में कई व्यापक और 
विविध कार्यक्रम शामिल हैं जिनका प्रयोजन 
शिक्षकों के ज्ञान का प्रोत्साहन और समर्थन ह ै। 

जब बात शिक्षक पेशवेर विकास की हो तो उसका उद्देश्य यह होता 
ह ैकि शिक्षकों के ज्ञान, अध्यापन कला, कौशल और दायित्व का 
विस्तार हो ताकि वे स क्ू ल समदुाय में पाठों की योजना बनाने, 
शिक्षण करने, विद्यार्थियों के अधिगम का आकलन करने और 
अन्य उत्तरदायित्वों का निर्वाह कर सकें  । सेवाकालीन कार्यक्रमों 
को निम्नलिखित दो श्रेणियों के अन्तर्गत समझा जा सकता ह:ै

1.	कभी-कभी ‘सेवाकालीन’ का अर्थ अध्ययन के निर्धारित 
विस्तारित पाठ्यक्रम तक व्यापक हो जाता ह ै जो सेवा-परू्व 
शिक्षक शिक्षा पाठ्यक्रम को दर्शाता ह ै और पेशवेर रूप से 
‘अक्षम’ शिक्षकों के लिए मान्यता प्राप्त योग्यता के कुछ स्तरों के 
लिए महत्वपूर्ण ह ै।

2.	क्लासिकी रूप से इस शब्द का प्रयोग शिक्षकों के पेशवेर 
विकास की गतिविधियों के लिए किया जाता ह ैजिसकी व्याप्ति 
शिक्षकों के अधिगम के सतत व विशद कार्यक्रमों से लेकर 
कार्यशालाओ ंतक होती ह ै।

दोनों प्रकार के सेवाकालीन कोर्स समानरूप से महत्वपूर्ण हैं, 
खासतौर पर वर्तमान सन्दर्भ में । उदाहरण के लिए रटकर सीखने के 
तरीके के स्थान पर सीखने के सगुमीकरण (जो समीक्षात्मक,  
विश्

 लेषणात्मक और समस्या हल करने के कौशल पर बल दतेा ह)ै 
के तरीके की ओर बढ़ना तभी सम्भव ह ै जब शिक्षक कक्षा में 
शिक्षण की नई विधियाँ लाग ूकरें भले ही उनकी सेवा परू्व डिग्री, 
समझ, ज्ञान और कौशल कुछ भी हो । शिक्षक-शिक्षा पाठ्यक्रम 
को स क्ू ली शिक्षा के पाठ्यक्रम के ढाँच ेके अनरुूप होना चाहिए । 
एन.सी.एफ. इस बात का समर्थन करता ह ैकि शिक्षकों को स क्ू ल 
से सम्बन्धित जरूरतों और माँगों के लिए तैयार करना आवश्यक ह ै
ताकि वे स क्ू ल के ज्ञान, शिक्षार्थी और अधिगम की प्रक्रिया के 
सवालों के साथ जड़ु सकें  ।1 

केस स्टडी इसलिए प्रभावशाली होती ह ैक्योंकि यह एक लेक्चर 
की तलुना में अधिक प्रबल और सम्बद्ध करने वाली होती ह ै । 
इसका कारण यह ह ैकि इसमें शिक्षार्थी भागीदार होते हैं और अपने 
विचार अपने शब्दों में व्यक्त करने का प्रयास करते हैं ।2

उपर्युक्त दृष्टिकोण और शिक्षक-शिक्षा सम्बन्धी अपने कार्य को 
जारी रखते हुए, मैं दो स क्ू लों की दो केस स्टडी के बारे में बता रही 
हू ँ। इसमें से एक स क्ू ल (प्रथम स क्ू ल-एस.1) ने शिक्षक-शिक्षा को 
एक अवसर के रूप में लिया और दसूरे ने प्रगति के रूप में (द्वितीय 
स क्ू ल-एस. 2) । दोनों अध्ययन माध्यमिक स क्ू लों में विज्ञान 
शिक्षक-शिक्षा से सम्बन्ध रखते हैं ।

एस.1*- यहाँ पर शिक्षक के पास पेशवेर डिग्री यानी बी.एड. ह ै। वे 
यह बात आसानी से समझ लेते हैं कि बच्चे कैसे सीखते हैं और 
साथ ही व ेज्ञान प्राप्ति के मनोवैज्ञानिक, सामाजिक और वजै्ञानिक 
पहलओु ंको भी समझते हैं । व ेकार्यशालाओ ंऔर संगोष्ठियों में 
भाग लेते हैं लेकिन इन विभिन्न मचंों में सीखी हुई बातें उनकी 
अध्यापन कला में नजर नहीं आतीं । यह बात लेख में आग ेचलकर 
शिक्षक के साथ बातचीत, बहस और चर्चा के द्वारा दर्शाई जाएगी ।

एस.2*- ये शिक्षक विज्ञान पढ़ाते हैं और बड़े सक्रिय व उत्साही हैं; 
साथ में डी.एड. की पेशवेर डिग्री भी उनक पास ह ै। वे फुरतीले, 
ऊर्जावान और शिक्षण-अधिगम की प्रक्रिया की बेहतरी के लिए 
पूर्ण रूप से समर्पित हैं जिसके लिए वे कक्षा में पढ़ाने के लिए कई 
सामग्रियों का निर्माण करते हैं । वे विज्ञान की समग्र प्रकृति समझने 
के साथ यह भी जानत हैं कि उसकी प्रत्येक शाखा से विज्ञान की 
प्रकृति का पता चलता ह ै। प्रत्येक विद्यालय की कक्षा का उल्लेख 
निम्नलिखित रूप में करना ठीक रहगेा-

“रसायनविज्ञान” की कक्षा में विज्ञान की एक झलक - 
रसायनविज्ञान पदार्थ और ऊर्जा की अन्तःक्रिया का अध्ययन ह ै।

टी1*- हमशेा प्रशासनिक कार्यों का हिसाब रखते हैं जो उन्हें 
गतिविधि आधारित कक्षा संचालन करने से रोकत हैं । वे मानत हैं 
कि अवधारणाओ ं की पनुरावतृ्ति (रटना) काम करके सीखने से 
बेहतर ह ै। वे अवधारणाओ ंके सगुमीकरण के बजाय लेक्चर विधि 
पसन्द करते हैं । लेकिन मैं यह कहना चाहूगँी कि ये शिक्षक विज्ञान 
की अवधारणाओ ंको समझाने के लिए प्रयोगों और मॉडलों को 
डिजाइन करने में माहिर हैं लेकिन वे ऐसा केवल अर्जन के लिए ही 
करते हैं । 

टी2*- पदार्थों का पथृक्करण समझाने के लिए प्रयोग करते हैं ताकि 
पथृक्करण का सही और सम्बद्ध तरीका सीखा जा सके । उन्होंने 
पदार्थों के विभिन्न गणुों के आधार पर मिश्रण को अलग करने के 

केस स्‍टडी - सेवाकालीन शिक्षक पेशेवर विकास : 
एक अवसर या एक प्रगति
अंजू दास मानिकपुरी



72	 लर्निंग कर्व,  जून 2018

लिए कुछ चनुौतियाँ भी प्रस्तुत कीं । वे पछूते हैं कि धान से भसूे को 
अलग करने के लिए क्रोमटैोग्रैफी की विधि क्यों नहीं चनुी जा 
सकती? उनकी एक छात्रा ने बातचीत के दौरान बताया कि उसने 
अपनी दादी के लिए एक चमु्बक की मदद से बिस्तर के नीच ेखोई 
हुई सईु का पता कैसे लगाया, इस अभिव्यक्ति में खशुी साफ दिखाई 
द ेरही थी ।

विज्ञान के मूल के रूप में भौतिकशास्त्र : पिछले संवाद को 
आगे बढ़ाते हुए हमने शिक्षकों से पछूा प्रकाश के बारे में पढ़ाते 
समय वे किस तरह की चनुौतियों का सामना करते हैं । दोनों ने कहा 
कि शरुू में तो वे चनुौतियों का सामना नहीं करते लेकिन जैसे-जैसे 
वे जटिल अवधारणाओ ंकी ओर बढ़ते हैं तो उनक सामने चनुौतियाँ 
आती हैं ।

हमने चर्चा को आगे बढ़ाते हुए पछूा कि वे ‘प्रकाश’ के बारे में 
पढ़ाने की शरुुआत कैसे करते हैं । उनकी प्रतिक्रिया संवाद के रूप 
में ह;ै आइए, उसके मखु्य बिन्दुओ ंपर एक नजर डालें - 

टी 1/ एस 1 : मैं अपना पाठ शरुू करने के लिए ‘प्रकाश क्या ह’ै 
- इस बारे में तथ्य और जानकारी दतेा हू ँ। फिर मैं बताता हू ँकि हम 
जो चीजें दखेते हैं वे केवल प्रकाश में दिखाई दतेी हैं, अन्धेरे में हमें 
वे चीजें नजर नहीं आतीं । इस तरह से मैं प्रकाश का परिचय दतेा हू ँ
कि प्रकाश चीजों को दखेने का एक माध्यम ह ै। 

टी 2/ एस 2 : मैं अपना पाठ शरुू करने के लिए विद्यार्थियों से 
पछूता हू ँ किसी चीज को दखेने के लिए क्या आवश्यक ह ै । 
आमतौर पर बच्चे कहते हैं कि हम आखँों के बिना चीजों को नहीं 

दखे सकत । तब मैं उनसे पछूता हू ँकि आपके पास आखँें हैं पर क्या 
आप दीवार के पीछे रखी चीजों के बारे में बता सकत हैं ।

इस बीच टी1 ने रोक दिया कि, “सर, आप बहुत तेजी से आगे बढ़ 
गए, यह बात तो प्रकाश से आगे की ह ै। आप प्रकाश की अवधारणा 
को छाया, पारदर्शी और अपारदर्शी पदार्थों की अवधारणा के साथ 
मिला रह ेहैं ।” 

टी2 ने उन्हें सम्बोधित करते हुए कहा कि विज्ञान की एक सक्रिय 
कक्षा के लिए अवधारणाओ ंके अनकु्रमण और परस्पर सम्बन्ध की 
आवश्यकता होती ह ैऔर वे पनुः अपनी बात साझा करने लगे ।

इस प्रकार बातचीत आगे बढ़ाते हुए उन्होंने बताया कि वे अपना 
हाथ हिलाते हुए बच्चों से चॉक दखेने को कहते हैं और पछूते हैं कि 
उँगली और आखँों के बीच में वह कौन-सी चीज ह ै कि हम 
उँगलियाँ दखे पा रह ेहैं, अन्धेरे में हम वही उँगली क्यों नहीं दखे 
पाते? इस तरह एक खलुी चर्चा के द्वारा प्रकाश के महत्‍व को 
समझाया जाता ह ैऔर यह एक अच्छा चिन्तन ह ैकि हम विज्ञान 
के शिक्षक के रूप में अवधारणाओ ंके बीच के सम्बन्ध को कैसे 
दखेते हैं । फिर शिक्षक ने दो गतिविधियों के बारे में बताया जिनकी 
सहायता से चित्रमय निरूपण के द्वारा यह समझाया गया कि प्रकाश 
सीधी रेखा में चलता ह ै। आगे उनसे यह पछूा गया कि बच्चों को 
यह बात कैसे समझाई जाएगी कि जब एक से अधिक कमरे हों तो 
प्रत्येक कमरे में प्रकाश कैसे प्रवेश करता ह ै।

शिक्षकों ने जवाब दिया कि इसके लिए प्रतिबिम्ब की व्याख्या 
करनी होगी और उदाहरणों के द्वारा यह अच्छी तरह से समझाया 
जा सकता ह ैकि प्रकाश कैसे चलता ह ै। प्रयोग के बारे में टी2 ने 
बताया कि उनकी कक्षा में हर बच्चा प्रयोग करता ह ैऔर अगर 
कोई न कर पाए तो उसके साथी उसकी मदद करते हैं ।

लेकिन अब उन्होंने अपने सामने आने वाली चनुौती के बारे में 
बताया कि पाठ्यपसु्तक में प्रतिबिम्ब पर केवल एक ही गतिविधि 
दी गई ह ैऔर हमें उसी पर निर्भर होना पड़ता ह ै। अगर समझ में न 
आए तो हमारे सामने और चनुौतियाँ आ खड़ी होती हैं । 
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शिक्षकों को इस बात के लिए कई अवसर दिए गए हैं कि वे  
विश् लेषण के माध्यम से पछूताछ का सगुमीकरण करने के बारे में 
सीखें । उदाहरण के लिए प्रकाश के बारे में बच्चों के खोजपूर्ण 
व्यवहार के माध्यम से उनक सोचने के तरीकों के बारे में चर्चा करने 
के बाद शिक्षकों ने इस बात का अवलोकन किया कि बच्चे ने यह 
अनभुव किया कि प्रकाश ट्यबू के माध्यम से चलता ह ै । इससे 
प्रकाश की यात्रा के बारे में बच्चे के वर्तमान विचारों और जिस 
विज्ञान का अनभुव वह बच्चा कर रहा - उसके बारे में चर्चा शरुू 
हुई । शामिल होना-खोज करना-दोहराना, इस चक्र के सगुमकर्ता 
के रूप में शिक्षकों की भूमिका समझने के लिए गतिविधियाँ प्रयोग 
में लाई जाती हैं, जिसमें शिक्षकों द्वारा संचालित ‘संलग्न होकर 
चिन्तन करने’ वाली बातचीत, अपने अवलोकनों को चित्रण के 
माध्यम से निरूपित करने में बच्चों का समर्थन करना और उनक 
साथ मिलकर काम करना भी शामिल ह ै। 

जीवविज्ञान और जीवन की प्रक्रिया
हम सभी जानत हैं कि अधिकतर सरकारी माध्यमिक विद्यालयों में 
विषय विशषे के शिक्षकों की कमी ह ै । टी1 ने स्नातक स्तर पर 
गणित की शिक्षा पाई ह ैऔर टी2 ने जीवविज्ञान की । टी1 और टी2 
दोनों ही माध्यमिक विद्यालय के विद्यार्थियों को विज्ञान और गणित 
विषय पढ़ाते थे । जीवविज्ञान और जीवन की प्रक्रिया पर चर्चा के 
दौरान टी1 ने कहा कि उन्हें जीवविज्ञान में कोई विशषेज्ञता हासिल 
नहीं ह ै इसलिए वे इसे पढ़ाने के लिए पाठ्यपसु्तक से श्रुतलेख 
लिखवा दतेे हैं ।

टी2 ने कहा कि उनक स क्ू ल के पास एक तालाब ह ैजहाँ माध्यमिक 
विद्यालय के पाठ्यक्रम में उल्लिखित लगभग सभी प्रकार के सकू्ष्म 
जीव पाए जाते हैं । वे विद्यार्थियों से हर मौसम में नमून इकट्ठा करके 
सकू्ष्मदर्शी यंत्र से उनका प्रेक्षण करने को कहते हैं । जब विद्यार्थी 
विभिन्न मौसमों में तरह-तरह के सकू्ष्म जीव दखेते हैं तो उनमें गाँव 
के अन्य तालाबों और नहरों से और अधिक नमून लाकर दखेने की 
इच्छा और उत्साह पैदा होता ह ै। इस तरह वे नमूनों के संग्रह, सकू्ष्म 
जीवों की उपस्थिति के बारे में परू्वानमुान और अपने प्रेक्षणों की 
रिपोर्टिंग का आनन्द लेते हैं । टी2 बड़ी खशुी के साथ बताते हैं कि 
वे विद्यार्थियों से बहुत कुछ सीखते हैं, विशषेकर जब वे पछूते हैं कि 
कोशिका जीवन की संरचनात्मक और क्रियात्मक इकाई किस 
प्रकार ह ै।

शिक्षकों के साथ हुई उपर्युक्त बातचीत के आधार पर मैं यह कहना 
चाहूगँी कि सेवा-परू्व शिक्षक शिक्षा और सेवाकालीन शिक्षक 
पेशवेर विकास कार्यक्रमों को समग्र रूप से डिजाइन करना चाहिए । 
सेवा-परू्व शिक्षा में जिन बातों पर ध्यान नहीं दिया गया ह ैउनमें से 
कुछ हैं - स क्ू ल आधारित जाँच और अभ्यास शिक्षण की अवधि; 

पूर्णकालिक शिक्षण के अभिमखुीकरण या परामर्श की अवधि । 
प्रत्येक चरण परू्व अधिग्रहीत ज्ञान और कौशल पर आधारित ह ै। 

दोहराव या प्रतिकृति की प्रगति के दौरान सहायक उपकरणों का 
उपयोग करने के लिए शिक्षकों में विज्ञान की प्रकृति और अभ्यास 
के बारे में बहुत ज्ञान होना चाहिए । इस क्षेत्र में पेशवेर विकास न हो 
तो इस बात का खतरा बढ़ जाता ह ै कि शिक्षक वापस शिक्षक 
केन्द्रित तरीकों के जाल में फँस जाए ँ। विज्ञान की प्रकृति को स्पष्ट 
रूप से सम्बोधित करने के लिए शिक्षकों को उचित रणनीतियाँ 
लाग ू करनी चाहिए अर्थात विज्ञान के पाठों के साभिप्राय और 
नियोजित शकै्षणिक परिणाम के लिए हमें एन.ओ.एस. को शामिल 
करना होगा ।3

बातचीत और साक्षात्कार की प्रक्रिया के बाद मैं इसी सन्दर्भ में 
दोनों स क्ू लों की कक्षाओ ंकी केस स्टडी प्रस्तुत कर रही हू ँजिसके 
लिए मैंने ‘पदार्थों के पथृक्करण’ की अवधारणा का उदाहरण 
लिया ह ै।

टी1 की कक्षा की केस स्टडी : इस पाठ को परूा करने के लिए 
शिक्षक ने दो दिन का समय लिया । पहले दिन उन्होंने विद्यार्थियों 
से एक-एक अनचु्छेद पढ़ने को कहा और उस पर गहृकार्य (प्रश्नोत्तर) 
करने को कहा । दसूरे दिन उन्होंने गहृकार्य की जाँच की और 45 
मिनट में उन उत्तरों को याद करने को कहा । वे संतषु्ट थे कि 
विद्यार्थियों ने ‘पदार्थों के पथृक्करण’ पाठ की अवधारणा/
विषयवस्तु को भली-भाँति समझ लिया ह ै। 

टी2 की कक्षा की केस स्टडी: इसी अवधारणा के लिए इस 
शिक्षक ने चार दिन लिए और उन्होंने दो अन्य अवधारणाए ँ‘हमारे 
चारों ओर होने वाले परिवर्तन’ तथा ‘पदार्थों के गणु’ भी साथ में 
जोड़ीं । कक्षा का विवरण इस प्रकार ह-ै

पहला दिन : कक्षा के बीच में एक मजे रखी हुई थी जिस पर कुछ 
काले डिब्बे रख ेहुए थे । यह दखेकर अच्छा लगा कि बच्चे डिब्बे 
के भीतर की चीज के बारे में जानन को कितन उत्सुक थे । शिक्षक 
आए और उन्होंने विद्यार्थियों से पछूा कि अगर चावल पकाने की 
तैयारी करते समय वे उसमें भसूी या कंक ड़ पाए ँतो वे क्या करेंगे । 
वे कैसे तय करेंगे कि चावल, भसूी और कंक ड़ में से कौन-सी चीज 
पकाने के उपयकु्त ह?ै इस मिश्रण में से आवश्यक और अनावश्यक 
चीजों को वे कैसे अलग करेंगे? 

दूसरा दिन : उस दिन बहुत गर्मी थी और विद्यार्थियों को बाहर नहीं 
ले जाया जा सकता था । अतः उन्हें छोटे-छोटे समहूों में विभाजित 
किया गया और हर समहू को एक काला डिब्बा दिया दिया । उनसे 
कहा गया कि वे डिब्बे के अन्दर की सामग्री की सचूी बनाए ँऔर 
अपने अनभुव या सिर्फ  उसे दखेकर अपने अनमुान के आधार पर 
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उनकी विशषेताए ँलिखें । पहले समहू को रेत और लोह ेके पाउडर 
का मिश्रण दिया गया । दसूरे समहू ने चावल, भसूी, छोटे कंक ड़ों 
और किसी सफेद पाउडर वाले मिश्रण की सचूी बनाई । तीसरे समहू 
को एक कटोरा दिया गया जिसमें थोड़ा पानी था जिस पर किसी 
पदार्थ के सफेद टुकड़े तैरते हुए नजर आ रह ेथे । एक बच्चा उसे 
चखना चाहता था लेकिन शिक्षक ने पहले ही यह निर्देश द ेदिया था 
किसी भी चीज को चखना नहीं ह ै। सारे बच्चे अपनी नोटबकु में 
पदार्थों का नाम लिखने में लगे हुए थे, कुछ बच्चे तो पदार्थों के चित्र 
भी बना रह ेथे ।

तीसरा दिन : एक छोटे समहू के बच्चों ने पछूा कि क्या व ेमिश्रण 
से पदार्थों को अलग कर सकत हैं और फिर उन्होंने वसैा किया भी । 
पदार्थों को अलग करने का विचार समहू का ही था । वे आवश्यक 
संसाधन जटुा रह ेथे जैसे फिल्टर पेपर, कटोरे, चमु्बक, बर्नर आदि 
जो क्रिस्टलीकरण, निस्पंदन, निस्तारण, वाष्पीकरण, चमु्बकीय 
पथृक्करण, गाहने और फटकन आदि पथृक्करण की प्रक्रियाओ ंके 
लिए आवश्यक हैं । मैंने उनसे पछूा कि उन्हें यह विचार से कहाँ से 
आया । उनमें से कुछ बच्चे थोड़ा-सा रुके और बोले,“हम तो इसे 
रोज अपने आसपास दखेते हैं ।’’ लेकिन तीसरा समहू चीजों की 
पहचान करने में परेशानी महससू कर रहा था, जैसे-तैसे उन्होंने 
सफेद टुकड़ों को छानकर अलग किया, लेकिन पानी में मौजदू 
चीजों को दखेकर सोच-विचार में डूबे हुए थे । अब शिक्षक 
सगुमकर्ता के रूप में वहाँ आए और कहा,“यदि मैं नाम बता दू ँतो 
आप उन चीजों को अलग कर सकत हैं ।’’ विद्यार्थी मान गए । 
उन्होंने कहा कि इस पानी में नमक ह ैऔर उसमें तैरते हुए टुकड़े 
कपरू के हैं । इस प्रकार उन्होंने विद्यार्थियों का मार्गदर्शन किया । 

चौथा दिन : इस दिन विद्यार्थियों को इस बात की स्वतंत्रता दी गई 
कि वे किसी भी मिश्रण को चनुें और पथृक्करण की उपयकु्त प्रक्रिया 
का उपयोग करके उन्हें पथृक करें । बच्चों ने हॉल के बाहर और 
पानी वाले स्थान के पास मजे के आसपास ही बहुत सारा समय 
बिताया । यह तकरीबन ऐसा ही था कि जैसे बच्चों की जाँच-
पड़ताल विज्ञान सीखने की पषृ्ठभूमि के साथ उनक काम का 
‘पोषण’ कर रही हो । आखिर वे काले डिब्बों के साथ ही तो नए 
विचारों और सम्भावनाओ ंका परीक्षण करके पनुः मिश्रण की ओर 
जा सकत थे । इसी दिन शिक्षक ने चारों दिनों के काम का सारांश 
तैयार करने को कहा और साथ में वे अवधारणा की समझ बनाने के 
लिए कुछ बिन्दु और जोड़ते जा रह ेथे ।

टी2 के शब्दों में, मैंने इस विशषे चनुौती और मिश्रित पदार्थों का 
चयन इसलिए किया क्योंकि मझु ेलगा कि मरेे समहू के अधिकांश 
बच्चे पदार्थ के बारे में गहन अध्ययन के लिए तैयार थे । अपने 
अवलोकन, संवाद और समहू चर्चा के माध्यम से मरेा यह मानना 
ह ैकि मरेे समहू में लगभग प्रत्येक बच्चा इस बात से सहमत होगा 

कि पदार्थ को शदु्ध किया जा सकता ह ै लेकिन वे शदु्धि और 
पथृक्करण की विशषे विधि का चयन करने में सक्षम नहीं थे । कम 
संसाधनों के बावजदू वे काफी कुशलता प्राप्त कर रह ेथे । मझु ेलगा 
कि काँच का फनल दनेे भर से शायद उनकी सोच इस विचार से 
प्रतिस्पर्धा करे कि इस रुचिकर कार्य में कैसे महारत हासिल की 
जाए । वे काम कर रह ेबच्चों की फोटो लेने के साथ में समहू चर्चा 
को दर्ज भी कर रह ेथे । 

दसूरे स क्ू ल के उदाहरण में हमने दखेा कि पहले विद्यार्थियों से 
अपनी खदु की गतिविधियों, परिणामों, समाधानों, विचारों और 
विवेचनों पर चिन्तन करने को कहा गया । दसूरे चरण के दौरान 
उनक अनभुवों को उनक कार्यों की जानकारी और पिछले अनभुवों 
के संज्ञान से जोड़ा गया । इस बातचीत में विज्ञान के सामान्य 
पहलओु ंपर चर्चा की गई । सामान्य और निर्देशित पछूताछ विज्ञान 
की प्रकृति पर केन्द्रित होती ह ैजैसे “नया ज्ञान कैसे उत्पन्न होता 
ह?ै” या “विज्ञान सम्बन्धी व्यक्ति कैसे कार्य करते हैं?”

चर्चा और निरूपण दोनों ही विज्ञान सीखने के लिए बहुत आवश्यक 
हैं और जाँच की प्रक्रिया का महत्वपूर्ण हिस्सा भी । ये विज्ञान का 
संज्ञानात्मक विस्तार भी हैं । छोटे और बड़े दोनों समहूों में होने 
वाली चर्चाए ँबच्चों को अपने कौशलों के बारे में सोचने, दसूरों के 
अनभुवों में भाग लेने और उनक विचारों पर चिन्तन करने को 
बढ़ावा दतेी हैं । इसी प्रकार विभिन्न प्रकार के मीडिया का इस्तेमाल 
करते हुए निरूपण जैसे चित्रण, लेखन और संग्रहण करने से बच्चे 
उत्साहित होकर अपने अनभुवों का अच्छी तरह से निरीक्षण करते 
हैं, समय के साथ अपने अनभुवों के आधार पर पनुः कुछ नया करते 
हैं और साथ ही उनकी शब्दावली और भाषा संरचना भी विकसित 
होती ह ै।

दोनों उदाहरणों में शिक्षक की भूमिका
बच्चों के विज्ञान अधिगम में शिक्षक की भूमिका बहुत महत्‍वपूर्ण 
और बहुमखुी ह ै जो बच्चों के बारे में उनक ज्ञान और विज्ञान 
अध्यापन कला के ज्ञान से जाहिर होती ह ै । मैं विज्ञान अध्यापन 
कला की जानकारियों में से सिर्फ  एक को उजागर करना चाहती हू ँ। 
शिक्षार्थी की तार क्िक  पछूताछ के बारे में जानकारी इस बात से 
जाहिर होती ह ै कि शिक्षक को मलूभूत विज्ञान की महत्‍वपूर्ण 
धारणाओ ंकी कितनी समझ ह ैऔर उन्हें पता ह ैकि बात पर जोर 
दनेा ह,ै जैसा कि टी2 ने किया । जैसे कि ऊपर वाले उदाहरण में 
बच्चों ने मिश्रण के साथ जो काम किया वह यूँ तो पदार्थ के बारे में 
ह,ै लेकिन साथ ही यह मिश्रण के इस बनुियादी गणु के बारे में भी 
ह ैकि मिश्रण को उसके घटकों से अलग करना पड़ता ह ै। हालाँकि 
इस अवधारणा के स्पष्ट शिक्षण की जरूरत नहीं ह ैलेकिन समझ का 
निर्माण और शिक्षक का सगुमीकरण जिन बातों से निर्देशित होते हैं 
वे हैं - अवधारणा का ज्ञान और बच्चे उसे कैसे सीखते हैं । शिक्षक 
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के प्रश्न, टिप्पणियाँ और समीक्षाए ँबच्चों के ध्यान को अवधारणा 
की ओर खींचती हैं । शिक्षकों द्वारा इस प्रकार का मार्गदर्शन और 
सगुमीकरण, बच्चों के कार्यों के पीछे की अवधारणाओ ंके बारे में 
शिक्षक की समझ पर आधारित होता ह ैऔर वे बच्चों को उन 
तथ्यों के महत्‍वपूर्ण पहलओु ंपर ध्यान दनेे और चिन्तन करने के 
लिए प्रोत्साहित कर पाते हैं । लेकिन एस1 के उदाहरण में विज्ञान 
शिक्षण की ऐसी कोई बात नहीं मिली, हालाँकि टी1 और टी2 दोनों 
ही शिक्षक के सतत व्यावसायिक विकास का हिस्सा थे ।

कैलेंडर और अध्यापन कला : हर स क्ू ल की तरह यहाँ भी, 
शिक्षकों के कार्य के नियोजन के लिए, एस.सी.ई.आर.टी. द्वारा दिया 
हुआ एक कैलेंडर ह ै। लेकिन यहाँ भी स्पष्ट अन्तर दखेा जा सकता 
ह ै । टी2 जलवाय,ु मौसम के अनसुार विज्ञान की अवधारणाए ँ
सिखाते हैं लेकिन टी1 बड़ी कड़ाई से कैलेंडर का पालन करते हैं जसेै 
कि बारिश के न होने पर भी मिट्टी और बारिश के बारे में पढ़ाना ।

स्व-शिक्षा के लिए दत्तकार्य : शिक्षकों की प्रत्येक सेवाकालीन 
कार्यशाला के बाद शिक्षकों को उनकी कक्षा-प्रक्रिया से सम्बन्धित 
एक दत्तकार्य दिया जाता ह ै। टी1 उसे अपनी तालिका में करते हैं 
और टी2 ने इसे कक्षा के अनभुवों का संकलन करके उस पर 
चिन्तन करते हुए प्रस्तुत किया ताकि अपनी खदु की अध्यापन 
कला और विषय के ज्ञान को बढ़ाया जा सके ।

निष्कर्ष
यह बात तो निर्विवाद ह ैकि शिक्षकों को पेशेवर शिक्षक बनाने के 
लिए सेवाकालीन शिक्षक पेशेवर विकास का बहुत महत्‍व ह ै
क्योंकि यह शिक्षकों को अपने कार्य अभ्यासों पर चिन्तन करने के 
लिए प्रेरित करता ह ै । सेवाकालीन शिक्षक पेशेवर विकास की 
सार्थकता के लिए उसमें इन चीजों को शामिल करना आवश्यक 
ह ै। साथ ही इसे शिक्षकों के मन-मस्तिष्क में जवाबदहेी की भावना 
और शिक्षण-अधिगम के लिए अपेक्षित अभिवतृ्ति भी उत्पन्न 
करनी चाहिए । 

शिक्षण के पेश ेके साथ न्याय करने के लिए शिक्षक को अपनी खदु 
की मान्यताओ ंपर सवाल उठाते रहना चाहिए, अपने ज्ञान और 
कौशलों को अद्यतन करते रहना चाहिए, प्रत्येक विषय को पढ़ाने 
के उद्देश्यों के बारे में जानना चाहिए और उस विषय की प्रकृति को 
समझना चाहिए; क्योंकि ये सारी बातें कक्षा की प्रक्रिया को 
निर्धारित करने में महत्‍वपूर्ण भूमिका निभाती हैं ।

उपर्युक्त दोनों उदाहरणों में यह बात तो स्पष्ट ह ैकि पेशवेर विकास 
कार्यक्रमों से शिक्षकों को अधिक लाभ तब मिलेगा जब वे उनकी 
अध्यापन कला और विषय-सामग्री के ज्ञान को मजबूत करने पर 
आधारित हों । अनवुर्ती कार्रवाई से उन शिक्षकों को भी मदद 
मिलेगी जो सेवाकालीन शिक्षक विकास को एक अवसर के रूप में 
दखेते हैं और उनको भी प्रेरित करेगी जो इसे एक सतत प्रक्रिया के 
रूप में दखेते हैं । 

ऊपर बताए गए दोनों अनभुव, कक्षा में क्या सम्भव ह ैऔर कक्षा 
में अक्सर क्या सम्भव ह,ै के विरोधाभास को स्पष्ट करते हैं । इसने 
मरेे अपने चिन्तन को भी इस दिशा में बढ़ावा दिया कि जब शिक्षक 
विज्ञान के शिक्षण-अधिगम में जाँच-पड़ताल पर आधारित 
दृष्टिकोण लाग ूकरने की कोशिश करते हैं तो उन्हें कैसी चनुौतियों 
का सामना करना पड़ता ह ै। 

शिक्षक के साथ कक्षा के अवलोकन और साक्षात्कारों से न केवल 
उचित कक्षा तकनीकों में शिक्षकों के प्रशिक्षण के महत्व का पता 
चलता ह,ै बल्कि इसका भान भी होता ह ै कि जब उनमें नए 
दृष्टिकोण के तहत विज्ञान शिक्षा की गहरी समझ विकसित होती ह ै
और उसे अपनाने लगते हैं, तब भी उन्हें सतत सहायता प्रदान करने 
की जरूरत ह ै। मरेी अनशुंसा यह ह ैकि इस तरह के चिन्तनों को 
समर्थन मिलना चाहिए क्योंकि शिक्षकगण कक्षा के नए अभ्यास 
सीख रह ेहैं ।

आभार
प्रसून और रविशखेर के समर्थन के बिना, खासकर भाषा सम्पादन की दृष्टि से, इस लेख को 
लिखना सम्भव नहीं था ।

*	 एस1 - प्रथम स क्ू ल, एस2- द्वितीय स क्ू ल । *टी1 - प्रथम स क्ू ल के शिक्षक, टी2- द्वितीय 
स क्ू ल के शिक्षक
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किसी भी अन्य क्षेत्र की तरह अध्यापन कला की भी अपनी एक ‘पॉप’ या लोकप्रिय शब्दावली होती ह ैऔर 2013 की विशिष्टता 
थी ‘क्रियात्मक शोध’ । हमने वीडियो के जिस सेट की समीक्षा की वह उस परियोजना का हिस्सा ह ैजो दिनशपरु, उत्तराखण्ड, भारत 
के एक स क्ू ल में शिक्षकों के कार्य पर आधारित थी और जिसे वर्ष 2013 में अगस्त और दिसम्बर के बीच संचालित किया गया । 
आठ शिक्षकों और उनक प्रधानाध्यापक ने यह निर्णय लिया कि वे कक्षा में जिन समस्याओ ंका सामना करते हैं, उनक बारे में 
क्रियात्मक शोध करेंगे - इस प्रक्रिया में अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन के कुछ सदस्यों ने मदद की । इस अध्ययन का नेततृ्व डॉ. नीरजा 
राघवन ने किया और उनका काम उनकी पसु्तक ‘द रिफ्लेक्टिव टीचर’ में निरूपित किया गया ह ै। इस पसु्तक में उन केस स्टडीज 
का प्रयोग किया गया ह ैजो ‘इमर्जेंस ऑफ द रिफ्लेक्टिव प्रेक्टिशनर फ्रॉम विदिन द इन-सर्विस टीचर’ शीर्षक वीडियो फिल्म में 
समाहित हैं ।

कितना विचारोत्तेजक शीर्षक ह!ै ‘इमर्जेंस ऑफ द रिफ्लेक्टिव 
प्रेक्टिशनर फ्रॉम विदिन द इन-सर्विस टीचर’ अर्थात सेवारत 
शिक्षक के भीतर से चिन्तनशील अभ्यासी का उदय । इस शीर्षक 
से मन में एक क्रिस्लिस (कोष में बन्द कीट) का विचार आता ह ै
-यानी एक ऐसी क्षमता जो प्रत्येक सेवारत शिक्षकों के भीतर होती 
ह ै। और वास्तव में यही वजह ह ैकि इस अध्ययन में शिक्षकों के 
कार्य का प्रदर्शन करने वाली ये लघ ुफिल्में असाधारण बन जाती 
हैं । यहाँ हम अध्यापकों का एक ऐसा समहू दखेते हैं जो ऐसी 
समस्याओ ंके साथ जझू रहा ह ैजिसका सामना दशे का हर शिक्षक 
करता ह ै अर्थात ऐसे विद्यार्थिर्यों जिन्हें बनुियादी अवधारणाए ँ

सीखने में दिक्कत पेश आती ह ै और जिनमें साक्षरता और 
संख्यात्मक कौशल का अभाव ह,ै प्रथम पीढ़ी के शिक्षार्थी, 
अनियमित उपस्थिति और घर के वातावरण से समर्थन की कमी.. 
यह सचूी अन्तहीन ह!ै इसके साथ में शिक्षकों पर पाठ्यक्रम ‘परूा’ 
करने का दबाव, कक्षा में विभिन्न स्तरों वाले विद्यार्थियों को 
सम्भालना, ऐसे विद्यार्थिर्यों को भी जो कक्षा के बाकी विद्यार्थियों 
के समान भाषा नहीं बोलते...इस प्रकार की कई समस्याए ँभी हैं तो 
ऐसे परिदृश्यों से भला क्या उभरकर सामने आ सकता ह?ै

फिर भी यह दखेकर बड़ा आश्चर्य होता ह ैकि शिक्षक समस्याओ ं
को पहचानत हैं और उनसे निपटन के लिए नवीन किन्तु सरल 

क्रियात्मक शोध एवं चिन्तनशील अभ्यास 
स्नेहा टाइटस तथा इन्दुमती एस.

यिद नही,ं तो शोध टीम ने िश�को ंको िफर से 
ए.आर. च� शु� करने के िलए �ो�ािहत िकया।

D
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योजनाए ँअपनाते हैं । यह बात अपने आप में असामान्य नहीं ह ै। 
दनुिया भर में शिक्षक दिन-प्रतिदिन ऐसा करते ही रहते हैं । जैसा कि 
वीडियो में एक शिक्षक कहते हैं कि अपने कार्य को अजंाम दनेे के 
लिए हम जो कुछ करते हैं उसे ‘क्रियात्मक शोध’ का नाम दनेे की 
आवश्यकता नहीं ह ै। फर्क  पड़ता ह ैउस चक्र से जिसमें से शिक्षक 
इस परियोजना के दौरान गजुरे ।

दस्तावेजीकरण इस प्रक्रिया का अनिवार्य हिस्सा था जिसे शिक्षकों 
ने लगभग सर्वसम्मति से लगभग अस्वीकार कर दिया था । लेकिन 
साथ ही वे इस बात पर भी सहमत हुए कि यह बहुत महत्वपूर्ण 
कारक ह ैजिसकी वजह से वे उन योजनाओ ंपर चिन्तन कर पाए 
जिन्हें उन्होंने अपनाया था । उनमें से कुछ तो मानदण्ड की तलाश 
में भी लग गए कि दस्तावेजीकरण का ‘सही’ तरीका क्या ह ै। अन्त 
में उन सभी को एहसास हुआ कि चिन्तन करना मखु्य बात थी, 
दस्तावेजीकरण नहीं । 

निम्नलिखित भाग में शिक्षकों द्वारा किए गए क्रियात्मक शोध की 
पहल का वर्णन किया गया ह ै।

(क) अँग्रेजी शब्दावली और पढ़ने की क्षमता का 
सवंर्धन : शिप्रा अग्रवाल
शिप्रा अग्रवाल करीब 17 वर्षों से स क्ू ल के बच्चों को पढ़ाती आ 
रही थीं और इस दौरान कक्षा में अन्तःक्रिया के लिए पाठ्यपसु्तकें  
ही उनका मार्गदर्शन करती थीं । कई अन्य शिक्षक भी तो 
पाठ्यपसु्तकों को ही मार्गदर्शक मानत हैं । लेकिन एक समय ऐसा 
आया जब उन्हें लगने लगा कि वे जो विषय पढ़ाती हैं उसमें 
विद्यार्थियों को और बेहतर बनाए ँ। वे चाहती थीं कि विद्यार्थी उस 
विषय को सीखें और वे यह भी चाहती थीं कि विद्यार्थी यह सीखें 
कि उस विषय को कैसे सीखना चाहिए! क्रियात्मक शोध परियोजना 
के तहत उन्होंने चौथी कक्षा के बच्चों की अगँ्रेजी शब्दावली का 
संवर्धन करने का निर्णय लिया ताकि वे शब्दों को पहचानन के 
साथ-साथ उनका अर्थ भी समझें । कुछ पाठों को पढ़ाने के बाद जब 
उन्होंने शरुुआती आकलन किया तो उन्हें लगा कि बच्चों को 
बोलने, पढ़ने और लिखने में मशु्किल होती ह ै । इनमें से उन्होंने 
पढ़ने को चनुा और बच्चों के आत्मविश्वास को बढ़ाने पर ध्यान 
केन्द्रित किया । उन्होंने नई-नई योजनाए ँ अपनाई ं  जैसे कि दृश्य 
संकत, साथियों की सहायता और भाषा-आधारित खले । फिर 
धीरे-धीरे वे बच्चों को मदद व समर्थन दनेा कम करती गई ं  और 
उन्हें पढ़ने के कौशल में अधिक आत्मविश्वासी और स्वतंत्र बना 
पाई ं। एक महीने तक ऐसा करने के बाद बच्चों की शब्द पढ़ने की 
क्षमता तकरीबन छह गनुा बढ़ गई । 

वीडियो दखेते समय हम इस तथ्य से प्रभावित हुए कि क्रियात्मक 
शोध कार्यक्रम की अनिवार्यता के कारण शिप्रा का अवलोकन 

कौशल तेज हुआ था । यह बात स्पष्ट रूप से नजर आ रही थी कि 
उन्होंने विद्यार्थियों के विषय-ज्ञान और कौशल की कमियों का पता 
लगाया ह ै । उन्होंने जो योजनाए ँअपनाई ं  वे सरल और करने में 
आसान थीं और सबसे बड़ी बात यह कि वे समस्या के मलू तक 
पहुचँती थीं - किसी भी शिक्षक के लिए यह बात प्रेरणादायी हो 
सकती ह ैकि वे भी इस तरह के नवाचारों का प्रयोग करें । शिक्षकों 
को यह बात भी प्रोत्साहित करेगी कि शिप्रा का काम भले ही बढ़ा 
हो लेकिन वे कक्षा में विभिन्न स्तर वाले विद्यार्थियों के लिए 
अध्यापन के अलग-अलग तरीकों का प्रयोग करने में सक्षम रहीं । 
इसके अलावा उन्होंने जो कुछ सीखा उसका एक व्यावहारिक 
तरीके से दस्तावेजीकरण किया, जिसके कारण वे अपना काम 
बढ़ाए बिना ही चिन्तन करने और सीखने में सक्षम हुई ं।

(ख) हर बच्चा अवलोकन करता है : मोहित शर्मा
मोहित शर्मा पर्यावरण अध्ययन पढ़ाते हैं और उन्होंने कुछ ऐसे 
बच्चों का पता लगाया जो हिन्दी में पढ़ और लिख नहीं सकत थे । 
मोहित बच्चों में आत्मविश्वास जगाना चाहते थे ताकि वे पर्यावरण 
अध्ययन सीखने में रुचि ले सकें  ।

उन्होंने ऐसी योजनाओ ं का विकास किया जिनमें ये बच्चे 
अवलोकन करके आरेख/चित्रों के माध्यम से अपने अधिगम और 
अपनी समझ को प्रस्तुत कर सकें  । उन्होंने बच्चों से जानवरों के 
चित्र बनवाए और उनका मिलान उनक आवासों से करवाया । 
उन्होंने कुछ ऐसी गतिविधियाँ अपनाई ंजिनकी सहायता से विद्यार्थी 
चित्र बनाकर अपने विचार प्रस्तुत कर सकें  । उन्होंने ये गतिविधियाँ 
प्रत्येक विद्यार्थी के साथ कीं, लेकिन पाँच विद्यार्थियों और उनक 
अधिगम का अवलोकन तथा दस्तावेजीकरण किया । 

मोहित ने पाया इन बच्चों ने भी अन्य विद्यार्थियों की तरह से ही 
सीखा ह ैलेकिन केवल जवाब लिखने में समस्या आती ह ै। आरेख 
और चित्र बनाने में कोई दिक्कत नहीं थी । उन्होंने दखेा कि ये 
विद्यार्थी भी कक्षा की गतिविधियों में बोलने और भाग लेने लगे 
हैं । ये विद्यार्थी चौकस थे और इनमें से एक विद्यार्थी ने मछलियों 
की साँस लेने वाली गतिविधि में एक महत्वपूर्ण अवलोकन किया 
था और उसे कक्षा के साथ साझा भी किया । 

मोहित समझ गए कि विद्यार्थियों से सिर्फ  पढ़वाने और लिखवाने 
तथा उनक लिखित कौशल का परीक्षण करने से उनक अधिगम के 
बारे में स्पष्ट जानकारी नहीं मिल सकती । और यह भी कि विद्यार्थियों 
को अलग-अलग तरीकों से खदु को अभिव्यक्त करने का मौका दनेा 
चाहिए । उन्होंने इन बच्चों का विश्वास जीता और उनक साथ 
सम्बन्ध बनाए जिसके परिणामस्वरूप बच्चों के आत्मविश्वास में भी 
वदृ्धि हुई । इसके अलावा मोहित का इन बच्चों को कक्षा से अलग 
न करके परूी कक्षा को साथ में लेकर चलने का विचार यह दर्शाता 
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ह ैकि उन्हें बच्चों के बारे में समझ ह ै। मोहित विद्यार्थियों के आकलन 
सम्बन्धी अपने अभ्यास पर भी चिन्तन करते हैं ।

(ग) तीन अंकीय सखं्याओ ंके लिए स्थानीय मान की 
समझ सनुिश्चित करना : शकुन्तला चौरसिया एवं 
सऊद अहमद खान
यहाँ पर हमें गणित के शिक्षकों का संघर्ष और शिक्षकों पर काम का 
बोझ, इन दोनों के बारे में एक ईमानदार लेखा-जोखा मिलता ह ै। 
शकन्तला चौरसिया एवं सऊद अहमद खान ने मिलकर परियोजना 
पर काम करने का फैसला किया और व ेप्राथमिक तथा प्रारम्भिक 
स क्ू ल के शिक्षकों के सामने आने वाली एक सामान्य समस्या का 
समाधान ढँूढ़ने में लग गए । समस्या यह थी कि जब कक्षा छह के 
विद्यार्थी विषय की मलू बातें ही नहीं जानत तो उन्हें उस कक्षा का 
विस्तृत पाठ्यक्रम कैसे पढ़ाया जाए? यहाँ पर कक्षा छह के विद्यार्थी 
स्थानीय मान के साथ जझू रह ेथे । इन दोनों ने श्यामपट्ट पर साधारण 
समस्या के एक सेट का प्रयोग किया ताकि बच्चे ‘परीक्षा’ के तनाव 
से दरू रहें । इस तरीके से ऐसे नौ विद्यार्थियों का पता लगाया जिन्हें दो 
और तीन अंकीय संख्याओ ंको क्रम से लगाने उनकी तलुना करने 
और लेखन में कठिनाई होती थी । इन दोनों ने ऐसी सामग्री का 
उपयोग करने का निर्णय लिया जिन्हें विद्यार्थियों ने बड़ी आसानी से 
कक्षा में ही बनाया था जसेै इकाई, दहाई और सैकड़े के रंगीन ब्लॉकों 
की सहायता से अवधारणा सिखाना । बनुियादी बातों से शरुू करके 
उन्होंने बच्चों का संख्यात्मक कौशल बढ़ाने में उनकी मदद की । 

हमें यह वीडियो दखेने में बहुत आनन्द आया । इसके कई कारण थे 
जसेै विद्यार्थियों की समझ की वास्तविक स्थिति का सामना करने में 
ईमानदारी, यह भावना कि पहले लाग ूकी गई उपचारात्मक योजनाए ँ
परियोजना की समाप्ति पर भी जारी रहेंगी, इस बात को मकु्त रूप से 
स्वीकार करना कि दस्तावजेीकरण थकाऊ ह ैऔर शिक्षकों के घरेल ू
समय में कटौती कर दतेा ह ै। इन सभी के बावजदू, शिक्षकों ने इन 
बातों की खोज की : विद्यार्थियों का उन टी.एल.एम. के साथ लगाव 
जो उन्होंने बनाई थीं, जो विद्यार्थी जरा-सा पिछड़ा हुआ था वह 
गहृकार्य की माँग कर रहा था, वह योजना जिसके तहत विद्यार्थी 
अपने सवाल खदु ही बनाए,ँ अलग-अलग विद्यार्थियों के लिए 
भिन्न प्रकार के अध्यापन के तनाव को कम करने के लिए दो 
शिक्षकों की मौजदूगी और परियोजना की माँगों को साझा करना - ये 
सारी बातें विश्वसनीय और शिक्षक के तनाव से सम्बन्धित हैं जिसके 
कारण उन्होंने समझने के माध्यम से प्राकतिक मार्ग को अपनाया न 
कि सिर्फ  विषयवस्तु को बता दनेे के संक्षिप्त मार्ग को ।

(घ) बच्चे खुद करके सीखत हैं : नीरज
नीरज कक्षा पाँचवीं और छठी को विज्ञान पढ़ाते हैं । उन्होंने दखेा 
कि विद्यार्थी कक्षा में प्रश्न ही नहीं पछूते और शिक्षक जो भी कहते 

हैं उस पर विश्वास कर लेते हैं । उन्हें लगा कि विद्यार्थियों को विज्ञान 
की प्रक्रिया से परिचित कराना चाहिए और प्रश्न पछूने में उनकी 
मदद करनी चाहिए । 

उन्होंने विद्यार्थियों के साथ चर्चा शरुू की और प्रश्न पछूने में उनकी 
मदद की । उन्होंने विद्यार्थियों से कहा कि व ेअंकरण को प्रभावित 
करने वाले कारकों का पता लगाए ँऔर यह भी पता करें कि क्या 
पौध ेजड़ों के माध्यम से पानी अवशोषित करते हैं । विद्यार्थियों ने 
प्रयोग किए, अवलोकन किए और उन्हें रिकॉर्ड किया । साथ ही 
उन्होंने बहुत सारे प्रश्न पछेू और अंकरण के बारे में पता लगाने के 
लिए परिस्थितियों में बदलाव भी किया जसेै धूप, पानी और मिट्टी 
की उपलब्धता ।

इस प्रक्रिया के कारण बच्चों ने प्रश्न पछूने शरुू कर दिए हैं और साथ 
ही उनक जवाब ढँूढ़ने की कोशिश भी की । नीरज पहले सिद्धान्त 
सिखाते थे और बाद में गतिविधि कराते, लेकिन अब वे इस बात 
में विद्यार्थियों की सहायता करते हैं कि वे पछूताछ करें और खदु ही 
सिद्धान्त का पता लगाए ँ। अब उन्होंने सीध-ेसीध ेजवाब दनेा भी 
बन्द कर दिया ह ै । इस प्रक्रिया से उन्हें चिन्तन करने और यह 
समझने में मदद मिली कि बच्चे अपने आप ही सीखते हैं और 
अपने हाथों से कार्य करके सीखते हैं । क्रियात्मक शोध करने के 
दौरान उन्होंने विद्यार्थियों से सीखा और विज्ञान की विभिन्न 
परिघटनाओ ंके बारे में भी सोचने लगे ।

(ङ) हिन्दी वर्णमाला और शब्दों को पढ़ने-लिखने में 
क्षमता बढ़ाना : नरेन्द्र जोशी एवं सहाबुद्दीन अंसारी
पॉल लॉकहार्ट गणित शिक्षण के बारे में अपने प्रसिद्ध अंश 
लॉकहार्ट्स लेमेंट में कहते हैं, ‘‘और मैंने स क्ू ल में गणितीय 
आलोचना की कमी का कभी उल्लेख नहीं किया । विद्यार्थियों को 
यह भेद कभी नहीं बताया जाता कि किसी भी साहित्य की तरह 
गणित को भी मनषु्य के द्वारा अपने मनोरंजन के लिए बनाया गया 
ह,ै कि गणित के कार्य समीक्षात्मक मलू्यांकन के अधीन हैं, कि 
कोई भी व्यक्ति गणित का स्वाद ले सकता ह ैऔर उसे विकसित 
कर सकता ह ै ।’’ हालाँकि भाषा शिक्षण की स्थिति गणित की 
तरह तो नहीं ह ै लेकिन नरेन्द्र जोशी और सहाबदु्दीन अंसारी ने 
क्रियात्मक शोध के लिए हिन्दी में पढ़ने का कौशल सिखाने के 
लिए जिस सम्पूर्ण भाषा उपागम को अपनाया, उससे विद्यार्थियों 
को निश्चित रूप से भाषा का स्वाद विकसित करने में सहायता 
मिली । इस वीडियो में हम दखेते हैं कि शिक्षक भाषा के अध्ययन 
को विद्यार्थियों के वास्तविक जीवन के अनभुवों के साथ जोड़ रह े
हैं और विद्यार्थी जिस भाषा को पढ़ना सीख रह ेहैं, उस भाषा के 
अक्षरों के स्थान पर शब्दों का उपयोग करके ये शिक्षक उस भाषा 
का ‘अनभुव’ करने में विद्यार्थियों की मदद कर रह ेहैं । इन शिक्षकों 
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ने एक आम समस्या का सामना किया : उन विद्यार्थियों को हिन्दी 
की लिपि सिखाना जो घर पर हिन्दी नहीं बोलते थे । इसके लिए 
उन्होंने कहानियों का सहारा लिया - चार्ट पर एक संक्षिप्त, रोचक 
कथा लिखना और उसे पाठ पढ़ाने के कुछ दिन पहले दीवार पर 
लगाना, फिर उसे इशारों और हाव-भाव के साथ विद्यार्थियों को 
पढ़कर सनुाना, प्रत्येक विद्यार्थी को स्वयं पढ़ने के लिए कहानी की 
प्रतिलिपि दनेा, विद्यार्थियों को कागज के एक टुकड़े पर कहानी के 
वाक्य लिखकर दनेा और फिर उन्हें कहानी के क्रमानसुार 
व्यवस्थित करने को कहना इत्यादि । इसके अलावा रोल प्ले, खेल 
और सीखने की अन्य गतिविधियाँ भी करवाई गई ं। करीब तीन 
महीने में अधिकांश विद्यार्थियों की पठन क्षमता में उल्लेखनीय 
सधुार दिखाई दिया । 

इस वीडियो क्लिप को अन्य क्लिपों की तरह बहुत अधिक 
सम्पादित नहीं किया गया ह ै। बातचीत के दौरान शिक्षक थोड़ा-सा 
भटक हुए नजर आते हैं लेकिन उनकी बातों से यह पता चलता ह ै
कि शिक्षक अपने मार्ग में आने वाले अवरोधों को पार करने के 
लिए किस तरह के प्रयास करते हैं । ये अवरोध हैं - विद्यार्थियों की 
अनियमित उपस्थिति, घर के वातावरण से कम समर्थन मिलना, 
कक्षा के स्तर तक पहुचँने की जरूरत आदि । यह बात स्पष्ट थी कि 
शिक्षक जिन प्रशिक्षण कार्यक्रमों में भाग लेते हैं उनसे वे अपने द्वारा 
अपनाई गई योजनाओ ं की अवधारणा बनाने, समझने और 
विकसित करने के बारे में बहुत कुछ सीखते हैं । यह अपने आप में 
उत्साहजनक ह ै। कई शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रमों में भाग लेते हैं 
-लेकिन ऐसा कितनी बार होता ह ैकि उन्हें उन कार्यक्रमों से कुछ 
ऐसा सीखने को मिला हो जिसे वे अपनी कक्षा में लाग ूकर सकें ? 
इतना ही नहीं, इस वीडियो को दखेने वाले शिक्षक, धीमी और 
अक्सर प्रतिगामी विद्यार्थियों की गति से विकसित होने वाली 
योजना की भावना को समझते भी हैं और उसके साथ तादात्म्य भी 
स्थापित कर पाते हैं । ये वीडियो वास्तविक हैं और सफलता की 
कहानियों की तलुना में यही वह बात ह ैजो शिक्षकों के लिए जरूरी 
ह ै। शिक्षक ने यह भावना व्यक्त की कि हालाँकि परियोजना समाप्त 
हो गई ह ैलेकिन काम समाप्त नहीं हुआ ह ै। यह बात भावनात्मक 
प्रतिक्रिया पैदा करेगी और निश्चित रूप से एक ऐसे सहयोगी समहू 
की आवश्यकता पर बल दगेी जो विचारों और अभिनव योजनाओ ं
के साथ शिक्षक की सहायता करे ।

(च) प्रभावी ढंग से भाषा सिखाने के लिए दो 
दृष्टिकोणों को सम्मिलित करना : मदन मोहन जोशी
मदन मोहन जोशी पहले पर्यावरण अध्ययन का अध्यापन करते थे 
लेकिन फिर उन्होंने चौथी कक्षा को हिन्दी पढ़ाना शरुू किया जो एक 
प्रशंसनीय बात ह ै। उन्होंने दखेा कि चौथी कक्षा के पाँच विद्यार्थी 

हिन्दी में न तो पढ़-लिख पाते हैं और न ही शब्द पहचान पाते हैं और 
इसलिए व ेकविता या कहानी का आनन्द नहीं ले पात े।

उन्होंने इन बच्चों को पढ़ाने के लिए सम्पूर्ण भाषा और पारम्परिक 
दृष्टिकोण का मिश्रण करने की कोशिश की । उन्होंने एक कहानी 
ली, उनसे एक शब्द पढ़वाया और फिर अक्षरों की ओर बढ़े । 
उन्होंने बच्चों को उल्टे तरीके से कहानी पढ़ने की चनुौती दी ताकि 
वे यह जाँच सकें  कि विद्यार्थी वाकई पढ़ सकत हैं ।

पारम्परिक और सम्पूर्ण भाषा के दृष्टिकोण के मिश्रण को समझने के 
लिए शिक्षक ने जिन योजनाओ ं का उपयोग किया, उनक और 
उदाहरण दिए जा सकत थे । इस वीडियो में यह अधिक स्पष्ट नहीं 
ह ै। शिक्षक का यह दावा भी संदिग्ध ह ैकि ये पाँच विद्यार्थी कुछ 
महीनों में लगभग सभी शब्द पढ़ पाए । उन्होंने यह दावा भी किया 
कि चूकँि विद्यार्थी पढ़ सकत थे इसलिए वे कविता और कहानियों 
का आनन्द ले पाए । मदन ने इन पाँच विद्यार्थियों का अलग समहू 
बनाकर उसमें उनसे काम करवाया और उन्हें दो समहूों को सम्भालने 
में कठिनाई हो रही थी । शिक्षक की पषृ्ठभूमि, पर्यावरण अध्ययन 
पढ़ाने के बारे में उनका चिन्तन, फिर हिन्दी पढ़ाना और यह परिवर्तन 
उन्हें कैसा लगा - इन सबके बारे में कुछ और विवरण दनेा उपयोगी 
साबित होता । इस वीडियो के सम्पादन में और कसावट की जरूरत 
थी और इसकी संरचना बेहतर हो सकती थी । शिक्षक के 
दस्तावेजीकरण के प्रयास बहुत स्पष्ट हैं ।

क्रियात्मक शोध और चिन्तनशील अभ्यास
शिक्षण एक चिन्तनशील अभ्यास ह,ै शिक्षक निरन्तर अपनी 
योजनाओ ंका मलू्यांकन करते हैं और अपने अभ्यास की बेहतरी 
के लिए योजनाओ ंका विकास करते हैं या अपनी कार्य प्रणाली को 
बदलते हैं । अनभुव पर चिन्तन करने और शिक्षण अभ्यास के 
सधुार के लिए योजना बनाने को ‘चिन्तनशील शिक्षक मॉडल’ 
(मकैमोहन 1999) के रूप में जाना जाता ह ै । इस परियोजना में 
भाग लेने वाले शिक्षक भी यह मानत हैं कि उनक कार्य में चिन्तन 
व क्रियाए ँकरना शामिल हैं ।

इन वीडियो को दखेते हुए यह स्पष्ट होता ह ैकि क्रियात्मक शोध की 
इस प्रक्रिया ने इन शिक्षकों को अपनी कक्षाओ,ं शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रिया, बच्चे कैसे सीखते हैं, वे योजनाए ँजिनसे बच्चों को सीखने 
में मदद मिल सकती ह,ै शिक्षार्थी किन समस्याओ ंका सामना करते 
हैं इत्यादि बातों के बारे में सोचने में सहायता की ह ै। इससे उन्हें 
अपनी धारणाओ ंपर चिन्तन करने में मदद मिली ह ै। इन शिक्षकों 
ने अधिगम के साथ जड़ुने में विद्यार्थियों की सहायता की ह ै। उनक 
चहेरों पर मसु क्ु राहट ह ैऔर प्रभावी तरीके से कुछ करने की खशुी 
ह ै क्योंकि उन्होंने बच्चों के अधिगम में कुछ बदलाव दखेा ह ै । 
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इससे उन्हें अन्य शिक्षकों व प्रधानाध्यापक के साथ मिलकर काम 
करने और उनक साथ अपनी समस्याओ ंतथा योजनाओ ंपर चर्चा 
करने में भी सहायता मिली ह ै । दस्तावेजीकरण थकाऊ तो था 
लेकिन उसकी वजह से वे अपनी इस यात्रा पर चिन्तन कर पाए और 
उसे समझ सके । 

ये वीडियो और विवरण शिक्षकों और शिक्षक-प्रशिक्षकों के लिए 
उपयोगी संसाधन हैं क्योंकि भारतीय सन्दर्भ में ऐसे उदाहरण नहीं के 
बराबर हैं । क्रियात्मक शोध की प्रक्रिया को समझने के लिए इनका 
प्रयोग कार्यशालाओ ंमें किया जा सकता ह ैऔर स्व-अधिगम के 
लिए भी ये उपयोगी हैं । ये उदाहरण अन्य शिक्षकों को चिन्तन करने 
और अपनी कक्षा में ऐसी योजनाओ ंको उपयोग में लाने के लिए 
प्रेरित कर सकत हैं ।
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पुस्तक समीक्षा : चिन्तनशील अध्यापक - क्रियात्मक शोध 
के केस अध्ययन (The Reflective Teacher - Case 
Studies of Action Research) लेखिका: नीरजा राघवन; 
ओरिएंट ब्लैक स्वान चनै्नई (2016), xii, पषृ्ठ 254, रु. 270 
गुरुराज के. द्वारा समीक्षा

“यह पसु्तक समकालीन शकै्षिक परिदृश्य में बहुत सामयिक ह ैऔर चिन्तनशील शिक्षा के आन्दोलन का कारण बन सकती ह ै।”

- एस.सी. बेहार, बोर्ड सदस्य, अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन, बेंगलरूु

इस पसु्तक की लेखिका नीरजा राघवन के मन में शिक्षा को लेकर 
जो जनुून ह ैउसके चलते वे कई सालों से इस क्षेत्र के साथ जड़ुी हुई 
हैं और उन्होंने बच्चों को पढ़ाने तथा शिक्षक-शिक्षा के क्षेत्र में 
व्यापक कार्य किया ह ै । अपनी इस नवीनतम पसु्तक में उन्होंने 
अज़ीम प्रेमजी स क्ू ल, दिनशपरु, उत्तराखण्ड के आठ शिक्षकों और 
प्रधानाध्यापक द्वारा किए गए पाँच महीनों (अगस्त-दिसम्बर 
2013) के क्रियात्मक शोध के दौरान उभरे अनभुवों और सीखों 

को व्यवस्थित रूप से निरूपित किया ह ै। प्रमखु अन्वेषक के रूप 
में उन्होंने क्रियात्मक शोध की इस परियोजना का नेततृ्व सम्भाला 
जिसमें अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन के सदस्यों ने सहायता की । 

जैसा कि कहा गया ह,ै ‘इस पुस्तक का उद्देश्य शिक्षकों, शिक्षक-
प्रशिक्षकों, शिक्षा में स्नातक और स्नातकोत्तर कोर्स करने वाले 
विद्यार्थियों, शिक्षा के क्षेत्र में कार्यरत गैर सरकारी संगठनों, 
शोधकर्ताओ ंऔर स क्ू ल के प्रधानाध्यापकों की सहायता करना 
ह ै। विचार तो यही ह ैकि किताब का दसूरा खण्ड उन पाठकों की 
जरूरतें परूी करेगा जो अभ्यास के बारे में सीखना चाहते हैं जबकि 
अन्य दो खण्ड उनको रुचिकर लगेंगे जो इस अभ्यास को सैद्धान्तिक 
आधार भी दनेा चाहते हैं ।’ (पषृ्ठ 27) 

यह गतिविधि इस इराद ेके साथ शरुू की गई कि सेवारत शिक्षकों 
को एक चिन्तनशील पेशेवर शिक्षक के रूप में पषु्पित किया जाए 
और ऐसा करने के लिए क्रियात्मक शोध का तरीका अपनाया 
जाए । अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन की टीम ने यह प्रयास किया कि 
हर शिक्षक को गहराई के साथ समझा जाए, कक्षा सम्बन्धी 
प्रक्रियाओ ं का अवलोकन किया जाए, प्रत्येक शिक्षक के 
क्रियात्मक शोध का सगुमीकरण किया जाए, एक व्यवस्थित तरीके 
से शोध के प्रलेखन में उनकी मदद की जाए और अन्ततः क्रियात्मक 
शोध के संचालन से प्रत्येक शिक्षक ने जो कुछ भी सीखा उसकी 
जानकारी प्राप्त की जाए । 

इस पसु्तक में तीन भाग हैं । पहले भाग में पाठक को क्रियात्मक 
शोध, चिन्तनशील अभ्यास व शिक्षक विकास और शिक्षकों के 
साथ काम करने की विधि के रूप में क्रियात्मक शोध चनुन के 
मानदण्ड के बारे में जानकारी दी गई ह ै। यहाँ पर लेखिका ने इस 
क्षेत्र में अग्रणी लोगों जैसे डिवी, शइुन आदि के सिद्धान्तों को कई 
बार उद्धृत किया ह ै और उनका जिक्र किया ह ै । अध्ययन का 
उद्देश्य, जहाँ अध्ययन हुआ वह स क्ू ल, क्रियात्मक शोध करने वाले 
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शिक्षकों का विवरण, क्रियात्मक शोध शरुू करने से पहले उनकी 
धारणाए ँऔर मान्यताए ँआदि सारी बातें इस भाग में दी गई हैं । 

शिक्षक के स्नैपशॉट्स वाला अध्याय बहुत दिलचस्प ह ै । इसमें 
शिक्षक शिक्षण का पेशा चनुन का कारण, प्रेरणा, चनुौतियों और 
शिक्षण-अधिगम के बारे में अपने विचार बताते हैं ।

दसूरे भाग में शिक्षकों के साथ काम करने वाले सगुमकर्ताओ ंकी 
संक्षिप्त पषृ्ठभूमि के बारे में बताया गया ह ै । इसमें हर शिक्षक के 
व्यक्तिगत विवरण का संकलन और क्रियात्मक शोध के दौरान उस 
शिक्षक की एक कक्षा का अवलोकन भी दिया गया ह ै (यह 
अवलोकन और संकलन सगुमकर्ताओ ंद्वारा किया गया ह)ै । इसमें 
क्रियात्मक शोध के बारे में शिक्षकों द्वारा किए गए दस्तावेजीकरण 
के साथ में सगुमकर्ताओ ंकी डायरी से ली गई संक्षिप्त टिप्पणियाँ भी 
हैं । क्रियात्मक शोध के बाद किए गए वीडियो साक्षात्कार के 
प्रासंगिक निष्कर्षों को अगँ्रेजी में दर्ज करने और अनवुाद करने के 
बाद इसमें शामिल किया गया ह ै। 

तीसरे भाग में क्रियात्मक शोध के दौरान शिक्षकों की अभिवतृ्तियों, 
धारणाओ ंऔर अध्यापन कला में हुए बदलावों के बारे में पता 
लगाया गया ह,ै जो नई अन्तर्दृष्टि मिली उसका वर्णन किया गया ह ै
और इन सबको इस क्षेत्र में हो रह ेमौजदूा शोध की पषृ्ठभूमि में रखते 
हुए शिक्षकों की परू्व मान्यताओ ंऔर अभ्यासों से जोड़ा गया ह ै। 

क्या अध्ययन के समाप्त होने के बाद भी स क्ू ल में चिन्तनशील 
अभ्यास कायम रहगेा? इस प्रश्न के बारे में लेखिका का विचार ह ैकि 
अध्ययन का उद्देश्य यह था कि क्रियात्मक शोध को एक सम्भावित 
साधन मानत हुए हर शिक्षक के भीतर से एक चिन्तशील अभ्यासी 
उभरकर सामने आए । इसलिए प्रत्येक शिक्षक द्वारा केवल एक 
क्रियात्मक शोध का चक्र परूा कर लेने पर इसे ‘पूर्ण’ नहीं समझा जा 
सकता । न ही यह कहा जा सकता ह ैकि हाँ, उद्देश्य ‘परूा’ हो गया 
क्योंकि चिन्तन एक निरन्तर चलने वाला अभ्यास ह ै। 

शिक्षक को आजीवन शिक्षार्थी और चिन्तनशील 
अभ्यासी होना चाहिए
जैसा कि कहा गया ह,ै ‘स क्ू ल की कक्षा को कई तत्वों का मिश्रण 
माना जा सकता ह ैजैसे यवुा, ताजगी, जीवन शक्ति, पनुरुद्भवन । 
तीस या चालीस स्पन्दनशील मस्तिष्क, एक शिक्षक, सीखने वाले 
पाठ और पसु्तकें  - कम से कम इतना तो होता ही ह ै। तो फिर ऐसा 
क्यों ह ैकि अक्सर शिक्षण-अधिगम एक यांत्रिक और दोहराव की 
प्रक्रिया बनकर रह जाती ह?ै 

जाने-अनजाने ही सही, पर एक ही पाठ, साल-दर-साल, एक ही 
तरीके से पढ़ाया जाता ह ै। दिन-प्रतिदिन ‘पाठ्यक्रम को परूा करने’, 
सत्र के मध्य में परीक्षाए ँ संचालित करने और वार्षिक परीक्षाए ँ
आयोजित करने की जद्दोजहद चलती रहती ह ैऔर शिक्षकों को 
नियमित और ससुंगत रूप से अपने पेशवेर विकास पर ध्यान दनेे 
का समय ही नहीं मिल पाता ।’ (पषृ्ठ 3)

इसलिए दिन-प्रतिदिन की चनुौतियों का सामना करने तथा 
विशिष्टता, अनिश्चितता और द्वन्द्व से पैदा होने वाले प्रश्नों का जवाब 
दनेे के लिए शिक्षकों को अपने भीतर चिन्तन का गणु विकसित 
करना चाहिए । 

शिक्षक को आजीवन शिक्षार्थी और चिन्तनशील अभ्यासी बने 
रहना चाहिए । इस पसु्तक में उपलब्ध क्रियात्मक शोध के केस 
अध्ययन का बढ़िया दस्तावेजीकरण और सिद्धान्तों की जानकारी 
से प्रधानाध्यापकों, सेवारत शिक्षकों, शिक्षक बनन के इच्छुक  
विद्यार्थियों, शिक्षा के क्षेत्र में कार्यरत गैर सरकारी संगठनों और 
बच्चों के अधिगम की चिन्ता करने वाले लोगों को चिन्तनशील 
अभ्यासी बनन के लिए क्रियात्मक शोध करने के प्रयास करने की 
प्रेरणा और मार्गदर्शन मिलेगा । पसु्तक के अन्त में दिए गए 
दिशानिर्देश और परिशिष्ट में दी गई प्रश्नावलियाँ तथा क्रियात्मक 
शोध के टेम्प्लेट क्रियात्मक शोध करने में सहायक होंगे ।

गुरुराज के. इस लेख के लिख ेजाने तक अज़ीम प्रेमजी फाउण्डेशन के बेंगलरूु शहरी जिला संस्थान में स्रोत व्यक्ति के रूप में कार्यरत थे । वे पढ़ने, बच्चों के साथ अधिगम की 
गतिविधियाँ करने और प्रकृति में प्रातःकालीन सैर करने में रुचि रखते हैं । उनसे ksgururaj@gmail.com पर सम्पर्क  किया जा सकता ह ै। अनुवाद : नलिनी रावल
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