
ಔದ್ಯ ೋಗಿಕ - ಸಂಘಟನಾ ಮನೋವಿಜ್ಞಾ ನ 

ಇಂದಿರಾ ಜೈಪ್ರ ಕಾಶ್‌  

 

ಸಂಘಟನೆಗಳಲಿ್ಲ  ಮತ್ತು  ಕೈಗಾರಿಕೆ, ಆಸ್ಪ ತೆ್ರ , ಕಛೇರಿ ಮುಂತಾದ ಜನರು ಕೆಲಸ್ ಮಾಡುವ 
ಸ್ಥ ಳಗಳಲಿ್ಲ  ಮಾನವ ವರ್ತನೆಯ ವೈಜ್ಞಾ ನಿಕ ಅಧ್ಯ ಯನ ಕೆಷ ೇರೆ್ವೇ ಔದ್ಯ ೇಗಿಕ-ಸಂಘಟನಾ 
ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನ. ಇುಂಗಿ್ ುಂಡ್‌ ನಲಿ್ಲ  ಇದನ್ನು  ಆಕ್ಯಯ ಪೇಶನಲ್‌ ಸೈಕಾಲಜಿ ಎುಂದು 

ಕರೆಯಲಾಗುರ್ು ದೆ. ಒುಂದು ಉದಯ ಮದ ಯಶಸಿ್ಸ ಗ್ ಅದರಲಿ್ಲ  ಕೆಲಸ್ಮಾಡುವವರ 

ಅಭಿಪೆ್ೇರಣೆ, ಆಸ್ಕ್ತು , ಕಾಯತಕ್ಷಮತ್ರ, ಸುಸ್ಸಥ ತಿ, ಕೆಲಸ್ದಲಿ್ಲ  ತೃಪ್ತು , ಆರೇಗಯ  ಮುಂತಾದ 
ಅನೇಕ ಮಾನವಿೇಯ ಅುಂಶಗಳು ಮಖ್ಯ ವಾಗುರ್ು ದೆ. ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಮತ್ತು  ಉದಯ ಮಗಳ 

ನಡುವೆ ಉರ್ು ಮ ಬುಂಧ್ವಯ  ಸ್ಥಥ ಪ್ತಸ್ಸ ಉತಾಪ ದನೆ ಹೆಚಿ್ಚ ಸುವುದು ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ದ ಒುಂದು ಗುರಿ. 

ಕೆಲಸ್ದ ಕೆಷ ೇರೆ್ ಕೆೆ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಸರುವುದರಿುಂದ ಕೈಗಾರಿಕೆ, ಉದಯ ಮ, ವಾಣಿಜಯ , ವಯ ವಹಾರ, 

ಶೈಕ್ಷಣಿಕ, ಸ್ಮದಾಯಿಕ, ಆರೇಗಯ  ಸೇವೆ, ಸ್ವ ಯಂಸೇವಾ ಸಂಸ್ಥಥ  - ಹೇಗ್ ಅನೇಕ 

ಕೆಷ ೇರೆ್ ಗಳಲಿ್ಲ  ಔದ್ಯ ೇಗಿಕ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನಿಗಳ ಅಗರ್ಯ ವಿದೆ.  

ವಿಲೆ್ಹ ಲಮ ್‌ ವೂನ್್ಟ  ನ ಶಿಷ್ಯ ರಾಗಿದದ  ಹ್ಯಯ ಗೇ  ಮನಿ ್ ರ್‌ಬರ್ಗತ ಮತ್ತು  ಜೇಮಿ್್‌ ಮಕ್ತೇನ್ಟ 
ಕೆಟೆಲ ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ದ ಮಖ್ಯ  ವಯ ಕ್ತು ಗಳು. ಅನವ ಯಿಕ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನದ ಜನಕ ಎನಿಸ್ಸದ 

ಮನಿ ್ ರ್‌ಬರ್ಗತ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನವನ್ನು  ಉದಯ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ಕೈಗಾರಿಕೆಗಳಲಿ್ಲ  
ಬಳಸ್ಸಕೊಳುು ವ ರೂಢಿಯನ್ನು  ಪೆ್ರರಂಭಿಸ್ಸದ. ಕೆಟೆಲ ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಕ್ಷಮತ್ರಯಲಿ್ಲನ 

ವಯ ತಾಯ ಸ್ಗಳನ್ನು  ‘ರ್ಪ್ಪಪ ಗಳು’ ಎನು ದೆ ಅದು ವೈಯಕ್ತು ಕ ವಯ ತಾಯ ಸ್ಗಳ ಪರಿಣಾಮ ಎುಂದು 
ಗುರುತಿಸ್ಸದವರಲಿ್ಲ  ಪೆಥಮನ್ನ. 20 ನೆಯ ಶರ್ಮಾನದ ಆದಿಯಲಿ್ಲ  ಇವರಿಬಬ ರ ಜೊತ್ರ 

ವಾಲ್ ರ ಡಿಲ್‌ ಸೆ್ಥಟ್ (Walter Dill Scott) ಮತ್ತು  ವಾಲ್ ರ ವಾಯ ನ್ಟ ಡೈಕ್ ಬುಂಗೆಾ ಯ ಮ್್‌ 
(Walter Van Dyke Bingham)  ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಆಯೆ್ಕ , ಅವರ ರ್ರಬೇತಿ ಮುಂತಾದವುಕೆೆ  
ವಿಧಾನಗಳನ್ನು  ರೂಪ್ತಸ್ಸದರು. ಪೆಥಮ ವಿಶವ ಸ್ಮರದ ಸ್ಮಯದಲಿ್ಲ  ಸೆ್ಥಟ್ ಮತ್ತು  

ಬುಂಗೆಾ ಯ ಮ್್‌ ಒುಂದು ಮಿಲ್ಲಯನ್ಟ್‌ಗೂ ಹೆಚಿ್ಚ ನ ಸಂಖ್ಯಯ ಯಲಿ್ಲ  ಸೈನಯ ಕೆೆ  ಸೇರುವವರ 
ಬುದಿಿಮತ್ರು ಯನ್ನು  ಮಾಪನ ಮಾಡುವ ಪೆ ಕೆ್ತಯ್ಕಯಲಿ್ಲ  ಭಾಗವಹಸ್ಸದದ ರು. ಅಲಿ್ಲುಂದ 

ಮುಂದೆ ಈ ಕಾಯತಕೆಷ ೇರೆ್ದಲಿ್ಲ  ಸ್ಥಮಥಯ ತಗಳ ಮಾಪನ ಮಾಡುವುದು 
ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಯಿತ್ತ. 

ಸಂಘಟನಾ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನ ಕೆಷ ೇರೆ್ವು ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ವರ್ತನೆ, ಭಾವನೆಗಳು ಮತ್ತು  ಅವರ 
ಸುಸ್ಸಥ ತಿಗ್ ಹೆಚಿ್ಚ  ಗಮನ ನಿೇಡಿತ್ತ. ಪೆಥಮ ವಿಶವ ಸ್ಮರದ ವೇಳೆ ಇುಂಗಿ್ ುಂಡ್‌ ಸ್ಕಾತರ ರ್ನು  

ಆಯುಧ್ ರ್ಯಾರಿಕಾ ಕಾರ್ಖತನೆಗಳ ಉತಾಪ ದನೆ ಹೆಚಿ್ಚ ಸ್ಲು ಮುಂದಾದಾಗ  ಚಾಲಿತ 
ಮೈಯರ್್‌ತ  (Charles Myers) ರ್ನು  ಪರಿಣಿತಿಯನ್ನು  ನಿೇಡಿ ಇದರಲಿ್ಲ  ಭಾಗವಹಸ್ಸದ. ಎಲ್ ನ್ಟ 



ಮೇಯೊ (Elton Mayo)  ಕೆಲಸ್ದ ಮಧ್ಯಯ  ಮಧ್ಯಯ  ವಿಶೆ್ುಂತಿ ನಿೇಡುವುದು ಕೆಲಸ್ಗಾರರ 
ಮನೇಬಲ ಹೆಚಿ್ಚ ಸ್ಸ ಅವರು ಕೆಲಸ್ ಬಡುವುದನ್ನು  ರ್ಪ್ತಪ ಸುರ್ು ದೆ ಎುಂದು ಕಂಡುಕೊುಂಡ. 

ಮುಂದೆ ಪೆಸ್ಸದಿವಾದ ‘ಹಾಥೇನ್ಟ್‌ತ ಅಧ್ಯ ಯನಗಳು (Hawthorne Studies)’ ಕೆಲಸ್ಗಾರರ 
ಭಾವನೆಗಳು ಮತ್ತು  ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಸಂಬಂಧ್ಗಳು ಉರ್ು ಮ ಉರ್ಪ ನು ಕೆೆ  ಕಾರಣ ಎುಂದು 
ತೇರಿಸ್ಸದವು. ಇದು ‘ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ ಆುಂದ್ೇಲನ’ಕೆೆ  ಬುನಾದಿ ಆಯಿತ್ತ. 

ಸ್ಥಧಾರಣವಾಗಿ ಎಲಿರೂ ಕೈಗಾರಿಕಾ ಉತಾಪ ದನೆಯ ಕಡೆ ಗಮನ ನಿೇಡಿದರೆ, 1960ರ 
ದಶಕದಲಿ್ಹೇ ಆಥತರ ಕೊೇನೆೌತಸ್ರ  (Arthur Kornhauser) ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಆರೇಗಯ  ಮತ್ತು  
ಸುರಕ್ಷತ್ರಗ್ ಒತ್ತು  ನಿೇಡಿದ.  

ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ದಲಿ್ಲನ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನಿಗಳ ಕರ್ತವಯ ಗಳು ಅನೇಕ. ಕೆಲಸ್ಕೆೆ  ಬೇಕಾದ 

ಸ್ಥಮಥಯ ತ, ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಗುಣಗಳನ್ನು  ಗುರುತಿಸುವುದು (job analysis (ಕೆಲಸ್ದ ವಿಶಿ್ೇಷ್ಣೆ)), 

ಕೆಲಸ್ಕೆೆ  ಸೂಕು ರಾದವರನ್ನು  ಗುರುತಿಸ್ಸ ಅವರನ್ನು  ಆಯೆ್ಕಮಾಡುವುದು (ಸ್ಸಬಬ ುಂದಿ ಆಯೆ್ಕ  

ಪೆ ಕೆ್ತಯ್ಕ), ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಕಾಯತಕ್ಷಮತ್ರಯನ್ನು  ಮಾಪನ ಮಾಡಿ ಅವರ ಸ್ಥಧ್ನೆಯನ್ನು  
ಅಳೆಯುವುದು, ಕರ್ತವಯ ಗಳಿಗ್ ರ್ಕೆ  ಸಂಬಳ ಮತ್ತು  ಸ್ವಲತ್ತು  ನಿಗದಿಪಡಿಸುವುದು, 

ಹೊಸ್ದಾಗಿ ಸೇರಿದವರು ಅಥವಾ ಹೊಸ್ ಕೆಲಸ್ ಮಾಡಬೇಕಾದವರಿಗ್ ರ್ಕೆ  ರ್ರಬೇತಿ 
ರೂಪ್ತಸುವುದು, ಮತ್ತು  ಸ್ಮಪತಕ ಸೇವೆಗ್ ಪೆ್ ೇರೇಪ್ತಸುವುದು ಮುಂತಾದವು. ಕೆಲಸ್ಗಾರರ 

ಗುುಂಪ್ಪಗಳಲಿ್ಲ  ಅವರ ವೈಯಕ್ತು ಕ ಅಗರ್ಯ  ಮತ್ತು  ಗುುಂಪ್ತನ ಅಗರ್ಯ ಗಳ ನಡುವೆ ಹೊುಂದಾಣಿಕೆ 
ಸ್ಥಥ ಪ್ತಸುವುದು ಆವಶಯ ಕ. ತಂಡಗಳನ್ನು  ಕಟ್್ಟ ವುದು, ಅವುಗಳಿಗ್ ಸೂಕು ವಾದ ಗುರಿಗಳನ್ನು  

ನಿಗದಿಮಾಡುವುದು, ಸಂಘಟನೆಯಿುಂದ ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ ಒದಗಿಸುವುದು, ಮತ್ತು  ಸ್ರಿಯಾದ 
ಪೆತಿಫಲ ನಿೇಡುವುದು ಮಖ್ಯ ವಾಗುರ್ು ದೆ. ತಂಡಗಳಲಿ್ಲ  ನಾಯಕರುಗಳನ್ನು  ರ್ಯಾರು 

ಮಾಡಿ ಅವರು ಉದಯ ಮಗಳ ನಿವತಹಣಾ ಮಂಡಳಿಯ ಜೊತ್ರ ಸ್ಮಪತಕವಾಗಿ 
ಕೆಲಸ್ಮಾಡುವಂತ್ರ ರ್ರಬೇತಿ ನಿೇಡಬೇಕಾಗುರ್ು ದೆ.  

ಒುಂದು ಉರ್ು ಮ ಸಂಘಟನಾ ವಾತಾವರಣ ನಿಮಿತಸುವುದು ಈ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನಿಗಳ 
ಕರ್ತವಯ . ‘ಸಂಘಟನಾ ನಾಗರಿಕ ವರ್ತನೆ’ ಎನ್ನು ವುದು ನಿಸ್ಥವ ಥತತ್ರ, ಹೊುಂದಿಕೊಳುು ವ 

ಸ್ವ ಭಾವ, ಇರ್ರರನ್ನು  ಗೌರವಿಸುವುದು ಮುಂತಾದ ಕೆಲಸ್ಕೆೆ  ನೇರವಾಗಿ ಸಂಬಂಧಿಸ್ಸರದ 
ಆದರೆ ಮಖ್ಯ ವಾದ ಗುಣಗಳ ಸ್ಮಚ್ಛ ಯ. ಒುಂದು ಸಂಸ್ಥಥ ಯಲಿ್ಲ  ಸಂಘಟನಾ ಸಂಸೆ್ ೃತಿ 

ಬೆಳೆಸುವುದು ಮಖ್ಯ ವಾಗುರ್ು ದೆ. ಸಂಘಟನೆ ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಮೇಲ್ಹ ಏನ್ನ ಪೆಭಾವ ಬೇರುರ್ು ದೆ 

ಎುಂದು ತಿಳಿಯುವುದೂ ಅಗರ್ಯ . ಕೆಲಸ್ಗಾರರಿಗ್ ಅವರ ಕೆಲಸ್ದಲಿ್ಲ  ತೃಪ್ತು  ಇರಬೇಕ್ಯ ಅಲಿದೆ 

ಸಂಘಟನೆಯ ಗುರಿಗಳಿಗ್ ವಿರುದಿವಾದ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳಲಿ್ಲ  ಅವರು ತಡಗದಂತ್ರ ಎಚಿ್ ರಿಕೆ 
ವಹಸ್ಬೇಕಾಗುರ್ು ದೆ.  

ಕೈಗಾರಿಕೆಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂಭವಿಸುವ ಅಪಘಾರ್ಗಳು ಉತಾಪ ದನೆ ಮತ್ತು  ಮಾನವ ಎರಡೂ 
ಸಂಪನ್ಮಮ ಲಗಳ ಮೇಲ್ಹ ಪೆಭಾವ ಬೇರುರ್ು ವೆ. ಅಪಘಾರ್ಗಳ ಮೇಲ್ಲನ ಅಧ್ಯ ಯನಗಳು 



ಕೆಲಸ್ದ ಸ್ನಿು ವೇಶ, ಯಂರೆ್ಗಳ ಗುಣಮಟ್ , ಸ್ಥಮಾಜಿಕ ಕಾರಕಗಳು, ಕೆಲಸ್ಗಾರನ ವಯ ಕ್ತು ರ್ವ  
ಮತ್ತು  ಕೆಲವು ಸ್ಥುಂದಭಿತಕ ಕಾರಣಗಳು ಒಟ್್ಟ ಗೂಡಿ ಅಪಘಾರ್ಗಳನ್ನು  
ಉುಂಟ್ಟಮಾಡುರ್ು ವೆ ಎುಂದು ತೇರಿಸ್ಸವೆ. ಹೇಗಾಗಿ ಇುಂರ್ಹ ಕಾರಣಗಳನೆು ಲಿಾ  ಪರಿಶಿೇಲ್ಲಸ್ಸ, 

ಅವುಗಳನ್ನು  ರ್ಡೆಗಟ್್ಟ ವುದರ ಮೂಲಕ ಸುರಕ್ಷತ್ರ ಹೆಚಿ್ಚ ಸ್ಸ, ಅಪಘಾರ್ ಕಡಮೆಮಾಡುವುದು 
ಮಹರ್ವ ದ ಕೆಲಸ್. ಇದಕೆೆ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಸದಂತ್ರ ಈಗ ‘ಆಕ್ಯಯ ಪೇಶನಲ್‌  ಹೆಲು  ಸೈಕಾಲಜಿ ಮತ್ತು  

ಆಕ್ಯಯ ಪೇಶನಲ ಮೆಡಿಸ್ನ್ಟ’ ಎುಂಬ ಉಪಶ್ಖ್ಯಗಳು ಹುಟ್ಿಕೊುಂಡಿವೆ.  

ನಿರ್ವಹಣಾ ಮನೋವಿಜ್ಞಾ ನ ಇನು ುಂದು ಉಪಶ್ಖ್ಯ. ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನದ 

ರ್ರ್ವ ಗಳನ್ನು  ಉಪಯೊೇಗಿಸ್ಸಕೊುಂಡು ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ಮತ್ತು  ಕೆಲಸ್ದ ತಂಡಗಳ 
ಉಪಯುಕು ತ್ರಯನ್ನು  ಹೆಚಿ್ಚ ಸುವುದು ಇದರ ಗುರಿ. 1914ರಲಿ್ಹ ೇ ಲ್ಲಲ್ಲಯ್ಕನ್ಟ ಗಿಲ್ಹಬ ೆತ್ (Lillian 

Gilbreth) ನಿವತಹಣೆಯಲಿ್ಲ  ಕೆಲಸ್ಗಾರರ ವೈಯಕ್ತು ಕ ವಿಶೇಷ್ತ್ರಗಳನ್ನು  ನಿವಾತಹಣೆಯ 
ರ್ರ್ವ ಗಳೊಡನೆ ಜೊೇಡಿಸ್ಸ ಉದಯ ಮಗಳಲಿ್ಲ  ನಷ್್  ರ್ಪ್ತಪ ಸ್ಬಹುದೆುಂದು ರ್ನು  ಪ್ಪಸ್ು ಕದಲಿ್ಲ  
ಬರೆದಿದದ ಳು. ಕೈಗಾರಿಕೆಗಳಲಿ್ಲ  ಮೊದಲ ಬರಿಗ್ ಮಾನವ ವಯ ಕ್ತು ರ್ವ  ಮತ್ತು  ಮಾನವಿಕ 

ಅುಂಶಗಳನ್ನು  ಗುರಿತಿಸ್ಸದ ಹರಿಮೆ ಅವಳದು.  

ನಿವಾತಹಕರು ರ್ಮಮ  ಕಾಯತವನ್ನು  ಹೆಚಿ್ಚ  ಸ್ಮಪತಕವಾಗಿ ನಡೆಸ್ಲು ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ವು 
ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡುರ್ು ದೆ. ಕೆಲಸ್ದ ಸ್ಥ ಳದಲಿ್ಲ  ಅಪ್ರಯಕಾರಿ ಅಭಾಯ ಸ್ಗಳನ್ನು  ರ್ಪ್ತಪ ಸುವುದು, 

ಸ್ಮಸ್ಥಯ ಗಳು ಬರುವ ಮನು ವೇ ಅವುಗಳ ಬಗೆ್  ಎಚಿ್ ರ ವಹಸುವುದು, ಉರ್ು ಮ ನಾಯಕರ್ವ , 
ಸ್ರಿಯಾದ ನಿಣತಯಗಳನ್ನು  ತ್ರಗ್ದುಕೊಳುು ವುದಕೆೆ  ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ದ ಜ್ಞಾ ನ ಉಪಯುಕು . 

ಒಟ್್ಟ ರೆ, ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ಗಳನ್ನು  ಉರ್ು ಮಗಳಿಸುವುದು ಇದರ ಉದೆದ ೇಶ. ಹಜ್ಬ ತರ್ಗತ 

(Herzberg) ಪೆಸ್ಥು ಪ್ತಸ್ಸದದ  ‘ಎರಡು-ಕಾರಕಾುಂಶ ತೃಪ್ತು  ಸ್ಸದಿಾುಂರ್’, ಮಾಸಿ್ೇ(Maslow)ನ 

‘ಅಗರ್ಯ ಗಳ ಶೆ್ ೇಣಿ’ ಎುಂಬುವ ಅಭಿಪೆ್ೇರಣೆಯ ಸ್ಸದಿಾುಂರ್, ಡಗಿ್ ರ್್‌ ಮೆಕ್್‌ಗೆ್ಗರ್‌ (Douglas 

McGregor) ನ ‘ಸ್ಸದಿಾುಂರ್ x ಮತ್ತು  ಸ್ಸದಿಾುಂರ್ y’ ಎುಂಬ ಸ್ಸದಿಾುಂರ್ಗಳು ಕೆಲಸ್ಗಾರರನ್ನು  
ಅಥತಮಾಡಿಕೊುಂಡು ಅವರಿುಂದ ಉರ್ು ಮ ಕೆಲಸ್ ಮಾಡಿಸ್ಸಕೊಳು ಲು ನೆರವಾಗುರ್ು ವೆ.  

 ಮಾನರ್ ಕಾರಕಾಂಶ ಮನೋವಿಜ್ಞಾ ನ (Human Factor Psychology) ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ ಕೆೆ  ಹತಿು ರ 
ಸಂಬಂಧ್ ಹೊುಂದಿದೆ. ಎರಡನೆಯ ವಿಶವ ಸ್ಮರದ ವೇಳೆ ಅನೇಕ ಪರಿಣಿರ್ರು ವಿಮಾನಗಳ 

ಸುರಕ್ಷತ್ರಯನ್ನು  ಉರ್ು ಮಪಡಿಸ್ಲು ಶೆಮಿಸ್ಸದ ಸಂದಭತದಲಿ್ಲ  ಅಭಿವೃದಿಿಗುಂಡ ಈ ಕೆಷ ೇರೆ್ದ 
ಉದೆದ ೇಶವು ಮಾನವ ಮತ್ತು  ಯಂರೆ್ಗಳನ್ನು  ಹಾಗೂ ಅವರ ನಡುವಿನ 
ಅುಂರ್ರಕೆ್ತಯ್ಕಯನ್ನು  ಅಧ್ಯ ಯನ ಮಾಡುವುದಾಗಿದೆ.  ಕಾಯತಕ್ಷಮತ್ರ ಮತ್ತು  

ಸುರಕ್ಷತ್ರಯನ್ನು   ಕುಂದೆವಾಗಿಟ್್ಟಕೊುಂಡು ಮಾನವ ಕಾರಕಾುಂಶಗಳು ಮತ್ತು  
ಇುಂಜಿನಿಯರಿುಂರ್ಗ್‌ ಸಂಬಂಧಿ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನಿಗಳು (human factors and engineering 

psychologists) ನಾವು ಬಳಸುವ ಉರ್ಪ ನು ಗಳ, ವಯ ವಸ್ಥಥ ಗಳ ಮತ್ತು  ತಂರೆ್ಗಳ ವಿನಾಯ ಸ್ದಲಿ್ಲ  
ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನದ ರ್ರ್ವ ಗಳನ್ನು  ಬಳಸುತಾು ರೆ. ಯೂರೇಪ್ ದೇಶಗಳಲಿ್ಲ  ಇದನ್ನು  ‘ದಕ್ಷತಾ 



ಶ್ಸ್ು ೆ (ergonomics)’ ಮನೇವಿಜ್ಞಾ ನ ಎುಂದು ಕರೆಯಲಾಗುರ್ು ದೆ. ಇದ್ುಂದು ಅನವ ಯಿಕ 

ಮತ್ತು  ಅುಂರ್ರ -  ಶ್ಸ್ಸು ೆೇಯ ಅಧ್ಯ ಯನ ಕೆಷ ೇರೆ್ವಾಗಿದುದ  ಔದ್ಯ ೇಗಿಕ ಸುರಕ್ಷತ್ರ, ಸ್ಥಮಗೆಿಗಳ 

ರಚ್ನೆ, ಮನ್ನಷ್ಯ ರ ಸ್ಥಮಥಯ ತ, ಮಾನವ-ಕಂಪ್ಯಯ ಟರ ನಡುವಿನ ಅುಂರ್ರಕೆ್ತಯ್ಕ 

ಮುಂತಾದವುಗಳನ್ನು  ಅಧ್ಯ ಯನ ಮಾಡುರ್ು ದೆ. 

 


