
 

ಅನುಸರಣೆ : ಒಂದು ತುಲನಾತ್ಮ ಕ  ಆಧಾರ 

 

 

ಅನುಸರಣೆಯ ಒಂದು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ 

ಅನುಸರಣೆಯು ಸಾರ್ವತಿ್ರಕವಾಗಿದ್ದು , ಎಲ್ಲಾ  ಸಾಮಾಜಿಕ ಘಟಕಗಳಲ್ಲಾ  ಅಸಿ್ತತ್ವ ದಲ್ಲಾ ರುತಿ್ದೆ. 

ಅದ್ದ ಅಧಿಕಾರ ಹೊಂದಿದರ್ರು ಮತಿ್ತ  ಅರ್ರು ಅದನುು  ಯಾರ ಮೇಲೆ 
ಪಿ್ಯೋಗಿಸುತಿ್ತರೋ ಅರ್ರ ನಡುವಿನ ಸಂಬಂಧದ ಪಿ್ಮುಖ ಅೊಂಶವಾಗಿದೆ 

(Simmel(ಸ್ತಮೆ್ಮಲ್),1896). ಅದ್ದ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ರಚನೆಯ ಒೊಂದ್ದ 
ಮೂಲ್ಲೊಂಶವಾಗಿರುವುದರೊಂದ ಅದರ ಸಾರ್ವತಿ್ರಕತೆಯ ಹರತ್ತಗಿಯೂ ಅದನುು  ಈ 
ತ್ತಲನಾತೆ್ ಕ ಅಧಯ ಯನದ ಆಧಾರವಾಗಿ ಆಯೆ್ಕ  ಮಾಡಲ್ಲಗಿದೆ.  ಸಂಸಿ್ಥಯಳಗೆ 

ಅನುಸರಣೆಗೆ ನೋಡುರ್ ಒತಿ್ತ  ಅದನುು  ಇತ್ರ ಪಿ್ಕಾರಗಳ ಸಾಮಾಜಿಕ ಘಟಕಗಳೊಂದ 
ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸುತಿ್ದೆ. ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಲಕ್ಷಣಗಳಾದ ವೈಶಿಷ್್ಟ ಯ , ಗಾತಿ್ , ಸಂಕಿೋಣವತೆ ಮತಿ್ತ  

ಪ್ರಣಾಮಕಾರತ್ವ  ಪಿ್ತ್ರಯೊಂದೂ ಅನುಸರಣೆಯ ಅಗತ್ಯ ತೆಯನುು  ಹೆಚಿ್ಚ ಸುತಿ್ದೆ. 

ಪಿ್ತ್ರಯಾಗಿ, ಅನುಸರಣೆಯು ಅನೇಕ ಕೊಂದಿಿಯ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಸಿ್ತ ರ ಅೊಂಶಗಳೊಡನೆ 
ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ತ ತ್ವಾದ ಸಂಬಂಧರ್ನುು  ಹೊಂದಿದೆ. 

ಅನುಸರಣೆಯು ಎರಡು ಅರ್ವರ್ನುು  ನೋಡುತಿ್ದೆ. 

• ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಅಧಿಕಾರ ಹತಿ್ರರುರ್ ರ್ಯ ಕಿಿಯಬ್ಬ ನ ಆದೇಶಕೆನುಗುಣವಾಗಿ 
ರ್ತ್ರವಸುರ್ ಅರ್ರ ನಡುವಿನ ಸಂಬಂಧ, ಮತಿ್ತ   

• ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲದ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಅಧಿೋನಸಿ  ರ್ಯ ಕಿಿಯ ಮನೋಭಾರ್.1 

ನಮೆ  ಪಿ್ಕಾರ ಹೊತಿ್ತರುವುದು ಅೊಂದರೆ ಒಬ್ಬ  ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಯೋಗದ ಸಾಧನಗಳನುು  
ಹತಿ್ರರುರ್ ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಅದನುು  ಬ್ಳಸ್ತ ಆದೇಶಿಸುರ್ ರೋತ್ರಯು ಇತ್ರ ಕ್ಕಲವು ರ್ಯ ಕಿಿಗಳಗೆ 
ಅದರ ಅನುಸರಣೆ ಲ್ಲಭದಾಯಕ, ಅನುಸರಸದಿದು ರೆ ನಷ್್ಟ  ಅರ್ವಾ ಹಾನಗೊಳಗಾಗುತಿ್ತರೆ 

ಎೊಂದ್ದ ಅರ್ರಗೆ ತ್ರಳಯಪ್ಡಿಸುವುದಾು ಗಿರುತಿ್ದೆ. ಈ ಅರ್ವದಲ್ಲಾ  ಅನುಸರಣೆ ಸಂಬಂಧಗಳು 

ಅಸಮರೂಪ್ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ (ಅರ್ವಾ “ಶಿ್ ೋಣೋಕೃತ್ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ”). ಆದರೆ ಅಧಿೋನಸಿ ರಗೆ 

ಅಧಿಕಾರ ಇಲಾ ವೆೊಂದ್ದ ಭಾವಿಸಲ್ಲಗಿದೆ ಎೊಂದಲಾ , ಬ್ದಲ್ಲಗೆ ಅರ್ರಗೆ ಕಡಮ್ಮ ಅಧಿಕಾರವಿದೆ 

ಅೊಂದಷ್್ ೋ.2 



ಆದೇಶಗಳನುು  ಅನುಸರಸಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುರ್ ಅಧಿಕಾರ-‘ಸಾಧನಗಳು’ ದೈಹಿಕ, 

ಸುಸಪ ಷ್್ಟ ವಾದ ಅನುಕೂಲಗಳು ಮತಿ್ತ  ಸಾೊಂಕತ್ರಕ ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳನುು  ಹಾಗೂ ನಷ್್ಟ ಗಳನುು  
ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ. ಈ ಸಾಧನಗಳನುು  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ತ ತ್ವಾಗಿ ಬ್ಳಸ್ತಕೊಳುು ತಿ್ವೆ ಮತಿ್ತ  

ಅವುಗಳು ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ನಯಮಗಳಗೆ ಅನುಸಾರವಾಗಿ ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತಿ್ರವೆ ಎೊಂದ್ದ 
ಖಚ್ಚತ್ಪ್ಡಿಸ್ತಕೊಳು ಲು ಪಿ್ಯತ್ರು ಸುತಿ್ರರುತಿ್ವೆ. 

  ‘ಅಧಿೋನಸಿ  ರ್ಯ ಕಿಿಯ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು ’ ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ (ಬ್ದಧ ತೆ) ಅರ್ವಾ 

ನಕಾರಾತೆ್ ಕವೆೊಂದ್ದ (ಪ್ರಕಿೋಯತೆ) ವಿರ್ರಸಬ್ಹುದ್ದ. ಭಾಗಶಃ ಅದ್ದ ಅಧಿೋನಸಿ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು 

ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲಗುರ್ ಅಧಿಕಾರವು ಎಷ್್ಟ ರ ಮಟ್್ಟ ಗೆ ನಾಯ ಯಯುತ್ ಎೊಂದ್ದ ಪ್ರಗಣಸುವುದರ 
ಮೇಲೆ, ಮತಿ್ತ  ಭಾಗಶಃ ಅರ್ನು ಬ್ಯಸ್ತದಂತೆ ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲಗುತಿ್ರದೆಯೇ ಎನುು ವುದರ 

ಮೇಲೆ ನಧಾವರವಾಗುತಿ್ದೆ. ಈ ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಅರ್ವಾ ನಕಾರಾತೆ್ ಕ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  

ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ‘ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ’ ಎೊಂದ್ದ ನಾವು ಕರೆಯುತಿೆೋವೆ. ಒಟ್್ಟ ನಲ್ಲಾ  ಒೊಂದ್ದ 

ಅನುಸರಣೆಯ ಸಂಬಂಧದಲ್ಲಾ  ಎರಡು ಪ್ಕ್ಷಗಳರುತಿ್ವೆ:  ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಚಲ್ಲಯಿಸುರ್ 
ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿ , ಮತಿ್ತ  ಈ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಒಳಪ್ಡುರ್ ರ್ಯ ಕಿಿಯಬ್ಬ  ಇದ್ದು  ಆತ್ನು ಈ ಅಧಿೋನತೆಗೆ 

ಹೆಚಿ್ಚ  ಕಡಮ್ಮ ಬ್ದಧ ತೆಯಿೊಂದ ಅರ್ವಾ ಹೆಚಿ್ಚ  ಕಡಮ್ಮ ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯಿೊಂದ 
ಪಿ್ತ್ರಕಿಿಯಿಸುತಿ್ತನೆ. 

ಇಲ್ಲಾ  ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಸ್ತದಂತೆ ಅನುಸರಣೆಯನುು  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ರ್ಗಿೋವಕರಣಕೆ್ಕ  ಒೊಂದ್ದ 
ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ಆಧಾರವಾಗಿ ಬ್ಳಸುವುದ್ದ ಮುೊಂದಿನ ಕಾಯವವಾಗಿದೆ. ಇದನುು  ಮೂರು 

ಹಂತ್ಗಳಲ್ಲಾ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. ಮೊದಲು, ಮೂರು ತ್ರದ ‘ಅಧಿಕಾರ’ ಗಳನುು  

ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸಲ್ಲಗುವುದ್ದ; ನಂತ್ರ ಮೂರು ತ್ರದ ‘ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ’ ಯನುು  

ಸಪ ಷ್್ಟ ಪ್ಡಿಸಲ್ಲಗುವುದ್ದ; ಮತಿ್ತ  ಅೊಂತ್ರಮವಾಗಿ, ನದಿವಷ್್ಟ  ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಕಾರಗಳನುು  

ನದಿವಷ್್ಟ  ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಪಿ್ಕಾರಗಳೊಡನೆ ಸಂಬಂಧ ಹೊಂದಿರುವುದನುು  
ಸೂಚ್ಚಸಲ್ಲಗುವುದ್ದ ‘ಅನುಸರಣೆ ಸಂಬಂಧಗಳನುು ’ ರೂಪಿಸುರ್ ಈ ಸಂಬಂಧಗಳು ಈ 

ನಮೆ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ರ್ಗಿೋವಕರಣಕೆ್ಕ  ಒೊಂದ್ದ ಆಧಾರವಾಗಿ ನೆರವಾಗುವುದ್ದ. 

 

ಮೂರು ವಿಧದ ಅಧಿಕಾರ: ಒಂದು ತುಲನಾತ್ಮ ಕ ಆಯಾಮ  

ಅಧಿಕಾರದ ವರ್ಗೀಕರಣ 

ಅಧಿಕಾರವು ಎೊಂಬುದ್ದ  ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ತ್ನು  ಆದೇಶಗಳನುು  ಅರ್ವಾ ತ್ತನು ಜವಾಬ್ದು ರ 
ಹತಿ್ರರುರ್ ನಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸುವಂತೆ ಇನು ಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯನುು  ಪಿ್ಭಾವಿಸುರ್ 
ಅರ್ವಾ ಪಿ್ ೋರೇಪಿಸುರ್ ಸಾಮರ್ಯ ವ ಹೊಂದಿರುವುದ್ದ.3  ಗೊೋಲ್್ಲ ಯ ಯ ಮರ್ (Goldhamer) 



ಮತಿ್ತ  ಶಿಲ್್  (Shils) ಹಿೋಗೆ ಹೇಳುತಿ್ತರೆ: “ತ್ನು  ಸವ ೊಂತ್ ಉದೆು ೋಶಗಳಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಇತ್ರರ 

ರ್ತ್ವನೆಯನುು  ಎಷ್್ಟ ರಮಟ್್ಟ ಗೆ ಪಿ್ಭಾವಿಸುತಿ್ತನೆ ಎನುು ವುದರ ಮೇಲೆ ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿ  
ಅಧಿಕಾರ ಹೊಂದಿದಾು ನೆ ಎೊಂದೆನು ಬ್ಹುದ್ದ.” (ಪು.171). ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯೂ  “ಅರ್ನ ಸವ ೊಂತ್ 

ಉದೇಶಗಳು” ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯನುು  ಇನು ಬ್ಬ ರ  ಉದೆು ೋಶಗಳನುು  ಅನುಸರಸುವಂತೆ ಅರ್ವಾ 

ಸಾಮೂಹಿಕ ಉದೆು ೋಶಗಳನುು  ಅನುಸರಸುವಂತೆ ಪಿ್ಭಾವಿಸುರ್ದಲ್ಲಾ ರಬ್ಹುದ್ದ. 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ , ಬ್ಹುಶಃ ಒಬ್ಬ  ಅಧಿಕಾರ ಹೊಂದಿರುರ್ರ್ನು ಸಮೂಹದ ನಯಮಗಳನುು  

ಪಾಲ್ಲಸುವಂತೆ ಒತಿ್ತಯ ಪ್ಡಿಸುರ್ ಸಾಮರ್ಯ ವ ಹೊಂದಿರುವುದ್ದ ಅರ್ನು ಅಧಿಕಾರ 

ಸಾಧನಗಳನುು  ಹೊಂದ್ದರ್ ಹಕೆನುು  ನಧವರಸುತಿ್ದೆ.   

ಅಧಿಕಾರ ಸ್ಥಾ ನಗಳು  ಎನುು ವುದ್ದ ಅಧಿಕಾರದಲ್ಲಾ ರುರ್ರ್ರು ನಯಮಿತ್ವಾಗಿ ಅಧಿಕಾರ 
ಸಾಧನಗಳನುು  ಬ್ಳಸುರ್ ಹಕೆ್ಕ  ಹೊಂದಿರುರ್ ಸಿಾನಗಳು. ಅಧಿಕಾರ ಸಿಾನಗಳ ಕ್ಕರತ್ತದ 

ಹೇಳಕ್ಕಗಳು ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಒಳಪ್ಡುರ್ ಒೊಂದ್ದ ನದಿವಷ್್ಟ  ಗುೊಂಪ್ನುು  (ಅರ್ವಾ 

ಗುೊಂಪುಗಳನುು ) ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಕಾರಾಗೃಹದ ಕಾರ್ಲುಗಾರರಗೆ ಅಧಿಕಾರ 

ಸಿಾನ ಇದೆಯ್ಕೊಂದ್ದ ಹೇಳದರೆ ಅದ್ದ ಕಾರಾಗೃಹವಾಸ್ತಗಳ ಅಧಿೋನತೆಯನುು  ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. 

ಕ್ಕಳಗಿನ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಯಲ್ಲಾ   ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  ಮೇಲ್ಲನ ಮತಿ್ತ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಸಿಾನಗಳಲ್ಲಾ  ಇರುರ್ರ್ರ 
ನಡುವಿನ ಅಧಿಕಾರ ಸಂಬಂಧಗಳ ಮೇಲೆ ಗಮನಹರಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. ಉನು ತ್ ಅಧಿಕಾರ 

ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್ರ್ರನುು  ‘ಗಣಯ ರು’ ಅರ್ವಾ ಸಂಸಿ್ಥಯ ಪಿ್ತ್ರನಧಿಗಳು ಎೊಂದ್ದ  ಮತಿ್ತ  ಕ್ಕಳಗಿನ 

ಅಧಿೋನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್ರ್ರನುು  ‘ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು’ ಎೊಂದ್ದ ನಾವು ಕರೆಯುತಿೆೋವೆ. 

ಅಧಿೋನಸಿರು ಅದೇಶಗಳನುು  ಅನುಸರಸುವಂತೆ ಮಾಡಲು ಬ್ಳಸುರ್ ‘ಸಾಧನಗಳನುು ’ 

ಅರ್ಲಂಬಿಸ್ತ ಅಧಿಕಾರವು ಭಿನು ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಈ ಸಾಧನಗಳು ದೈಹಿಕ, ಸುಸಪ ಷ್್ಟ  

ಅನುಕೂಲಗಳು, ಅರ್ವಾ ಸಾೊಂಕತ್ರಕದಾು ಗಿರಬ್ಹುದ್ದ.4 

ಬಲಪ್ರ ಯಗಗದ ಅಧಿಕಾರವು ನೋವುೊಂಟುಮಾಡುರ್, ವಿರೂಪ್ಗೊಳಸುರ್ ಅರ್ವಾ 

ಮರಣ; ಚಲನರ್ಲನರ್ನುು  ನಬ್ವೊಂಧಿಸುರ್ ಮೂಲಕ ಅಡ್ಿಪ್ಡಿಸುವುದ್ದ; ಅರ್ವಾ 

ಆಹಾರ, ಲೊಂಗಿಕತೆ,  ಸುಖ ಇತ್ತಯ ದಿ ಅರ್ಶಯ ಕತೆಗಳ ಪೂರೈಸುವಿಕ್ಕಯನುು  ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ 
ಮೂಲಕ  ನಯಂತಿ್ರಸುವಂತ್ಹ ದೈಹಿಕ ಸಂಬಂಧಿಯದ ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗ, ಅರ್ವಾ 

ಪಿ್ಯೋಗಿಸುರ್ ಬೆದರಕ್ಕಯ ರೂಪ್ದಲ್ಲಾ ರುತಿ್ದೆ. 

ಪ್ರ ತ್ತಫಲಾತ್ಮ ಕ ಅಧಿಕಾರವು ಮೂತ್ವ ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲಗಳ ಮೇಲಣ ನಯಂತಿ್ಣ ಮತಿ್ತ  

ಸಂಬ್ಳ ಹಾಗೂ ಕೂಲ್ಲ, ಹಿಸ್್ಥ  ಮತಿ್ತ  ದೇಣಗೆಗಳು, ಸೇವೆ ಮತಿ್ತ  ಸರಕ್ಕಗಳ ರೂಪ್ದಲ್ಲಾ  

“ಸರ್ಲತಿ್ತಗಳು” – ಇತ್ತಯ ದಿಗಳ ಮೂಲಕ ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳನುು  ಅನುಗಿಹಿಸುವುದರ ಮೇಲೆ 

ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ.  



ವಿಧಿಬದಧ  ಅಧಿಕಾರವು ಸಾೊಂಕತ್ರಕ ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳ ಅನುಗಿಹ ಮತಿ್ತ  ದ್ದರುಪ್ಯೋಗ 
ಹಾಗೂ ಮುಖಂಡರುಗಳಗೆ ಉದ್ಯ ೋಗ, ಸಾವ ರ್ವ ಉದೆು ೋಶಕೆಾ ಗಿ ಸಮೂಹ ಮಾಧಯ ಮಗಳ 
ಬ್ಳಕ್ಕ,  ಗೌರರ್ ಮತಿ್ತ  ಪಿ್ತ್ರಷೆ್ಯ ಸಂಕತ್ಗಳನುು  ಅನುಗಿಹಿಸುವುದ್ದ, ಸಾೊಂಪಿ್ದಾಯಿಕ 

ಆಚರಣೆಗಳ ನರ್ವಹಣೆ, ಮತಿ್ತ  “ಅೊಂಗಿೋಕಾರ” ಹಾಗೂ “ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಪಿ್ತ್ರಕಿಿಯ್ಕ” ಯ ಮೇಲೆ 

ಪಿ್ಭಾರ್ ಬಿೋರುವಿಕ್ಕ - ಇತ್ತಯ ದಿಗಳನುು  ಕಸ್ತದ್ದಕೊಳುು ವುದರ ಮೇಲೆ 

ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. (ಈ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಒಲ್ಲಸುವಿಕ್ಕ, ಅರ್ವಾ ಸಾವ ರ್ವಕೆಾ ಗಿ ಬ್ಳಸುವಿಕ್ಕ 

ಅರ್ವಾ ಸಲಹಾ ರೂಪ್ದ ಅಧಿಕಾರ ಎೊಂಬ್ ಹೆಸರು ಚೆನಾು ಗಿ ಒಪುಪ ತಿ್ದೆ. ಆದರೆ ಈ ಎಲ್ಲಾ  

ಪ್ದಗಳಗಿರುರ್ ನಕರಾತೆ್ ಕ ಮೌಲಯ ದ ಸೂಚ್ಚತ್ತರ್ವಗಳನುು  ತ್ಪಿಪ ಸಲು ನಾವು 
ಬ್ಯಸುತಿೆೋವೆ.) 

ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರಗಳಲ್ಲಾ  ಎರಡು ವಿಧಗಳವೆ. ಒೊಂದ್ದ ಗೌರರ್, ಪಿ್ತ್ರಷೆ್  ಮತಿ್ತ  
ಆಚರಣಾತೆ್ ಕ ಸಂಕತ್ಗಳನುು  (ಉದಾ: ಧವ ಜ ಅರ್ವಾ ದೈವಾನುಗಿಹ) 

ಆಧರಸ್ತಕೊೊಂಡಿರುತಿ್ದೆ; ಮತಿ್ೊಂದ್ದ, ಅೊಂಗಿೋಕಾರ ಮತಿ್ತ  ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಪಿ್ತ್ರಕಿಿಯ್ಕಯನುು  

ತ್ಕೆ  ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳನಾು ಗಿ ಅನುಗಿಹಿಸುವುದ್ದ ಮತಿ್ತ   ಸಾವ ರ್ವಕೆಾ ಗಿ ದ್ದರುಪ್ಯೋಗಿಸುವುದರ 
ಮೇಲೆ ಆಧಾರತ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ (Parsons (ಪಾಸವನ್್ಸ), 1951, ಪು.108). ಎರಡೂ ರೋತ್ರಯದ 

ಅಧಿಕಾರಗಳು ಶಿ್ ೋಣೋಕೃತ್ ಮತಿ್ತ  ಸಮಾನ ಅಧಿಕಾರ ಸಿಾನ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಕಂಡು 
ಬ್ರುತಿ್ವೆಯಾದರೂ ಮೊದಲನೆಯದ್ದ ವಿಭಿನು  ಸಿಾನಮಾನದ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳ ನಡುವಿನ 
ಶಿ್ ೋಣೋಕೃತ್ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಕಂಡು ಬ್ರುತಿ್ದೆ, ಎರಡನೆಯದ್ದ 

ಸಮಾನ ಅಧಿಕಾರ ಹೊಂದಿರುರ್ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳ ನಡುವೆ, ನದಿವಷ್್ಟ ವಾಗಿ “ಅನೌಪ್ಚಾರಕ” 

ಅರ್ವಾ ಮೂಲ ಗುೊಂಪೊಂದ್ದ ತ್ನು  ಸದಸಯ ರ ಮೇಲೆ ಪಿ್ಭಾರ್ ಬಿೋರುರ್ ಸಾಮರ್ಯ ವ 
ಹೊಂದಿರುರ್ ಸಮಾನ ಅಧಿಕಾರ ಸಿಾನ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಕಂಡು ಬ್ರುತಿ್ದೆ. 

ಬೇರೆ ಸೂಕಿ  ಪ್ದಗಳಲಾ ದ ಕಾರಣ, ಮೊದಲನೆಯ ರೋತ್ರಯದನುು  ಶುದಧ  ವಿಧಿಬ್ದಧ  

ಅಧಿಕಾರವೆೊಂದೂ ಮತಿ್ತ  ಎರಡನೆಯದನುು  ‘ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಧಿಕಾರವೆೊಂದೂ’ ನಾವು 

ಕರೆಯುತಿೆೋವೆ.5 ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ವೈಶಿಷ್್ಟ ಯ ಪೂಣವ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರವೆೊಂದ್ದ 

ಪ್ರಗಣಸಬ್ಹುದ್ದ. ಆದರೆ ಇಲ್ಲಾ  ಅಧಿಕಾರಗಳನುು  ಬ್ಳಸುರ್ ನಯಂತಿ್ಣ ಸಾಧನಗಳಗೆ 

ಅನುಗುಣವಾಗಿ ರ್ಗಿೋವಕರಸುವುದರೊಂದ, ಮತಿ್ತ  ಸಾಮಾಜಿಕ ಮತಿ್ತ  ಶುದಧ  ವಿಧಿಬ್ದಧ  

ಅಧಿಕಾರಗಳು ಎರಡೂ ಸಾೊಂಕತ್ರಕ ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳನುು  ದ್ದರುಪ್ಯೋಗಿಸುರ್ ಒೊಂದೇ ರೋತ್ರಯ 
ನಯಂತಿ್ಣ ಸಾಧನಗಳನುು  ಬ್ಳಸುವುದರೊಂದ, ಈ ಎರಡೂ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರಗಳು 

ಒೊಂದೇ ಪಿ್ರ್ಗವಕೆ್ಕ  ಸೇರದವುಗಳೊಂದ್ದ ನಾವು ಪ್ರಗಣಸುತಿೆೋವೆ.  

ಸಂಸಿ್ಥಯ ದೃಷ್್ಟ ಕೊೋನದಿೊಂದ, ಶಿ್ ೋಣಕೃತ್ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  ಶುದಧ  ವಿಧಿಬ್ದಧ  

ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಮೇಲ್ಲನೊಂದ ಕ್ಕಳಕೆ್ಕ  ನೇರವಾಗಿ  ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲು ಸಾಧಯ ವಾಗುವುದರೊಂದ 



ಅದ್ದ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪಿ್ಯೋಜನಕಾರಯಾಗಿದೆ.  ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಗುೊಂಪಿನ ಶಕಿಿಯನುು  ಪಿ್ಭಾವಿಸಲು 

ಸಾಧಯ ವಾದಾಗ ಮಾತಿ್  ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಧಿಕಾರವು ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರವಾಗುತಿ್ದೆ. ಉದಾ: 

ಅಡ್ಹಾದಿ ಹಿಡಿದ ಮಗುರ್ನುು  ನಯಂತಿ್ರಸಲು ಶಿಕ್ಷಕರು ತ್ರಗತ್ರಯ ವಾತ್ತರ್ರಣರ್ನುು  
ಬ್ಳಸುವುದ್ದ, ಅರ್ವಾ ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಯ ಮುಖಂಡನು ಎಡರ್ಟ್  ರ್ತ್ವನೆಯನುು  

ಪಿ್ದಶಿವಸುರ್ ಬಂಡಾಯಗಾರನನುು  ಹತ್ೋಟ್ಟಗೆ ತ್ರಲು ಸದಸಯ ರನುು  ತ್ಮೆ  
ಅನೌಪ್ಚಾರಕ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಬ್ಳಸುವಂತೆ ಅರ್ರನುು  ಪಿ್ಚೋದಿಸುವುದ್ದ ಇತ್ತಯ ದಿ. 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ  ಯಾರ್ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿದೆ, ಅದೇ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರ 
ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥ  ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿರುರ್ ಇತ್ರ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳೊೊಂದಿಗೆ ಹೋಲ್ಲಸ್ತ ಅದಕೆ್ಕ  ಎಷ್್ಟ  ಪಿಾಮುಖಯ ತೆ 
ಕೊಡಲ್ಲಗುತಿ್ರದೆ, ಮತಿ್ತ  ಯಾರ್ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರವು ನಯಂತಿ್ಣದ ಆನುಷಂಗಿಕ 

ಮೂಲವಾಗಿದೆ ಎೊಂದ್ದ ಪ್ರಗಣಸುರ್ ಮೂಲಕ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನುು  ಅವುಗಳ ಅಧಿಕಾರ 
ಸಂರಚನೆಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ರ್ಗಿೋವಕರಸಬ್ಹುದ್ದ. ಅೊಂತ್ಹ ರ್ಗಿೋವಕರಣದಿೊಂದ ಹುಟ್ು ರ್ 

ವೈಧಾನಕ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನುು  ಅಧಾಯ ಯ XII, ಪು. 297-8 ರಲ್ಲಾ  ಚಚ್ಚವಸಲ್ಲಗಿದೆ. 

ಅಧಿಕಾರದ  ನಿಷ್ಪ ರಿಣಾಮಗೊಳಿಸುವಿಕೆ 

ಬ್ಹುತೇಕ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಮೂರೂ ತ್ರಹದ ಅಧಿಕಾರಗಳನುು  ಬ್ಳಸುತಿ್ವೆ, ಆದರೆ ಅವು 

ಅವುಗಳ (ಅಧಿಕಾರ) ಪಿ್ತ್ರಯೊಂದರ ಮೇಲೆ  ಅರ್ಲಂಬಿಸುರ್ ಪಿ್ಮಾಣದಲ್ಲಾ  ಒೊಂದ್ದ 
ಸಂಸಿ್ಥಯಿೊಂದ ಇನು ೊಂದ್ದ ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಬ್ದಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. ಬ್ಹುತೇಕ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಒೊಂದ್ದ ವಿಧದ 

ಅಧಿಕಾರ ಸಾಧನಕೆ್ಕ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಮಹತ್ವ  ನೋಡಿ ಉಳದೆರಡಕೆ್ಕ  ಕಡಮ್ಮ ಒತಿ್ನುು  ನೋಡುರ್ 
ಪಿ್ವೃತಿ್ರಯನುು  ಹೊಂದಿರುತಿ್ವೆ.6 ಈ ಕ್ಕಳಗೆ ನೋಡಿದ ವಿವಿಧ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಅನುಸರಣೆಯ 

ಸಂರಚನೆಗಳ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಯಲ್ಲಾ  ಇದಕೆ್ಕ  ಸಾಕ್ಷಯ ರ್ನುು  ಒದಗಿಸಲ್ಲಗಿದೆ. ಯಾವಾಗ 

ಏಕಕಾಲದಲ್ಲಾ  ಮತಿ್ತ  ಒೊಂದೇ ಅಧಿೋನಸಿ  ಗುೊಂಪಿನ ಮೇಲೆ ಎರಡು ರೋತ್ರಯ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  
ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆಯೋ ಆಗ, ಅವು ಪ್ರಸಪ ರ ಒೊಂದನು ೊಂದರ ಪಿ್ಭಾರ್ರ್ನುು  

ನಷ್ಟಪ ರಣಾಮಗೊಳಸುತಿ್ವೆ; ಇದ್ದ ವಿಶೇಷ್ಟವಾಗಿ ಒೊಂದ್ದ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರ ಬ್ಳಸುವಿಕ್ಕಗೆ 

ಪಿ್ಮುಖ ಕಾರಣವೆೊಂದ್ದ ಕಂಡು ಬ್ರುತಿ್ದೆ. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಬ್ಲ ಪಿ್ಯೋಗ ಮಾಡುವುದ್ದ ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ತ್ರೋರಿ್  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ 

ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಉೊಂಟು ಮಾಡುವುದರೊಂದ ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಯಶಸ್ತವ ಯಾಗಿ 
ಪಿ್ಯೋಗಿಸುವುದನುು  ಅಸಾಧಯ ವಾಗಿಸುತಿ್ದೆ. ಸಾೊಂಪಿ್ದಾಯಿಕ ಬಂಧಿೋಖ್ಯನೆಗಳಲ್ಲಾ  

ಕೈದಿಗಳನುು  ಸನು ಡತೆಯ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳನಾು ಗಿ ಮಾಪ್ವಡಿಸಲು ಅಸಾಧಯ ವಾಗಿರುವುದ್ದ, 

ಮಾನಸ್ತಕ ಆಸಪ ತಿೆಗಳಲ್ಲಾ   ರಕ್ಷಣೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದ ಕಿಮಗಳು ಚ್ಚಕತ್ೆಯನುು  
ಅಡ್ಿಪ್ಡಿಸುವುದ್ದ, ಪಿ್ ಗತ್ರಪ್ರ ಶಾಲೆಗಳಲ್ಲಾ  ಅಧಾಯ ಪ್ಕರು ದೈಹಿಕ ಶಿಕೆ್ಕಯನುು  

ವಿರೋಧಿಸುರ್ ಪಿ್ವೃತಿ್ರಯನುು  ತ್ೋರಸುವುದಕೆ್ಕ  ಇದೇ ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. 



ಅದೇ ರೋತ್ರ, ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ ಅಧಿಕಾರಗಳ ಪಿ್ಯೋಗವು “ಆದಶಾವತೆ್ ಕ” (ಶುದಧ  

ವಿಧಿಬ್ದಧ ) ಉದೆು ೋಶಗಳಗೆ ಮೊರೆಯಿಡುವುದನುು  ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿಸುವುದಿಲಾ . 

ಯುದಧ ದ ಕರಾರು (war bonds)ಗಳ ಖರೋದಿಯ ಹಿೊಂದಿರುರ್ ಉದೆು ೋಶಗಳ ಮೇಲ್ಲನ ಅಧಯ ಯನ 

ಒೊಂದರಲ್ಲಾ , ಒೊಂದ್ದ ನದಿವಷ್್ಟ  ಪ್ರಣಾಮಕಾರ ಮಾರಾಟದ ಅಭಿಯಾನದಲ್ಲಾ  (ಕಟ್‌ ಸೆ್ತ ತಿ್ರ 

ಅಭಿಯಾನ್ಸ), ಎಲ್ಲಾ  “ಲೌಕಿಕ” ಸವ ರೂಪ್ದ ಅೊಂಶಗಳನುು  ಬಿಟ್ು  ಬಿಡಲ್ಲಗಿದ್ದು  ದೇಶ 

ಭಕಿಿಯ “ಪ್ವಿತಿ್ ” ವಿಷ್ಟಯಗಳಗೆ ಮೊರೆಯಿಡುವುದರ ಮೇಲೆ ಕೊಂದಿಿತ್ವಾಗಿತಿೆೊಂದ್ದ ಮ್ಮಟವನ್ಸ 

ಅದರ ಕಡೆಗೆ ಗಮನ ಸ್ಥಳದರು. 978 ಜನರನುು  ಒಳಗೊೊಂಡ ಒೊಂದ್ದ ನಮೂನೆಯಲ್ಲಾ  

ಮ್ಮಟವನ್ಸ, “ಕರಾರುಗಳನುು  ಕೊಳುು ರ್ ಜನರಗೆ ರ್ಸಿುಗಳನುು  ಪಿ್ತ್ರಫಲವಾಗಿ ಕೊಡುವುದ್ದ 

ಒಳು ಯ ಯೋಚನೆಯ್ಕೊಂದ್ದ ನೋವು ಭಾವಿಸುತಿ್ರೋರಾ?” ಎೊಂಬ್ ಪಿ್ಶ್ು  ಕಳದು ರು. 

ಐರ್ತಿ್ತ  ಶೇಕಡಾ ಮಂದಿ ಕಂತ್ತ, ಬೋನಸ್ು  ಮತಿ್ತ  ಅೊಂತ್ಹ ಇತ್ರ 

ಪಿ್ಲೋಭನೆಗಳನುು  ಕೊಡುವುದನುು  ತ್ತಿ್ ವ ತಃ ಖಡಾ ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿ 
ವಿರೋಧಿಸ್ತದರು, ಮತಿ್ತ  ಉಳದರ್ರಲ್ಲಾ  ಬ್ಹುತೇಕರು, ಅದ್ದ ಇಲಾ ದಿದು ರೆ 

ಕೊೊಂಡುಕೊಳು ದೆ ಹೋಗಬ್ಹುದಾದ “ಇತ್ರ ಜನರಗೆ” ಅದ್ದ ಒಳು ಯ 

ಯೋಚನೆ ಎೊಂದ್ದ ಪಿ್ತ್ರಕಿಿಯಿಸ್ತದರು. (1946, ಪು. 47) 

ಈ (ಲೌಕಿಕ) ವಾದರ್ನುು  ಬಿಟ್ು  ಬಿಡುವುದರೊಂದ ಅರ್ಳ ಮನವಿ 

ಭಾಷ್ಟಣಗಳನುು  ಬ್ರೆದರ್ರಗೆ ಪಿ್ ೋರಣೆಯ ಎರಡು ಮುಖಯ  ಧಾರೆಗಳಾದ 
ನಸಾವ ರ್ವ ತ್ತಯ ಗದ ರಾಷ್್ಟ ರಪಿ್ ೋಮ ಮತಿ್ತ  ಆರ್ಥವಕ ಉದೆು ೋಶಗಳಾದ ಉತಿ್ಮ 
ಹೂಡಿಕ್ಕ - ಇರ್ರೆಡರ ಅಯೆ್ಕಯ ನಡುರ್ಣ ಒತಿ್ಡ ಮತಿ್ತ  

ಅಸಂಬ್ದಧ ತೆಯನುು  ತ್ಪಿಪ ಸಲು ಸಾಧಯ ವಾಯಿತ್ತ. (ಅದೇ., ಪು. 45) 

ಇದರ ವಿರುದಧ  ನಲುವಿನ ಪ್ರವಾಗಿ ವಾದ ಮಾಡಲು ಸಾಧಯ ವಿದೆ. ಸಂಸಿ್ಥ  ಒೊಂದಕೆ್ಕ  

ವೈಯಕಿಿಕ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳನುು  ಪೂರೈಸುರ್ ಸಂಖ್ಯಯ ಯು ಹೆಚಿ್ಚ ದು ಷ್್ಟ  ಮತಿ್ತ  ಅದರ ಮೇಲೆ 
ನಯಂತಿ್ಣ ಹೊಂದಿದು ರೆ ಆಗ ಅದ್ದ ಭಾಗವಂದಿಗಳ ಮೇಲೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಅಧಿಕಾರ 
ಹೊಂದಿರುತಿ್ದೆ ಎೊಂದ್ದ ಹೇಳಬ್ಹುದ್ದ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಕರ್ಲ ಆರ್ಥವಕ ಅಗತ್ಯ ಗಳ ಮೇಲೆ 

ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುರ್ ಸಂಘಗಳಗಿೊಂತ್ ಸದಸಯ ರ ಸಾಮಾಜಿಕ ಮತಿ್ತ  ಆರ್ಥವಕ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳನುು  
ಪೂರೈಸುವುದರ ಮೇಲೆ ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುರ್ ಮತಿ್ತ  ಅದರ ಮೇಲೆ ನಯಂತಿ್ಣ ಹೊಂದಿರುರ್ 
ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಗಳು  ತ್ಮೆ  ಸಂಘ ಸದಸಯ ರ ಮೇಲೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪಿ್ಭಾರ್ ಬಿೋರುತಿ್ತರೆ. ಈ 

ಎರಡು ನಯಂತಿ್ಣ ವಿಧಾನಗಳಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಸವ ಲಪ  ತ್ತಯಿ , ಸದಸಯ ರಲ್ಲಾ  ಅರ್ರೆಡರ 

ಸಂಯೋಗದ ಬ್ಗೆೆ  ಸವ ಲಪ  ಅನಶಿಯತೆ ಮತಿ್ತ  ಅಹಿತ್ಕರ ಭಾರ್ನೆ ರ್ಯ ಕಿವಾಗಬ್ಹುದ್ದ, 

ಆದರೆ ನಸ್ ೊಂದಿಗಧ ವಾಗಿ ಸಂಪೂಣವ ನಯಂತಿ್ಣ ವಾಯ ಪ್ಕವಾಗಿಯೇ ಇರುತಿ್ದೆ. ಅದೇ ರೋತ್ರ, 



ಚಚ್ಚವಗೆ ಸಾಧಾರಣ ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಯ ಮೇಲ್ಲರುರ್ ಅಧಿಕಾರಕೆಿೊಂತ್ ಹೆಚಿಾ ಗಿ ಪಾದಿಿಯ 
ಮೇಲ್ಲರುವುದ್ದ ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗಿದೆ. ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಯು ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಒಳಪ್ಟ್ ರೆ, 

ಪಾದಿಿಯು ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಮತಿ್ತ  ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ ಅಧಿಕಾರ ಇವೆರಡರೊಂದಲೂ 
ನಯಂತಿ್ರಸಲಪ ಟ್್ಟ ರುತಿ್ತನೆ. 

ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲದ ಪಿ್ತ್ರಯೊಂದ್ದ ವಿಧದ ಅಧಿಕಾರದ ‘ಪಿ್ಮಾಣ’ರ್ನುು  ಪ್ರಗಣನೆಗೆ 

ತೆಗೆದ್ದಕೊಳು ಲೇ ಬೇಕಾಗಿರುವುದರೊಂದ ಈ ವಿಷ್ಟಯವು ಸಂಕಿೋಣವವಾಗಿದೆ. ಸಾಮಾಜಿಕ 

ಅಧಿಕಾರಗಳನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಯೊಂದರ ಆರ್ಥವಕ ಅಧಿಕಾರವು 

ಇನು ೊಂದ್ದ ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿಾ ಗಿದು ರೆ, ಅಧಿಕಾರದ 

ನಷ್ಟಪ ರಣಾಮಗೊಳಸುವಿಕ್ಕಯಿೊಂದಾಗಿ ಸವ ಲಪ  “ರ್ಯ ರ್ವ”ವಾದರೂ (ಅಧಿಕಾರದ 

ಪ್ರಣಾಮಕಾರತ್ವ ) ಮೊದಲನೆಯ ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಯು ಏಕ್ಕ ಎರಡನೆಯ ಕಾಮಿವಕ 
ಸಂಘಟನೆಗಿೊಂತ್ ಒಟ್್ಟ ರೆ ಅಧಿಕ ಅಧಿಕಾರ ಹೊಂದಿರುತಿ್ದೆ ಏೊಂಬುದನುು  ಈ ಸತ್ತಯ ೊಂಶವು 
ತ್ರಳಸುತಿ್ದೆ. ಸಾೊಂಸೆ ೃತ್ರಕ ವಿರ್ರಣೆಯ ಪಿ್ಕಾರ ಸೂಕಿರ್ಲಾ ದ “ಅಯುಕಿವಾದ” 

ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಒೊಂದ್ದ ನದಿವಷ್್ಟ  ಸಂಸಿ್ಥ  ಮತಿ್ತ  ಚಟುರ್ಟ್ಟಕ್ಕಯಲ್ಲಾ  
ಪಿ್ಯೋಗಿಸುವುದರೊಂದಲೂ ಸಹ  ನಷ್ಟಪ ರಣಾಮಗೊಳಸುವಿಕ್ಕ ಸಂಭವಿಸುತಿ್ದೆ ಎೊಂಬ್ 
ವಾಸಿವಾೊಂಶವು ಇದನುು  ಮತಿ್ಷ್್ಟ  ಜಟ್ಟಲಗೊಳಸುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಕೈಗಾರಕ್ಕಗಳಲ್ಲಾ ನ 

ಆರ್ಥವಕ ಅಧಿಕಾರದ ಅಳರ್ಡಿಕ್ಕಯು ಧಾಮಿವಕ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ ನ ಅಳರ್ಡಿಕ್ಕಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  
ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿರುತಿ್ದೆ; ಧಾಮಿವಕ ಗುರಗಳನುು  ಸಾಧಿಸಲು ಆರ್ಥವಕ ಒತಿ್ಡಗಳನುು  

ಬ್ಳಸುವುದ್ದ ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ರ್ಲಾ  ಎೊಂಬ್ ಪ್ರಗಣನೆಯೇ ಇದಕೆ್ಕ  ಕಾರಣ ವಿನಾ ಎರಡು 
ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರಗಳ ಸಂಯೋಜನೆಯಲಾ . ಅೊಂತ್ರಮವಾಗಿ, ಕ್ಕಲವು ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಒೊಂದ್ದ 

ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಯೋಗರ್ನುು  ಇನು ೊಂದ್ದ ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಯೋಗದಿೊಂದ 
ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸುವುದರೊಂದ ನಷ್ಟಪ ರಣಾಮಗೊಳಸುವಿಕ್ಕಯಿೊಂದ ಹೆಚಿ್ಚ  ರ್ಯ ರ್ವವಾಗದೆ ಎರಡೂ 
ರೋತ್ರಯದ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಧಾರಾಳವಾಗಿ ಪಿ್ಯೋಗಿಸುವುದನುು  ಸಾಧಿಸುತಿ್ದೆ. ಯುದಧ  

ಸನು ದಧ  ಸೇನೆಗಳು ಮತಿ್ತ  ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಗಳ ಈ ಕ್ಕಳಗಿನ ಪ್ರಶಿೋಲನೆಯು  ಈ 
ಹೇಳಕ್ಕಗೆ ನದಶವನವಾಗಿದೆ. 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ನದಿವಷ್್ಟ ವಾಗಿ ತ್ಮೆ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಅಳರ್ಡಿಸ್ತಕೊಳು ಲು ಒಲವು ತ್ೋರುರ್ 
ಅಧಿಕಾರ ವಿಧಗಳಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಕ್ಕಲವು ಅೊಂಶಗಳನುು  ನಾವು ಚಚ್ಚವಸ್ತದೆು ೋವೆ. 

ನಸ್ ೊಂದೇಹವಾಗಿ ಅೊಂತ್ಹ ಪಿ್ವೃತಿ್ರಯು ಅಸಿ್ತತ್ವ ದಲ್ಲಾ ದೆ ಎೊಂದ್ದ ತ್ೋರದರೂ, ಅದರ ವಾಯ ಪಿಿ  

ಮತಿ್ತ  ಅದಕೆ್ಕ  ತೃಪಿಿದಾಯಕವಾದ ವಿರ್ರಣೆಯೊಂದನುು  ಈರ್ರೆಗೂ ಸಿಾಪಿಸಲ್ಲಗಲ್ಲಲಾ  
ಎೊಂಬ್ ತ್ರೋಮಾವನಕೆ್ಕ  ಬಂದಿದೆು ೋವೆ. 

 

ಮೂರು ರಿಗತ್ತಯ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆ : ಒಂದು ತುಲನಾತ್ಮ ಕ ಆಯಾಮ  



ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆ, ಬದಧ ತೆ ಮತಿು  ಪ್ರಕಗಯತೆ 

 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ತ್ಮೆ  ಗುರಗಳನುು  ಸಾಧಿಸಬೇಕಾದರೆ ಅವು ನರಂತ್ರವಾಗಿ ಸಾಧನಗಳನುು  
ಬ್ಳಸಬೇಕಾಗಿದೆ. ಸಂಸಿ್ಥಯ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಭಾಗವಂದಿಗರ ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಮನೋಭಾರ್ ಈ 

ಸಾಧನಗಳಲ್ಲಾ  ಬ್ಹಳ ಮುಖಯ ವಾದದ್ು ೊಂದಾಗಿದೆ.  ‘ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ’7 ಎೊಂಬುದ್ದ ಒಬ್ಬ  

ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಒೊಂದ್ದ ಉದೆು ೋಶಕೆ್ಕ  ತ್ೋರಸುರ್ ಸಂವೇಗಾತೆ್ ಕ-ನಣವಯಾತೆ್ ಕ (cathectic-

evaluative) ಮನೋಭಾರ್ನೆಯಾಗಿದ್ದು , ತ್ರೋರಿ್ತೆ ಮತಿ್ತ  (ಮನೋ-) ದೃಷ್್ಟ  ಅದನುು  

ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ.  

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ತ್ರೋರಿ್ತೆಯ ವಾಯ ಪ್ನೆ ಅಧಿಕದಿೊಂದ ಕಡಮ್ಮಯರ್ರೆಗೆ ಇರುತಿ್ದೆ.  

(ಮನೋ-) ದೃಷ್್ಟ  ಸಕಾರಾತೆ್  ಅರ್ವಾ ನಕಾರಾತೆ್ ಕವಾಗಿರಬ್ಹುದ್ದ. ಸಕಾರಾತೆ್ ದ 

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  ‘ಬ್ದಧ ತೆ’8 ಯ್ಕೊಂದೂ ನಕಾರಾತೆ್ ಕ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  

‘ಪ್ರಕಿೋಯತೆ’9 ಯ್ಕೊಂದೂ ನಾವು ಕರೆಯುತಿೆೋವೆ.  (ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ ಎೊಂಬ್ ಮೂರನೆಯ ಪ್ದದ 

ಪಿ್ಯೋಜನವೆೊಂದರೆ ಅದ್ದ ಈ ಅವಿಚಿ್ಚನು  ಸರಣಯನುು  (ರಚನೆಯನುು ) ತ್ಟಸಿ  

ರೋತ್ರಯಲ್ಲಾ  ಉಲೆಾ ೋಖಿಸಲು ನಮಗೆ ಅನುವು ಮಾಡಿಕೊಡುತಿ್ದೆ.10) ಅದಕೆನುಗುಣವಾಗಿ 

ಅತ್ಯ ೊಂತ್ ತ್ರೋರಿ್ವಾದ ನಕಾರತೆ್ ಕ ಸಿಾನ, ಹೆಚಿ್ಚ  ತ್ರೋರಿ್ರ್ಲಾ ದ ನಕಾರತೆ್ ಕ ಮತಿ್ತ  

ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಸಿಾನಗಳೊಂದ ಹಿಡಿದ್ದ ಅತ್ಯ ೊಂತ್ ತ್ರೋರಿ್ವಾದ ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಸಿಾನದರ್ರೆಗೆ ಈ 
ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಅವಿಚಿ್ಚನು  ಸರಣಯಲ್ಲಾ  (ರಚನೆಯಲ್ಲಾ ) ರ್ಯ ಕಿಿಗಳ ಸಿಾನರ್ನುು  

ನಣವಯಿಸಬ್ಹುದ್ದ.11  

ಮೂರು ರಿಗತ್ತಯ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆ 

ಈ ಮೂರು ರೋತ್ರಯ ಅವಿಚಿ್ಚನು  ಸರಣಯಲ್ಲಾ ನ (ರಚನೆಯಲ್ಲಾ ನ) ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ 

ಸಿಾನರ್ನುು   ಹೆಸರಸುವುದ್ದ ಉಪ್ಯುಕಿವೆೊಂದ್ದ ನಾವು ಕಂಡುಕೊೊಂಡಿದೆು ೋವೆ. ಅವು ಹಿೋಗಿವೆ: 

ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಸಿಾನಕೆ್ಕ  ‘ಪ್ರಕಿೋಯ’; ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಧ ತೆಯ ಸಿಾನಕೆ್ಕ  ‘ನೈತ್ರಕ’; ಎರಡು 

ಹೆಚಿ್ಚ  ತ್ರೋರಿ್ರ್ಲಾ ದ ಸಿಾನಗಳಗೆ ‘ಲೆಕೆಾಚಾರ’ ದ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ. ಈ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ 

ರ್ಗಿೋವಕರಣರ್ನುು  ಎಲ್ಲಾ  ಘಟಕಗಳಲ್ಲಾ ನ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳ ಮನೋಭಾರ್ಗಳು ಮತಿ್ತ  ಎಲ್ಲಾ  
ವಿಧದ ಉದೆು ೋಶಗಳಗೆ ಅನವ ಯಿಸಬ್ಹುದ್ದ. ಆದ್ದದರೊಂದ ಕ್ಕಳಗೆ ಮಂಡಿಸ್ತಲ್ಲದ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ಗಳು 

ಮತಿ್ತ  ವಿರ್ರಣೆಗಳು ಕರ್ಲ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಗೆ ಸ್ತೋಮಿತ್ವಾಗದೆ, ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ  

ಮನೋಭಾರ್ಗಳಗೆ ಅನವ ಯವಾಗುತಿ್ವೆ. 

ಪ್ರಕಗಯತೆಯ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆ 



 ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ತ್ರೋರಿ್  ನಕಾರಾತೆ್ ಕ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  
ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ; ಪಿ್ತ್ರಕೂಲ ವಿದೇಶಿೋಯರ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಇದ್ದ ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಅದೇ 

ಮನೋಭಾರ್ಗಳು “ಸಾಹಸೋದಯ ಮ” ಬಂಡವಾಳಶಾಹಿ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥ  (“Adventure” capitalist - 

ಸಾಕಷ್್ಟ  ಅಪಾಯ, ನಷ್್ಟ  ಇರುರ್ ಯೋಜನೆಯಲ್ಲಾ  ಬಂಡವಾಳ ಹೂಡುರ್ 

ಬಂಡವಾಳಶಾಹಿ) ಯಲ್ಲಾ ನ ವಾಯ ಪಾರಗಳಲ್ಲಾ  ಕಾಣಬ್ಹುದ್ದ,  ಅಲ್ಲಾ  ವಾಯ ಪಾರವು 

ವಿನಮಯದ ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿತ್ ಕಿಿಯ್ಕಗಳನುು  ಅರ್ಲಂಬಿಸ್ತದ್ದು  ಪಿ್ತ್ರಯೊಂದ್ದ ಪ್ಕ್ಷವು ತ್ಕ್ಷಣದ 
ಲ್ಲಭರ್ನುು  ಗಳಸುರ್ ಪಿ್ಯತ್ು  ಮಾಡುತಿ್ರರುತಿ್ತರೆ (Gerth (ಗೆರ್್‌ವ) ಮತಿ್ತ  Mills (ಮಿಲ್್ ), 

1946,  ಪು. 67). ಅೊಂತ್ಹ ಮನೋಭಾರ್ವು ಲೊಂಗಿಕ ಕಾಯವಕತ್ವರು ಮತಿ್ತ  ಅರ್ರ 

ಹಂಗಾಮಿ ಗಿರಾಕಿಗಳ ನಡುವಿನ ಸಂಬಂಧದಲ್ಲಾ  ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿ ಕಂಡುಬ್ರುತಿ್ದೆ 
(K.Davis(ಕ್ಕ. ಡೇವಿಸ್), 1937, ಪು. 748-49).  ಕ್ಕಲವು ಗುಲ್ಲಮರು ತ್ಮೆ  ಯಜಮಾನರುಗಳಗೆ 

ಮತಿ್ತ  ತ್ಮೆ  ಕ್ಕಲಸಕೆ್ಕ  ಅದೇ ರೋತ್ರಯ ಧೋರಣೆಗಳನುು  ಹೊಂದಿದು ರು ಎೊಂದ್ದ 
ತ್ೋರುತಿ್ದೆ. ಕಾರಾಗೃಹವಾಸ್ತಗಳು, ಯುದಧ  ಕೈದಿಗಳು, ಸ್ಥರೆ ಶಿಬಿರದಲ್ಲಾ ನ ಜನರು, ಮೂಲ 

ತ್ರಬೇತ್ರ ಪ್ಡೆಯಲು ಸೇರಕೊೊಂಡಿರುರ್ ಸೈನಕರು - ಇರ್ರೆಲಾ ರೂ ತ್ಮೆ  ತ್ಮೆ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಗೆ 

ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆ ಹೊಂದಿರುತಿ್ತರೆ.12 

ಲೆಕಾಾಚಾರದ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆ 

ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಹೆಚಿ್ಚ  ತ್ರೋರಿ್ರ್ಲಾ ದ ಒೊಂದ್ದ ನಕಾರಾತೆ್ ಕ ಅರ್ವಾ 
ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ಅವಾಯ ಹತ್ ರ್ಯ ರ್ಹಾರ ಸಂಬಂಧಗಳುಳು  

ವಾಯ ಪಾರಗಳ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಮನೋಭಾರ್ಗಳು ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. 

ಶಾಶವ ತ್ ಅನುಭೋಗಿಗಳ ಧೋರಣೆಗಳು (ಮತಿ್ತ  ಅರ್ರಗೆ ತ್ೋರಸಲ್ಲಗುರ್ ಧೋರಣೆಗಳು) 

ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿ ಲೆಕೆಾಚಾರದವುಗಳಾಗಿರುತಿ್ವೆ, ಹಾಗೆಯೇ ಆಧುನಕ (ಲ್ಲಭ ನಷ್್ಟ ದ 

ಚಾಣಾಕ್ಷತ್ನದ ಲೆಕೆಾಚಾರ) ಬಂಡವಾಳಶಾಹಿತ್ವ ದಲ್ಲಾ ನ ಉದಯ ಮಿಗಳ ನಡುರ್ಣ 

ಸಂಬಂಧಗಳು ಕೂಡಾ ಲೆಕೆಾಚಾರದವುಗಳಾಗಿರುತಿ್ವೆ. “ವಿಶಾವ ಸಘಾತ್ಕರು” ಮತಿ್ತ  “ಮಾದಕ 

ರ್ಸಿು  ವಾಯ ಪಾರ” ಗಳಂತ್ಹ ಕಾರಾಗೃಹದ ಅಧಿಕಾರಗಳೊೊಂದಿಗೆ ಸಂಬಂಧ 

ಬೆಳಸ್ತಕೊೊಂಡಿರುರ್ ಕಾರಾಗೃಹವಾಸ್ತಗಳು ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಅಧಿಕಾರದಲ್ಲಾ ರುರ್ರ್ರ ಬ್ಗೆೆ  
ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಧೋರಣೆಗಳನುು  ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿ ಹೊಂದಿರುತಿ್ತರೆ ( Sykes (ಸೈಕ್್ಸ), 1958, ಪು. 

87-95). 

 

 

ನೈತ್ತಕ13 ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆ 



ನೈತ್ರಕ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಹೆಚಿ್ಚ  ತ್ರೋರಿ್ವಾದ ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  
ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ಚಚ್ಚವನಲ್ಲಾ  ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಯ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ, ಒೊಂದ್ದ ಪ್ಕ್ಷದ ಅಭಿಮಾನ 

ಸದಸಯ ನ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ, ತ್ನು  ಮುಖಂಡನ ನಷೆ್ಠವಂತ್ ಅನುಯಾಯಿಯ 
ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ ಎಲಾ ವೂ “ನೈತ್ರಕ” ದಾು ಗಿರುತಿ್ದೆ. 

ನೈತ್ರಕ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯಲ್ಲಾ  ಶುದಧ  ಮತಿ್ತ  ಸಾಮಾಜಿಕ ಎೊಂದ್ದ ಎರಡು ವಿಧಗಳವೆ. 

ಶುದಧ  ವಿಧಿಬ್ದಧ   ಅಧಿಕಾರವು ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಧಿಕಾರದಿೊಂದ ವಿಭಿನು ವಾಗಿರುವಂತೆಯೇ ಅವು 
ಒೊಂದರೊಂದ ಇನು ೊಂದ್ದ ಭಿನು ವಾಗಿವೆ. ಎರಡೂ ಕೂಡಾ ಬ್ದಧ ತೆಯ ತ್ರೋರಿ್  ವಿಧಗಳೇ, ಆದರೆ 

ಅವುಗಳು ಬೆಳರ್ಣಗೆ ಹೊಂದ್ದರ್ ರಚನಾತೆ್ ಕ ಸಂದಭವಗಳಲ್ಲಾ  ಮತಿ್ತ  ಮನೋಭಾರ್ದ 
ಕೊಂದಿಬಿೊಂದ್ದವಿನಲ್ಲಾ  ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳರುತಿ್ವೆ. ಶುದಧ  ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆಗಳು ನಯಮಗಳ 

ಅೊಂತ್ರಕರಣ ಮತಿ್ತ  ಅಧಿಕಾರದ್ೊಂದಿಗೆ ಗುರುತ್ರಸ್ತಕೊಳುು ವಿಕ್ಕ (ರೋಸೆ್ಥ ನ್ಸ್‌ ಪಿ್ತ್ರಪಾದಿಸ್ತದ 

ಅೊಂತ್ರ್ ನದೇವಶಿತ್ “ಅನುರ್ತ್ವನಾ ವಿಧ”ದ ಹಾಗೆ) ಯ ಮೇಲೆ ಆಧಾರತ್ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ; 

ಸಾಮಾಜಿಕ ಬ್ದಧ ತೆಯು (ರೋಸೆ್ಥ ನ್ಸ್‌ ಪಿ್ತ್ರಪಾದಿಸ್ತದಂತೆ “ಅನಯ -ನದೇವಶಿತ್”) ಮೂಲ 

ಗುೊಂಪುಗಳು ಮತಿ್ತ  ಅವುಗಳ ಸದಸಯ ರ ಒತಿ್ಡಗಳಗೆ ಮಣಯುತಿ್ತರೆ ಎನುು ವುದರ ಮೇಲೆ 
ಆಧಾರತ್ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ. ಶುದಧ  ನೈತ್ರಕ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಅಧಾಯ ಪ್ಕರು ಮತಿ್ತ  

ವಿದಾಯ ರ್ಥವಗಳು, ಪಾದಿಿಗಳು ಮತಿ್ತ  ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಗಳು,  ಮುಖಂಡರು ಮತಿ್ತ  ಅರ್ರ 

ಅನುಯಾಯಿಗಳ ನಡುವೆ ಇರುವಂತ್ಹ ಶಿ್ ೋಣೋಕೃತ್ ಸಂಬಂಧಗಳಂತೆ ಬೆಳಯುರ್ ಪಿ್ವೃತಿ್ರ  
ಹೊಂದಿರುತಿ್ದೆ. ಸಾಮಾಜಿಕ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ವಿವಿಧ ಪಿ್ಕಾರಗಳ ಮೂಲ 

ಗುೊಂಪುಗಳಲ್ಲಾ ರುವಂತೆ ಸಮಾನ ಸಿಾನ ಸಂಬಂಧಗಳಂತೆ ಬೆಳಯುರ್ ಪಿ್ವೃತಿ್ರ  
ಹೊಂದಿರುತಿ್ದೆ. ಒೊಂದೇ ರೋತ್ರಯ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಶುದಧ  ನೈತ್ರಕ ಮತಿ್ತ  ಸಾಮಾಜಿಕ 

ಮನೋಭಾರ್ಗಳು ಕಂಡುಬ್ರಬ್ಹುದಾದರೂ, ನಯಮವಾಗಿ, ಒೊಂದ್ದ  ಮನೋಭಾರ್ದ 

ರೋತ್ರಯು ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. 

ರ್ಯ ಕಿಿಗಳು ಪ್ರಕಿೋಯತೆ ಮತಿ್ತ  ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಪ್ರಸಪ ರ 
ಸಾಧನಗಳಾಗಿರುತಿ್ತರೆ; ಆದರೆ “ಸಾಮಾಜಿಕ” ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಅರ್ರ ಪ್ರಸಪ ರ ಸಂಬಂಧಗಳೇ 

ಸರ್ವಶಿ್ ೋಷೆ್ಟವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಶುದಧ  ನೈತ್ರಕ ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ  ಸಾಧನದ-ಮನೋಭಾರ್ವು 

ಪಿ್ಧಾನವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಆದ್ದದರೊಂದ, ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಸವಾವಧಿಕಾರ ಪ್ಕ್ಷಗಳ 

ಶಿದಾಧ ಭಕಿಿಯುಳು  ಸದಸಯ ರು ಅರ್ವಾ ಧಾಮಿವಕ ಪಂರ್ಗಳ ಕಟ್್ಟ  ಅನುಯಾಯಿಗಳು 
ಪ್ರಸಪ ರ ಒಬ್ಬ ರನು ಬ್ಬ ರು ಬ್ಳಸಲು ಸ್ತದಧ ರಾಗಿರುತಿ್ತರೆ. ಆದರೆ ಲೆಕೆಾಚಾರದ 

ಸಂಬಂಧಗಳಲ್ಲಾ ನ ಸಾಧನದ-ಮನೋಭಾರ್ದಂತ್ಲಾ ದೆ, ಇಲ್ಲಾ  ಸಾಧನದ-ಮನೋಭಾರ್ 

ಓರ್ವ ರ್ಯ ಕಿಿಯ ಗುರಗಳನುು  ಈಡೇರಸಲು ಇರುರ್ ಸಾಧನವಾಗದೆ ತ್ನು  ಗುರಗಳನುು  
ಈಡೇರಸಲು ಬ್ಯಸುರ್ ಸಾಮೂಹಿಕ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳಗೆ ಸ್ತದಧ ವಾಗಿರಬೇಕ್ಕೊಂದ್ದ 
ನರೋಕೆಿ ಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. 



ಈ ಹಿೊಂದೆ ಹೇಳದಂತೆ, ಹಿೊಂದಿನ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ರ್ಗಿೋವಕರಣವು ಎಲ್ಲಾ  ಸಾಮಾಜಿಕ 

ಘಟಕಗಳಲ್ಲಾ ನ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳ ತ್ ಮನೋಭಾರ್ನೆಗಳಗೆ ಮತಿ್ತ  ಎಲ್ಲಾ  ರೋತ್ರಯ ಗುರಗಳಗೆ 
ಅನವ ಯಿಸಬ್ಹುದ್ದ. ಈ ಪುಸಿಕದಲ್ಲಾ ನ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಯು ವಿವಿಧ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಗುರಗಳಗೆ, 

ನದಿವಷ್್ಟ ವಾಗಿ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥ ಗೆ ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ 
ಮನೋಭಾರ್ಗಳಗೆ ಈ ರೂಪ್ರೇಖ್ಯಗಳನುು  ಅನವ ಯಿಸುತಿ್ದೆ. ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರ 

ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥಯು ಮೂರು ವಿಷ್ಟಯಗಳನುು  ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ 1) ಸಂಸಿ್ಥಯು ಹರಡಿಸುರ್ 
ಆದೇಶಗಳು 2) ತ್ನು  ಆದೇಶಗಳಗೆ ಆಧಾರವಾಗಿರುರ್ ಅನುಮೊೋದನೆಗಳು, ಮತಿ್ತ  3) 

ಅಧಿಕಾರ ಸಿಾನಗಳಲ್ಲಾ ರುರ್ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳು. ಸಂಸಿ್ಥಯು ಒೊಂದ್ದ ಆಡಳತ್ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥ  ಅರ್ವಾ 

ನಯಂತಿ್ಣದ ಸಂರಚನೆ ಎೊಂದ್ದ ವಾಯ ಪ್ಕವಾಗಿ ಹೊಂದಿರುರ್ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯಿೊಂದಾಗಿ 
ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  ಮುಖಯ  ಗುರಯನಾು ಗಿ ಹೊಂದಿರುರ್ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರ ರಚನೆಯ 
ಆಯೆ್ಕಯನುು  ಇಲ್ಲಾ  ಪ್ರಶಿೋಲ್ಲಸಲ್ಲಗಿದೆ. ಸರಳವಾಗಿ ಹೇಳಬೇಕ್ಕೊಂದರೆ, ಸಂಸಿ್ಥಯು ಒೊಂದ್ದ 

ಅಧಿಕಾರ (ಅರ್ವಾ ನಯಂತಿ್ಣ) ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥ  ಎೊಂಬ್ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ 

ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  ಮುೊಂದೆ ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ‘ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ’ ಎೊಂದ್ದ ಕರೆಯಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. 

ಇತ್ರ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಗಳನುು   ಚಚ್ಚವಸ್ತದಾಗ, ಮನೋಭಾರ್ದ ಗುರಯನುು  – ಉದಾಹರಣೆ, 

ಸಂಸಿ್ಥಯ ಗುರಗಳು – ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗಿ ಹೇಳಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. 

ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ವಿಹಿತ್ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ ಮಾದರಯ ವಿಧಾನಕೆ್ಕ  
ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಅವಿಚಿ್ಚನು  ರಚನೆಯ ಪಿ್ಕಾರ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನುು  
ರ್ಗಿೋವಕರಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. ಒೊಂದಕೆಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ ನ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ವಿಧಾನರ್ನುು  

ಪಿ್ದಶಿವಸುರ್ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ಒಳಗೊೊಂಡಿರುರ್ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ರ್ಗಿೋವಕರಣರ್ನುು  
ಮುೊಂದಿನ ಒೊಂದ್ದ ಅಧಾಯ ಯದಲ್ಲಾ  ವಿರ್ರಸಲ್ಲಗಿದೆ. 

 

ಒಂದು ತುಲನಾತ್ಮ ಕ ಆಧಾರವ್ಯರ್ ಅನುಸರಣೆ 

ಅನುಸರಣೆಯ ಒಂದು ವರ್ಗೀಕರಣ  
 

ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಮೇಲೆ ಸಂಸಿ್ಥಯು ಪಿ್ಯೋಗಿಸುರ್ ಅಧಿಕಾರ ಮತಿ್ತ  ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  
ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ – ಎರಡೂ ಒಟ್್ಟ ಗಿ ಸೇರ ಅನುಸರಣೆ 
ಸಂಬಂಧರ್ನುು  ರೂಪಿಸುತಿ್ದೆ. ಮೂರು ವಿಧದ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  ಮೂರು ವಿಧದ 

ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಪಿ್ಯೋಗಿಸುವುದರೊಂದಿಗೆ ಸಂಯೋಜಿಸ್ತದಾಗ ಒೊಂಬ್ತಿ್ತ  ವಿಧದ 
ಅನುಸರಣೆ ಪಿ್ಕಾರಗಳು ದ್ರೆಯುತಿ್ದೆ. ಅದನುು   ಈ ಕ್ಕಳಗಿನ ಕೊೋಷ್್ಟ ಕದಲ್ಲಾ  

ತ್ೋರಸಲ್ಲಗಿದೆ.14 

 



 

 

ಅನುಸರಣೆ ಸಂಬಂಧಗಳ  ವಿಧಗಳು 

ಅಧಿಕಾರದ ವಿಧಗಳು       ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆಯ ವಿಧಗಳು 

 ಪ್ರಕಗಯತೆಯ ಲೆಕಾಚಾರದ ನೈತ್ತಕ 

 
ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗ 

1 2 3 

ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ 4 5 6 

 ವಿಧಿಬ್ದಧ   7 8 9 

   

ಪಿ್ಯೋಗಾತೆ್ ಕವಾಗಿ ಒೊಂಬ್ತಿ್ತ  ವಿಧಗಳು ಸಮಾನವಾಗಿ ಸಂಭವಿಸುರ್ ಸಾಧಯ ತೆಯಿಲಾ . 

ಪಾಶವ ವಕೊೋನ ಸೇರಸುರ್ ಮೂರು ಪಿ್ಕರಣಗಳಲ್ಲಾ  1, 5, ಮತಿ್ತ  9 ‘ಉಳದ ವಿಧಗಳಗಿೊಂತ್ 
ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಕಂಡುಬ್ರುತಿ್ವೆ.’ ಇದ್ದ ಸತ್ಯ ವೆೊಂದ್ದ ತ್ೋರುತಿ್ದೆ, ಏಕ್ಕೊಂದರೆ ಈ 

ಮೂರು ವಿಧಗಳು ಏಕರೂಪ್ದ ಸಂಬಂಧಗಳನುು  ರೂಪಿಸುತಿ್ವೆ, ಆದರೆ ಉಳದ ಆರು 

ವಿಧಗಳು ಏಕರೂಪ್ದ ಸಂಬಂಧಗಳನುು  ರೂಪಿಸುವುದಿಲಾ . 

ಏಕರೂಪ್ದ ವಿಧಗಳು 

 ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  ಅರ್ರ ರ್ಯ ಕಿಿತ್ವ ದ ಸವ ರೂಪ್,  ಆನುಷಂಗಿಕ 

ಸಾಮಾಜಿೋಕರಣ, ಇತ್ರ ಸಮೂಹಗಳಲ್ಲಾ  ಸದಸಯ ತ್ವ  – ಇತ್ತಯ ದಿ ಅೊಂಶಗಳು ನಧವರಸುತಿ್ವೆ. 

ಅದೇ ವೇಳ, ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರಗಳು ಅವು ಉೊಂಟು ಮಾಡುರ್ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ 

ವಿಧದಲ್ಲಾ  ಭಿನು ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ. ಇತ್ರ ಅೊಂಶಗಳೊಂದಾಗಿ15 ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರಲ್ಲಾ ರುರ್ 

ಪಾಲೆಳುು ವಿಕ್ಕಯ ವಿಧ ಮತಿ್ತ  ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರದ ಪಿ್ಧಾನ ರೂಪ್ದಿೊಂದಾಗಿ 
ಹುಟ್್ಟಕೊಳುು ರ್ ಪಾಲೆಳುು ವಿಕ್ಕಯ ವಿಧ – ಇವೆರಡು ಒೊಂದೇ ಆಗಿರುವಾಗ ನಾವು ಈ 
ಸಂಬಂಧರ್ನುು  ‘ಏಕರೂಪ್’ ದ ವಿಧ ಎೊಂದ್ದ ಕರೆಯುತಿೆೋವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

ಕಾರಾಗೃಹವಾಸ್ತಗಳು ಕಾರಾಗೃಹದ್ೊಂದಿಗೆ ಹೊಂದಿರುರ್ ಸಂಬಂಧವು 
ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯದಾು ಗಿರುತಿ್ದೆ; ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ ಅಧಿಕಾರವು ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ 

ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಉೊಂಟು ಮಾಡುತಿ್ದೆ; ಆದ್ದದರೊಂದ ಇದ್ೊಂದ್ದ ಏಕರೂಪ್ದ 

ಅನುಸರಣೆಯ ಸಂಬಂಧವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. 

ಏಕರೂಪ್ದ ಪಿ್ಕರಣಗಳು ಏಕರೂಪ್ದು ಲಾ ದ ಪಿ್ಕರಣಗಳಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  
ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ, ಏಕ್ಕೊಂದರೆ ಏಕರೂಪ್ತೆಯು ಮೂಲತಃ ಹೆಚಿ್ಚ  



ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿರುತಿ್ದೆ, ಮತಿ್ತ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಸಾಮಾಜಿಕ ಘಟಕಗಳಾಗಿದ್ದು  ಅವು 

ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿರಬೇಕ್ಕೊಂಬ್ ಬ್ದಹಯ  ಮತಿ್ತ  ಆೊಂತ್ರಕ ಒತಿ್ಡಗಳನುು  ಎದ್ದರಸುತಿ್ವೆ. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರಗಳ ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯ ಪಿ್ಯೋಗವು ಕ್ಕಳಗಿನ 

ಭಾಗವಂದಿಗರು ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಧ ರಾಗಿರುವುದನುು  ಬೇಡುತಿ್ದೆ. ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಧ ರಾಗಿಲಾ ದಿದು ರೆ, ಮತಿ್ತ  ನದಿವಷ್್ಟ ವಾಗಿ ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ 

ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಅನುಭವಿಸ್ತದರೆ ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಯೋಗವು 
ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿರುವುದಿಲಾ . ಅದು ರೊಂದ, ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರವು ನೈತ್ರಕ 

ಬ್ದಧ ತೆಯೊಂದಿಗೆ ಸಂಬಂಧ ಹೊಂದಿದೆ. 

ರ್ಯ ಕಿಿಗಳು ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ತ್ರೋರಿ್  ಪ್ರಕಿೋಯತೆ ಭಾರ್ನೆಯನುು  
ಅನುಭವಿಸ್ತದಾಗ ಪಿ್ತ್ರಫಲವು ಕನಷೆ್ಟ  ಪ್ಕ್ಷ ಭಾಗಶಃ ರ್ಯ ರ್ವವಾಗುತಿ್ದೆ, ಮತಿ್ತ  ಆದು ರೊಂದ 
ಮೂತ್ವ ಪಿ್ಯೋಜನಗಳು ಇರುವುದರ ಹರತ್ತಗಿಯೂ ಅವಿಧೇಯತೆಯನುು  ತ್ೋರಸುರ್ 
ಪಿ್ವೃತಿ್ರ  ಇರುತಿ್ದೆ; ರ್ಯ ಕಿಿಗಳು ಸಾೊಂಕತ್ರಕ, ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳಗೆೊಂದ್ದ ಮಾತಿ್ವೇ ಅರ್ರ 

ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯ ಮಟ್ ರ್ನುು  ಉಳಸ್ತಕೊಳುು ವುದರೊಂದ ಅರ್ರು 
ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಧ ರಾಗಿದು ರೂ ಸಹ ಅದ್ದ ರ್ಯ ರ್ವವಾಗುತಿ್ದೆ. ಆದ್ದದರೊಂದ ಪಿ್ತ್ರಫಲವು 

ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯೊಂದಿಗೆ  ಸಂಬಂಧ  ಹೊಂದಿದೆ. 

ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  ತ್ರೋರಿ್  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಹೊಂದಿರುವಂತ್ ಕ್ಕಳಗಿನ 
ಭಾಗವಂದಿಗರೊಂದ ತ್ತೊಂಬಿರುವಾಗ ಬ್ಹುಶಃ ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಯೋಗವೊಂದೇ 
ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯದ  ಅಧಿಕಾರವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಒೊಂದ್ದ ವೇಳ, ಅದನುು  ಬ್ದಧ ರಾಗಿರುರ್ 

ಅರ್ವಾ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಹೊಂದಿರದ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ 
ಮೇಲೆ ಪಿ್ಯೋಗಿಸ್ತದರೆ ಅದ್ದ ಶಿಸಿುಪಾಲನೆ, ಹಸಬ್ರ ಸೇಪ್ವಡೆ, ಸಾಮಾಜಿೋಕರಣ ಮತಿ್ತ  
ಪ್ರಸಪ ರ ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂಬಂಧಗಳ ಮೇಲೆ ಪಿ್ತ್ರಕೂಲ ಪಿ್ಭಾರ್ ಬಿೋರುರ್ ಸಾಧಯ ತೆ ಇದ್ದು  
ಪ್ರಣಾಮಕಾರತ್ವ ರ್ನುು  ಕಡಮ್ಮ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. (ಆದರೆ ಅದ್ದ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ 

ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಉೊಂಟು ಮಾಡುರ್ ಸಂಭರ್ವಿರುತಿ್ದೆ, ಮತಿ್ತ  ಈ ರೋತ್ರಯಲ್ಲಾ  ಏಕರೂಪ್ 

ಸಿ್ತ ತ್ರಯನುು  ಸೃಷ್್ಟ ಸುತಿ್ದೆ.) 

ಏಕರೂಪ್ವಲಲ ದ ವಿಧಗಳು 

 ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿರಬೇಕ್ಕ ಎೊಂಬ್ ಒತಿ್ಡವಿರುವುದರೊಂದ, ಆರು ಹೆಚಿ್ಚ  

ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಲಾ ದ ಏಕರೂಪ್ರ್ಲಾ ದ ವಿಧಗಳು ಕರ್ಲ ಸೈದಾಧ ೊಂತ್ರಕ ಸಾಧಯ ತೆಗಳು 
ಮಾತಿ್ರ್ಲಾ  ಪಿ್ಯೋಗಾತೆ್ ಕವಾಗಿಯೂ ಕಾಣಬ್ಹುದ್ದ ಎೊಂಬ್ ಅಭಿಪಿಾಯವು ಒೊಂದ್ದ 
ವಿರ್ರಣೆಯನುು  ಅಪೇಕೆಿಸುತಿ್ದೆ. ಇದಕೆ್ಕ  ಪಿ್ಮುಖ ಕಾರಣವೇನೆೊಂದರೆ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಗೆ ಅವು 

ಪಿ್ಯೋಗಿಸುರ್ ಅಧಿಕಾರದ ಮೇಲೆ ಮತಿ್ತ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ 



ಮೇಲೆ ಸ್ತೋಮಿತ್ ಅಧಿಕಾರವಿರುವುದ್ದ. ಅಧಿಕಾರದ ಪಿ್ಯೋಗವು ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಲಭಯ ವಾಗುರ್ 

ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲಗಳು ಮತಿ್ತ  ಅವುಗಳ ಬ್ಳಕ್ಕಗೆ ಇರುರ್ ಅನುಮತ್ರಯನುು  ಅರ್ಲಂಬಿಸ್ತದೆ. 

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಭಾಗಶಃ ಇತ್ರ ಸಮೂಹಗಳಲ್ಲಾ ನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಸದಸಯ ತ್ವ ದಂತ್ಹ 
ಬ್ದಹಯ  ಅೊಂಶಗಳನುು  (ಉದಾ: ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಗಳ ಸದಸಯ ತ್ವ 16); ಮೂಲ ಮೌಲಯ ಕೆ್ಕ  

ಬ್ದಧ ತೆಗಳು (ಉದಾ: ಕಾಯ ಥೊಲ್ಲಕ್ಸ ಅರ್ವಾ ಪಿಾಟೆಸ್್ಥ ೊಂಟರ ಧಾಮಿವಕ ಬ್ದಧ ತೆ17); ಮತಿ್ತ  

ಭಾಗವಂದಿಗರ ರ್ಯ ಕಿಿತ್ವ  ಸವ ರೂಪ್ರ್ನುು  (ಉದಾ: ಸವಾವಧಿಕಾರ18) ಅರ್ಲಂಬಿಸ್ತರುತಿ್ದೆ.  ಈ 

ಎಲ್ಲಾ  ಅೊಂಶಗಳು ಅಧಿಕಾರ ಮತಿ್ತ  ಪಾಲೆಳುು ವಿಕ್ಕಯಲ್ಲಾ ನ ನರೋಕೆಿತ್ ಏಕರೂಪ್ತೆಯನುು  
ಕಡಮ್ಮ ಮಾಡಬ್ಹುದ್ದ. 

ಒಂದು ಕರ ಯಾಶಕಿ  ಅನುಮಾನಿತ್ ಸಿದ್ಧ ಂತ್ 

ಏಕರೂಪ್ದ ವಿಧಗಳು ಏಕರೂಪ್ರ್ಲಾ ದ ವಿಧಗಳಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿವೆ. 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿರಬೇಕ್ಕೊಂಬ್ ಒತಿ್ಡವಿದೆ. ಅದು ರೊಂದ, ಸಂಸಿ್ಥಯ 

ವಾತ್ತರ್ರಣ ಅರ್ಕಾಶ ಕಲ್ಲಪ ಸ್ತ ಕೊಡುರ್ಷ್್ಟ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ತ್ಮೆ  ಅನುಸರಣೆಯ 
ಸಂರಚನೆಯನುು  ಏಕರೂಪ್ರ್ಲಾ ದ ವಿಧಗಳೊಂದ ಏಕರೂಪ್ದ ವಿಧಗಳಗೆ ಬ್ದಲ್ಲರ್ಣೆ 

ಮಾಡಿಕೊಳುು ತಿ್ವೆ ಮತಿ್ತ  ಏಕರೂಪ್ದ ಅನುಸರಣೆಯ ರಚನೆಗಳನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ 
ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಏಕರೂಪ್ರ್ಲಾ ದ ಅನುಸರಣೆಯ ರಚನೆಗಳನುು  ಅಳರ್ಡಿಸ್ತಕೊಳು ಲು ಒತಿ್ಡ 
ಹೇರುರ್ ಅೊಂಶಗಳನುು  ಪಿ್ತ್ರರೋಧಿಸುತಿ್ವೆ. 

ಸಂಸಿ್ಥಯು ಪಿ್ಯೋಗಿಸುರ್ ಅಧಿಕಾರ ಅರ್ವಾ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ 
ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯಲ್ಲಾ  ಆಗುರ್ ಬ್ದಲ್ಲರ್ಣೆಯಿೊಂದ  ಏಕರೂಪ್ತೆಯನುು  ಸಾಧಿಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಒೊಂದ್ದ ಶಾಲೆಯು ದೈಹಿಕ ಶಿಕೆ್ಕ ಗೆ ಪಿಾಮುಖಯ ತೆ ನೋಡುವುದರ ಬ್ದಲು 

ಅಧಾಯ ಪ್ಕರ “ನಾಯಕತ್ವ ”ಕೆ್ಕ  ಪಿಾಮುಖಯ ತೆ ನೋಡಿದಾಗ ಅಧಿಕಾರ ಪಿ್ಯೋಗಿಸುರ್ ವಿಧದಲ್ಲಾ  

ಬ್ದಲ್ಲರ್ಣೆ ಸಂಭವಿಸುತಿ್ದೆ. ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  

ಸಾಮಾಜಿೋಕರಣ, ಹಸಬ್ರ ಸೇಪ್ವಡೆಗೆೊಂದಿರುರ್ ಮಾನದಂಡದಲ್ಲಾ  ಬ್ದಲ್ಲರ್ಣೆ 
ಇತ್ತಯ ದಿಗಳ ಮೂಲಕ ಬ್ದಲ್ಲಯಿಸಬ್ಹುದ್ದ.19 

ಏಕರೂಪ್ದ ಅನುಸರಣೆಯನುು  ಪಿ್ತ್ರನಧಿಸುರ್ ಮೂರು ಪಿ್ರ್ಗವಗಳಲ್ಲಾ  ಬ್ಹುತೇಕ 
ಪಿ್ಕರಣಗಳು ಹಂಚ್ಚ ಹೋಗುವುದರೊಂದ ಮುೊಂದಿನ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಗೆ ಈ ಮೂರು ವಿಧಗಳು 
ಆಧಾರವಾಗಿ ಪ್ರಣಮಿಸುತಿ್ವೆ. ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ-ಪ್ರಕಿೋಯತೆ ವಿಧರ್ನುು  

‘ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ ಅನುಸರಣೆ’; ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ ಲೆಕೆಾಚಾರದ ವಿಧರ್ನುು  ‘ಪಿ್ಯೋಜನಾತೆ್ ಕ 

ಅನುಸರಣೆ’; ಮತಿ್ತ  ವಿಧಿಬ್ದಧ -ನೈತ್ರಕ ವಿಧರ್ನುು  ‘ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅನುಸರಣೆ’ ಎೊಂದ್ದ ನಾವು 

ಕರೆಯುತಿೆೋವೆ. ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಬ್ದಲ್ಲರ್ಣೆ,  ಸಂಘಷ್ಟವ, ಒತಿ್ಡ ಮತಿ್ತ  ಇತ್ರ ವಿಷ್ಟಯಗಳ ಬ್ಗೆೆ  



ಅಧಯ ಯನ ಮಾಡುರ್ ವಿದಾಯ ರ್ಥವಗಳಗೆ ಈ ಆರು ಏಕರೂಪ್ರ್ಲಾ ದ ವಿಧಗಳು ತ್ಮೆ  ಕ್ಕಲಸಕೆ್ಕ  
ಹೆಚಿ್ಚ  ಪಿ್ ಸಿುತ್ವಾಗಿದೆ  ಎೊಂದ್ದ ಕಂಡುಕೊಳು ಬ್ಹುದ್ದ. 

ಅನುಸರಣೆ ಮತಿು  ಅಧಿಕಾರ 

ಈ ಮೇಲೆ ಮಂಡಿಸಲ್ಲದ ಅನುಸರಣೆ ಸಂಬಂಧಗಳ ವಿಧವು ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ನಯಂತಿ್ಣ 
ಅಧಯ ಯನದ ಪಿ್ ಸಿುತ್ ವಿಧಾನ ಮತಿ್ತ   ವೆಬ್ರ್ ನ ಸ್ತದಾಧ ೊಂತ್ರ್ನುು  ಆಧರಸ್ತ ನಡೆಸ್ತದ 
ಅಧಯ ಯನಗಳ ನಡುವೆ ಕ್ಕಲವು ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳರುವುದನುು  ಎತಿ್ರ  ತ್ೋರಸುತಿ್ದೆ. ಈ 

ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯನುು  ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಸ್ತರುವಂತೆಯೇ ಈ ಅಧಯ ಯನಗಳು ಅಧಿಕಾರ, ಅರ್ವಾ 

ನಾಯ ಯಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರದ ಮೇಲೆ ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುತಿ್ವೆ.20 ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗ ಮತಿ್ತ  ಆರ್ಥವಕ ಶಕಿಿ  

ಸಾಮಾಜಿಕ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥಯ ಮೂಲಗಳು ಎೊಂದ್ದ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪಿಾಮುಖಯ ತೆ ನೋಡಿದ ಈ ಹಿೊಂದಿನ 
ಪೂರ್ವಗಿಹಿಕ್ಕಗಳನುು  ನವಾರಸುರ್ ಸಲುವಾಗಿ, ಈ ಹಿೊಂದೆ ಆಧುನಕ ಸಮಾಜಶಾಸಿ ರದಲ್ಲಾ  

ಅಧಿಕಾರದ ಮಹತ್ವ ರ್ನುು  ಒತಿ್ರಹೇಳಲ್ಲಗಿದೆ. ಪ್ರಣಾಮವಾಗಿ, ಈ ಪಿಾಮುಖಯ ತೆ 

ನಾಯ ಯಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಅಧಿಕ ಮಹತ್ವ ರ್ನುು  ನೋಡುವುದಕೆ್ಕ  ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. ಬ್ಹುತೇಕ  

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ನಯಂತಿ್ಣ ಸಂರಚನೆಯಲ್ಲಾ  ಸವ ಲಪ  ಮಟ್್ಟ ನ 
ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಕಾಣಬ್ಹುದ್ದ ಎನುು ವುದ್ದ ನಜ. ಸಂಸಿ್ಥಯ ದಿೋಘವಕಾಲ್ಲಕ 

ಕಾಯವನರ್ವಹಣೆಗಳನುು  ನಭಾಯಿಸುವುದರಲ್ಲಾ  ಅಧಿಕಾರವು ಒೊಂದ್ದ ಪಾತಿ್  ರ್ಹಿಸುತಿ್ದೆ 
ಎನುು ವುದ್ದ ನಜ. ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ರ್ಲಾ ದ ಅಧಿಕಾರವೂ ಹಾಗೆ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ನಾಯ ಯಬ್ದಧ  

ಅಧಿಕಾರದ ಮಹತ್ವ ರ್ನುು  ಸಂಪೂಣವವಾಗಿ ಗುರುತ್ರಸಲಪ ಟ್್ಟ ರುವುದರೊಂದ, ಮಾಕ್್ಸವ ಮತಿ್ತ  

ಹಳಯ ವಿವಾದರ್ನುು  ಬ್ದಿಗಿರಸಲು, ಹಾಗೂ ನಾಯ ಯಬ್ದಧ  ಮತಿ್ತ  ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ರ್ಲಾ ದ 

ನಯಂತಿ್ಣದ ಈ ಎರಡೂ ಮೂಲಗಳನುು  ಮಾನಯ ಮಾಡಲು ಇದ್ದ ಸಕಾಲವಾಗಿದೆ. 

ಮೇಲ್ಲಗಿ, ಅಧಿಕಾರದ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯು ಅಧಿಕಾರಗಳಗಿರುರ್ ಸಹಮತ್ತೆಯ ಹರತ್ತಗಿ 

ಅವುಗಳ ನಡುವಿನ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳನುು , ನದಿವಷ್್ಟ ವಾಗಿ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಆಧಾರವಾಗಿರುರ್ 

ದೈಹಿಕ, ಸುಸಪ ಷ್್ಟ  ಅನುಕೂಲಗಳು ಮತಿ್ತ  ಸಾೊಂಕತ್ರಕ ರೂಪ್ದಲ್ಲಾ ನ ನಬ್ವೊಂಧಗಳನುು  

ಪ್ರಗಣನೆಗೆ ತೆಗೆದ್ದಕೊಳುು ವುದಿಲಾ . ಈ ಎಲಾ  ಮೂರು ವಿಧಗಳ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  

ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೆೊಂದ್ದ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಪ್ರಗಣಸಬ್ಹುದ್ದ: ಹಾಗಾಗಿ ವಿಧಿಬ್ದಧ ,21 

ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ, ಮತಿ್ತ  ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ ಅಧಿಕಾರಗಳವೆ (ಇರ್ನುು  ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲದ 

ಅಧಿಕಾರ ವಿಧದ ಪಿ್ಕಾರ ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. ಉದಾ: ಒಬ್ಬ  ಮುಖಂಡ, ಒಬ್ಬ  ಗುತಿ್ರಗೆದಾರ 

ಮತಿ್ತ  ಒಬ್ಬ  ಪೋಲ್ಲೋಸು ಅನವ ಯಿಸುರ್ ಅಧಿಕಾರ).22 ಆದರೆ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಒಳಪ್ಟ್ ರ್ರೊಂದ 

ಅವು ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೆೊಂದ್ದ ಪ್ರಗಣಸುರ್ ಸಂಭರ್ನೋಯತೆಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ 
ಅಧಿಕಾರಗಳು ಭಿನು ವಾಗಿರುತಿ್ವೆ. ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೆೊಂದ್ದ 



ಪ್ರಗಣಸುರ್ ಹೆಚ್ಚ ಸಾಧಯ ತೆ ಇದೆ; ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  

ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ರ್ಲಾ ವೆೊಂದೂ, ಮತಿ್ತ  ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ಮಧಯ ೊಂತ್ರವೆೊಂದೂ 

ಪ್ರಗಣಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ.  

    ಅೊಂತ್ರಮವಾಗಿ, ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಒೊಂದ್ದ ಆದೇಶಕೆಿರುರ್ 

ಸಹಮತ್ತೆ ಮತಿ್ತ  ಅಧಿೋನಸಿ ರ ಅಗತ್ಯ -ಮನೋವೃತಿ್ರಯನುು  ಅದ್ದ ಎಷ್್ಟ ರ ಮಟ್್ಟ ಗೆ 

ನರಾಶ್ಗೊಳಸುತಿ್ದೆ - ಇವೆರೆಡರೊಂದಲೂ ಪಿ್ಭಾವಿಸಲಪ ಡುತಿ್ದೆ. ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯು 

ಅಧಿಕಾರದ ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ರ್ಲಾ ದ ಪಿ್ಯೋಗದಿೊಂದ ಮಾತಿ್ರ್ಲಾ ದೆ ಅಗತ್ಯ ತೆ, ಆಸ್ಥ ಮತಿ್ತ  
ಅಪೇಕೆ್ಕ ಗಳನುು  ನರಾಶ್ಗೊಳಸುರ್ ಅಧಿಕಾರದಿೊಂದಲೂ ಸಹ ಪಿ್ಭಾವಿತ್ವಾಗುತಿ್ದೆ. 

ಬ್ದಧ ತೆಯು ಕರ್ಲ ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೆೊಂದ್ದ ಪ್ರಗಣಸಲ್ಲದ ಆದೇಶಗಳೊಂದ ಮಾತಿ್ರ್ಲಾ ದೆ 
ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ವೈಯಕಿಿಕ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿದೆಯೇ 
ಎನುು ರ್ದರೊಂದಲೂ ಹುಟ್ು ತಿ್ದೆ. ಆದೇಶಿತ್ ಕಿಿಯ್ಕಯು ಅದ್ದ ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೂ 

ತೃಪಿಿದಾಯಕವೂ ಎೊಂದ್ದ ಅಧಿೋನಸಿ ನೊಂದ ಗಿಹಿಸಲಪ ಟ್ ರೆ ಆಗ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು 
ಸಕಾರಾತೆ್ ಕವೆನು ಬ್ಹುದ್ದ.  ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಸಹಮತ್ತೆ ನೋಡದಿದು ರೆ ಮತಿ್ತ  ಅದ್ದ 

ಅಧಿೋನಸಿ ನಲ್ಲಾ  ಹತ್ತಶ್ಯನುು ೊಂಟು ಮಾಡಿದರೆ ಆಗ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು 
ನಕಾರಾತೆ್ ಕವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೂ ತೃಪಿಿದಾಯಕವೂ ಇಲಾ ದಿದು ರೆ 

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಮಧಯ ೊಂತ್ರದಾು ಗಿರುತಿ್ದೆ. ಹಿೋಗೆ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಅಧಯ ಯನವು, 

ಮತಿ್ತ  ಆದು ರೊಂದ ಅನುಸರಣೆಯ ಅಧಯ ಯನವು,  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಮನೋಭಾರ್ದ 

ಮೇಲ್ಲನ ಸಂವೇಗಾತೆ್ ಕ ಆಗುಹಗಳು ಮತಿ್ತ  ನಣವಯಾತೆ್ ಕ ಪ್ರಣಾಮರ್ನುು  ಗಣನೆಗೆ 
ತೆಗೆದ್ದಕೊಳುು ವುದರೊಂದ ಅಧಿಕಾರದ ಅಧಯ ಯನಕೆಿೊಂತ್ ಭಿನು ವಾಗಿದೆ.  

 

ಕೆಳರ್ನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಮತಿು  ಸ್ಥಂಸಿಾ ಕ ಎಲೆಲ ಗಳು 

ನಮೆ  ತ್ತಲನೆಗಳನುು  ಆರಂಭಿಸುರ್ ಮೊದಲು ಈ ಕ್ಕಳಗಿನ ಪಿ್ಶ್ು ಗಳಗೆ ಉತಿ್ರಗಳನುು  
ನೋಡಬೇಕಾಗಿದೆ. ನಾವು ಏಕ್ಕ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಅನುಸರಣೆಯನುು  ತ್ತಲನೆಯ ಕೊಂದಿ  

ಬಿೊಂದ್ದವಾಗಿ ಆಯೆ್ಕ  ಮಾಡಿಕೊೊಂಡಿದೆು ೋವೆ? ನಖರವಾಗಿ “ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು” ಎೊಂದರೆ 

ಯಾರು? ಒೊಂದ್ದ ಸಂಸಿ್ಥಯ ಕ್ಕಳಗಿನ ಎಲೆಾ ಗಳೇನು? ಈ ಪಿ್ಶ್ು ಗಳಗೆ ಉತಿ್ರಸಲು, ಮೇಲೆ 

ಸೂಚ್ಚಸಲ್ಲದ ವಿಶ್ಾ ಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ರೂಪ್ರೇಖ್ಯಗಳನುು  ಭಾಗಶಃ ಬ್ಳಸ್ತಕೊಳುು ತಿೆೋವೆ, ಮತಿ್ತ  ಹಿೋಗೆ 

ಅದರ ಕಾಯವಕಾರತ್ವ ದ ಮೊದಲ ಪ್ರೋಕೆ್ಕಯನುು  ಒದಗಿಸುತಿೆೋವೆ. 

ಕೆಳರ್ನ ಭಾಗವಂದಿಗರೇ ಏಕೆ? 



 ಹಲವಾರು ಕಾರಣಗಳಗೆ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಅನುಸರಣೆಯ ಮೇಲೆ 
ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುತಿೆೋವೆ. ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ, ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  

ಹತ್ೋಟ್ಟಯಲ್ಲಾ ಡುವುದ್ದ ಮೇಲ್ಲನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ಹತ್ೋಟ್ಟಯಲ್ಲಾ ಡುವುದಕೆಿೊಂತ್ 
ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಮಸಾಯ ತೆ್ ಕವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಏಕ್ಕೊಂದರೆ, ನಯಮವಾಗಿ, ಸಂಸಿ್ಥಯ ಶಿ್ ೋಣಕೃತ್ 

ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯ ಸಿಾನವು ಕ್ಕಳಗಿದು ಷ್್ಟ  ಅರ್ನಗೆ ಲಭಯ ವಾಗುರ್ 
ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳು ಕಡಮ್ಮ ಇರುತಿ್ವೆ.  ಅರ್ನ ಸಿಾನವು ಹೆಚಿ್ಚ  ಅನನುಕೂಲ ಸಿ್ತ ತ್ರಯದ್ದು ; 

ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ಆಗುಹೋಗುಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ಹೆಚಿ್ಚ  “ಗೊತಿ್ರಲಾ ದ” ಕಾರಣ, ಮತಿ್ತ  ಅನೇಕವೇಳ 

ಅರ್ನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್ರ್ರಗೆ ಸಂಸಿ್ಥಯ ಬ್ಗೆೆ  ಮತಿ್ತ  ಅದರ ಚಟುರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳ ಬ್ಗೆೆ  
ಬ್ಹಿರಂಗವಾಗಿರುರ್ ವಿಷ್ಟಯಗಳು ಕರ್ಲ ಸವ ಲಪ ರ್ಷ್್ ೋ ಇರುವುದರೊಂದ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ 
ಚಟುರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳು ಅರ್ನಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಅರ್ವಪೂಣವವಾಗಿರುವುದಿಲಾ .23 ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ನಡುರ್ಣ ಕಿಮಬ್ದಧ  ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ನಾವು ಆಸಕಿರಾಗಿರುವುದರೊಂದ  
(ಸಮಾನತೆಗಳನುು    ಹೆಚಿಾ ಗಿ ಶೋಧಿಸಲ್ಲಗಿದೆ)  ನಾವು  ಅನುಸರಣೆಯಲ್ಲಾ ನ ಬ್ಹುದ್ಡ್  

ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳನುು  ಕಾಣಬ್ಹುದಾದ ಸಿಾನಗಳ ಮೇಲೆ ಗಮನ ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುತಿೆೋವೆ. 

ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ಮಧಯ ಮ ಮತಿ್ತ  ಉನು ತ್ ಸಿಾನಗಳ ತ್ತಲನೆಯು ಅವುಗಳ ಅನುಸರಣಾ 
ಸಂರಚನೆಗಳಲ್ಲಾ ನ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳು ಕ್ಕಳಗಿನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್  ಅನುಸರಣಾ ಸಂರಚನೆಗಳಲ್ಲಾ ನ 
ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳಗಿೊಂತ್ ಕಡಮ್ಮ ಇರುತಿ್ವೆ ಎೊಂದ್ದ ತ್ೋರಸುತಿ್ವೆ (ನೋಡಿ ಅಧಾಯ ಯ, IX  ಪು. 

201-3). 

 

ಕೆಳರ್ನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಎಂದರೆ ಯಾರು? 

ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ಉಲೆಾ ೋಖಿಸಲು ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಯ ಯನಗಳು ಅನೇಕ ಸಪ ಷ್್ಟ  
ಪ್ದಗಳನುು  ಬ್ಳಸ್ತವೆ: ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು, ಜನಸಾಮಾನಯ ರು, ಸದಸಯ ರು, ಕಕೆಿದಾರರು, 

ಗಿಾಹಕರು,  ವಾಸ್ತಗಳು.24 ಈ ಪ್ದಗಳನುು  ಸಪ ಷ್್ಟ  ಮಾಡಿರುವುದ್ದ ಬ್ಹಳ ಅಪ್ರೂಪ್. 

ವಾಡಿಕ್ಕಯಾಗಿ ಒೊಂದಕೆಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ ನ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ಸೂಚ್ಚಸಲು 
ಈ ಪ್ದಗಳನುು  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗಿದೆ, ಆದರೆ ಯಾವುದೇ ಒೊಂದ್ದ ಪ್ದರ್ನುು  ಎಲಾ ರ್ಕೊ  ಬ್ಳಸಲು 

ಸಾಧಯ ವಿಲಾ . 

ವಾಸಿರ್ವಾಗಿ, ಈ ಪ್ದಗಳು ಕನಷೆ್ಟ  ಪ್ಕ್ಷ ಮೂರು ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಠತೆ್ ಕ ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಾ  

ವಿಭಿನು  ಸಿಾನಗಳನುು  ಪಿ್ತ್ರಬಿೊಂಬಿಸುವುದಾಗಿ ಪ್ರಗಣಸಬ್ಹುದ್ದ.25 ಒೊಂದನೆಯದ್ದ 

ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  ರ್ಯ ಕಿಿಯ ‘ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ’ ‘ಸವ ರೂಪ್ʼ’((ಮನೋ-) ದೃಷ್್ಟ  ಮತಿ್ತ  ತ್ರೋರಿ್ತೆ). 

“ಸಹಕಾರ” ಅರ್ವಾ “ಒಳು ಯ” ಎೊಂಬಿತ್ತಯ ದಿ ಅಹವತ್ತ ನಧಾವರಕ ವಿಶೇಷ್ಟಣಗಳನುು  

ಸೇರಸದಿದು ರೆ ‘ವಾಸ್ತಗಳು’ ಎೊಂಬ್ ಪ್ದವು ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ  ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯನುು  



ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ‘ಕಕೆಿದಾರರು’ ಎೊಂಬ್ ಪ್ದವು ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಅರ್ವಾ ಲೆಕೆಾಚಾರದ 

ರೋತ್ರಯಲ್ಲಾ  ಒಳಗೊಳುು ರ್ ಜನರನುು  ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ‘ಗಿಾಹಕ’ ರೆೊಂದರೆ ಕಕೆಿದಾರರಗಿೊಂತ್ 

ಸಾಪೇಕ್ಷ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ರ್ರು; ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ 

ವೃತಿ್ರನರತ್ರ ಕಕೆಿದಾರರು ಎನುು ತಿ್ತರೆಯೇ ವಿನಾ ಅರ್ರ ಗಿಾಹಕರು ಎೊಂದೆನುು ವುದಿಲಾ .  

‘ಸದಸಯ ’ ಎೊಂಬ್ ಪ್ದರ್ನುು  ತ್ಮೆ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಕನಷೆ್ಟ  ಸವ ಲಪ  ಆದರೆ ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ದೃಢ 

ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆಯಿರುರ್ರ್ರಗೆ ಮಿೋಸಲ್ಲಗಿರುತಿ್ದೆ. ವಿವಿಧ ಪಿ್ಮಾಣದ ಲೆಕೆಾಚಾರದ 

ರೋತ್ರಯಲ್ಲಾ  ಒಳಗೊಳುು ರ್ ಜನರನುು   ‘ಉದ್ಯ ೋಗಿʼ  ಎೊಂದ್ದ ಕರೆಯಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. 

 ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಸಂಸಿ್ಥಯ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ‘ಅಧಿೋನವಾಗಿರುರ್ʼ ಪಿ್ಮಾಣವು ಈ 

ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳಗೆ ಆಧಾರವಾಗಿರುರ್ ಎರಡನೆಯ ಆಯಾಮವಾಗಿದೆ. ವಾಸ್ತಗಳು 

ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳಗಿೊಂತ್, ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು ಸದಸಯ ರಗಿೊಂತ್, ಮತಿ್ತ  ಸದಸಯ ರು  ಕಕೆಿದಾರರಗಿೊಂತ್ 
ಹೆಚಿ್ಚ  ಅಧಿೋನರಾಗಿರುತಿ್ತರೆ. ಅಧಿೋನತೆ ಒೊಂದ್ದ ಮುಖಯ   ಅಸಿ್ತ ರ ಅೊಂಶವಾಗಿರುರ್ ಯಾವುದೇ 
ಒೊಂದ್ದ ಅಧಯ ಯನವು ಅದ್ದ ಎರಡು ಉಪ್ ಅಸಿ್ತ ರ ಅೊಂಶಗಳು ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ ಎನುು ವುದನುು  
ಖಚ್ಚತ್ಪ್ಡಿಸ್ತಕೊಳುು ತಿ್ದೆ: ಪಿ್ತ್ರ ವಿಷ್ಟಯಕೆ್ಕೋತಿ್ದಲ್ಲಾ ನ ನಯಂತಿ್ಣದ ಅನವ ಯ ವಿಸಿಾರ 

(ಉದಾ: “ಬಿಗಿ” ಪಿ್ತ್ರಯಾಗಿ ದೂರನಯಂತಿ್ಣ); ಮತಿ್ತ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಅಧಿೋನನಾಗಿರುರ್ 

ವಿಷ್ಟಯಕೆ್ಕೋತಿ್ದ ಸಂಖ್ಯಯ ಯಿೊಂದ ಅಳಯಲಪ ಡುರ್ ನಯಂತಿ್ಣದ ವಾಯ ಪಿಿ . ಸ್ತೋಮಿತ್ವಾದ 

ನಮೆ  ಆಯಾಮದ ಬ್ಳಕ್ಕಗೆ ಅೊಂತ್ಹ ಸೂಕೆ್ಷ   ವಿರ್ರಗಳ ಅಗತ್ಯ ವಿರುವುದಿಲಾ . 

ಮೂರನೆಯ ಆಯಾಮವು ಸಂಸಿ್ಥಯ ಭಾಗವಂದಿಗರೊಂದ ನರೋಕೆಿಸುರ್ ‘ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆ’: 

ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳಗೆ ಅದ್ದ ಹೆಚಿಾ ಗಿರುತಿ್ದೆ, ವಾಸ್ತಗಳಗೆ ಕಡಮ್ಮಯಾಗಿರುತಿ್ದೆ, ಕಕೆಿದಾರರಗೆ 

ಮತಿ್ತ  ಗಿಾಹಕರಗೆ ಅತ್ಯ ೊಂತ್ ಕಡಮ್ಮಯಾಗಿರುತಿ್ದೆ.26   

ಆಧಾರವಾಗಿರುರ್ ಆಯಾಮಗಳನುು  ಸೂಚ್ಚಸದೆ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಗುೊಂಪುಗಳನುು  
ಹೆಸರಸಲು ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳನುು  ಬ್ಳಸುವುದ್ದ ಹಲವಾರು ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನುು  ಸೃಷ್್ಟ ಸುತಿ್ದೆ. 

ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ ಎಲ್ಲಾ  ಪ್ದಗಳನುು  ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ತ ತ್ವಾಗಿ ಅನವ ಯಿಸಲು ಸಾಧಯ ವಿಲಾ . 

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ “ಸದಸಯ ರು” ಸಕಾರಾತೆ್ ಕವಾಗಿ ಒಳಗೊೊಂಡಿದು ರೂ ಕ್ಕಲವಮೆ್ಮ  

ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  
ಸೂಚ್ಚಸಲು ಈ  ಪ್ದದ ಬ್ಳಕ್ಕಯಾಗುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಆಚ್ಚವಬ್ದಲ್್  ಈ ಪ್ದರ್ನುು  

ಕರ್ಲ ನಾಮ ಮಾತಿ್ದ ಸದಸಯ ರಾಗಿರುರ್ ಮತಿ್ತ  ಸಂಘಟನೆಯನುು  ಕರ್ಲ ಇನು ೊಂದ್ದ 
ನಬ್ವೊಂಧವೆೊಂದ್ದ ಪ್ರಗಣಸ್ತ ಅದಕೆ್ಕ  ಸಲುರ್ಳಗಳನುು  ಪಾರ್ತ್ರಸುರ್ ಮೂಲಕ 
ಹೊಂದಿಕೊಳುು ರ್ ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಯ ಸದಸಯ ರಗೆ ಅನವ ಯವಾಗುವಂತೆ ಬ್ಳಸುತಿ್ತರೆ. 



ಹೆಚಿ್ಚ ನ ಕಾಮಿವಕರು ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ತ್ರಳುರ್ಳಕ್ಕ ಇಲಾ ದೆ ಮಾತಿ್ರ್ಲಾ  
ಅವುಗಳನುು  ಸಂದೇಹ ದೃಷ್್ಟ ಯಿೊಂದ ನೋಡುತಿ್ಲೇ ಧಕೆ್ಕ ಕೆ್ಕೋತಿ್  (dockyards) ಗಳಲ್ಲಾ  

ಕ್ಕಲಸಕೆ್ಕೊಂದ್ದ ಸೇರಕೊೊಂಡರು. ಆದಾಗೂಯ , ಒತಿ್ತಯಿಸಲಪ ಟ್ ರ್ರಾಗಿ, ಪಿ್ತ್ರಭಟ್ಟಸದೆ ಕಾಮಿವಕ 

ಸಂಘಟನೆಗಳಗೆ ಸೇರದರು.  ಖಚ್ಚವ ಆಗುತಿ್ರತಿ್ತದರೂ ಬ್ಹುಶ: ಜಾತಿೆಯು ಮಾಡಿದ ವೆಚಿ ಕೆ್ಕ  

ತ್ಕೆ್ಕದಾಗಿರುತಿ್ರತೇನೋ ಎೊಂದ್ದ ಪಿಾೊಂತ್ದ ಜಾತಿೆಗೆ ಟ್ಟಕ್ಕಟ್ ನುು  ಖರೋದಿಸಬ್ಹುದಾಗಿತಿ್ತ  
ಎೊಂದ್ದ ಅರ್ರಗೆ ಅನಸ್ತದರು, ಅರ್ರು ಸರಾಸರ 20 ಡಾಲರ್್‌ಗಳನುು  ಆರಂಭಿಕ ಶುಲೆವಾಗಿ 

ನೋಡಿದರು. ಇನ್ಮು  ಸಲುರ್ಳಯ ವಿಷ್ಟಯಕೆ್ಕ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಜಿೋರ್ನದ ಎಲ್ಲಾ  

ಸಂತ್ೋಷ್ಟಗಳನುು  ಅನುಭವಿಸಲು ಸವ ಲಪ  ಮಟ್್ಟ ನ ನೋರ್ನ್ಮು  ಅನುಭವಿಸಬೇಕ್ಕ ಎೊಂದ್ದ 
ಅದನುು  ತ್ಮೆ  ಹಣೆಬ್ರಹವೆೊಂದ್ದ ತ್ತತ್ರವ ಕವಾಗಿ ಭಾವಿಸ್ತ ಸಲ್ಲಾ ಸ್ತದರು. (1947, ಪು 131-32) 

‘ಗಿಾಹಕರು’ ಎೊಂಬ್ ಪ್ದವು ರ್ಯ ಕಿಿಗಳಗೆ ಅರ್ರ ಉತ್ಪ ನು ಗಳ ಮತಿ್ತ  ಸೇವೆಗಳ ಮೂಲಗಳಗೆ 

ಯಾವುದೇ ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆ  ಇರುವುದಿಲಾ ವೆನುು ವುದನುು  ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ಆದರೆ ಕ್ಕಲವಮೆ್ಮ  

ಸಹಕಾರ ಸಂಘಗಳೊಂದ ಕೊಳುು ರ್ ಜನರು, ಸಂಘಟ್ಟತ್ ಕೆ್ಷರಕರೊಂದಲೇ 
ಕೆ್ಷರಮಾಡಿಕೊಳುು ರ್ರ್ರು, ಮತಿ್ತ  ಒೊಂದೇ ವಾತ್ತವ ಪ್ತಿ್ರಕ್ಕಗೆ ನಷೆ್ಯಿೊಂದಿರುರ್ರ್ರಗೆ ಈ 
ಪ್ದರ್ನುು  ಅನವ ಯಿಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ – ಅೊಂದರೆ, ಈ ಸೇವೆಗಳ ಮೂಲಗಳಲ್ಲಾ  ಏನೋ ಒೊಂದ್ದ 

“ತ್ಮೆ ದೇ ಆದ ಕಾರಣಗಳಗೆ ಅವುಗಳಲ್ಲಾ  ಒಳತ್ತ” ಇರುವುದನುು  ಗುರುತ್ರಸುವುದರೊಂದ 

ಸವ ಲಪ  ಆರ್ಥವಕ ನಷ್್ಟ  ಅನುಭವಿಸಲು ಸ್ತದಧ ರಾಗಿರುರ್ ಜನರು – ಸಂಕೆಿಪಿ್ವಾಗಿ 

ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಸವ ಲಪ  ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆ ಹೊಂದಿರುರ್ ಜನರು. 

ಮಾನಸ್ತಕ ರೋಗಿಗಳನುು  ‘ವಾಸ್ತಗಳು’ ಎೊಂದ್ದ ಸೂಚ್ಚಸಲ್ಲಗಿದ್ದು , ಅರ್ರ ಯಾವುದೇ 

ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆಯನುು  ಆಶಿಯವದಿೊಂದ ಅರ್ವಾ ಆ ನದಿವಷ್್ಟ  ಮಾನಸ್ತಕ ಆಸಪ ತಿೆಯ ವಿಶೇಷ್ಟ 
ಸಾಧನೆಯ್ಕೊಂದ್ದ ನೋಡಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ; ಮತಿ್ೊಂದೆಡೆ, ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಗಳ ಸದಸಯ ರು 

ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆಯನುು  ತ್ೋರಸಬೇಕ್ಕೊಂದ್ದ “ನರೋಕೆಿ ಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ” ಮತಿ್ತ  ತ್ೋರಸದಿದು ರೆ 

ಅರ್ರಗೆ “ಭಾರ್ಶೂನಯ ರು” (ಉದಾಸ್ತೋನದರ್ರು) ಎೊಂಬ್ ಹಣೆ ಪ್ಟ್್ಟ  ಕಟ್ ಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ.  

ಸತ್ತಯ ೊಂಶವೆೊಂದರೆ  ಕ್ಕಲವು  ಮಾನಸ್ತಕ  ರೋಗಿಗಳು  ಅರ್ರರುರ್ ಆಸಪ ತಿೆಯನುು   ಅರ್ರ 
ಮನೆಯ್ಕೊಂದೇ ಪ್ರಗಣಸುತಿ್ತರೆ, ಮತಿ್ತ  ಹಾಗಾಗಿ ಸಕಾರಾತೆ್ ಕವಾಗಿ ಒಳಗೊೊಂಡಿರುತಿ್ತರೆ, 

ಆದರೆ ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಯ ಸದಸಯ ರು ಅರ್ರ ಸಂಘಟನೆಯನುು  ಆನುಷಂಗಿಕ ಗುೊಂಪು 
ಎೊಂದ್ದ ಮಾತಿ್  ಪ್ರಗಣಸುವುದ್ದ, ಬ್ಳಸುರ್ ಪ್ರಭಾಷ್ಯು ಅದನುು  ಮರೆಮಾಚ್ಚತಿ್ದೆ. 

ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆ ಮತಿ್ತ  ಅಧಿೋನತೆಯಲ್ಲಾ ರುರ್ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಗಳಗೆ ಇದೇ ವಾದರ್ನುು  
ಬ್ಳಸಬ್ಹುದ್ದ. 

ಅೊಂತ್ಹ ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳ ಬ್ಳಕ್ಕಯು ಹೆಚಿ್ಚ  ವಾಯ ಪ್ಕವಾಗಿ ಅನವ ಯಿಸುವುದಕೆ್ಕ  
ಕಾರಣವಾದರೂ ಸಂಸಿ್ಥಯ ಎಲ್ಲಾ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಹಣೆ 



ಪ್ಟ್್ಟಯೊಂದಿಗೆ ಗುರುತ್ರಸ್ತಕೊೊಂಡಿರುರ್   ಲಕ್ಷಣಗಳನುು  ಹೊಂದಿರುತಿ್ತರೆ ಎೊಂದ್ದ 
ಸೂಚ್ಚಸುವುದರೊಂದ ಅವು ಹೆಚಿ್ಚ  ವಾಯ ಪ್ಕವಾಗಿ ಅನವ ಯಿಸುವುದಕೆ್ಕ  ತ್ಡೆಯಡ್ಬ್ಹುದ್ದ. 

ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಗಳ ಬ್ಗೆಗಿನ ಅಧಯ ಯನವೊಂದ್ದ ಇದಕೆ್ಕ  ಉದಾಹರಣೆಯಾಗಿದೆ. ಈ ಅನೇಕ 

ಅಧಯ ಯನಗಳು ಭಾಗರ್ಹಿಸುವಿಕ್ಕಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳಾದ “ಭಾರ್ಶೂನಯ ತೆ”, ಹೆಚಿ್ಚ  

ಸಂಖ್ಯಯ ಯ ಜನರು ಸಂಸಿ್ಥಯನುು  ಬಿಟ್ು ಬಿಡುವುದ್ದ, ಮತಿ್ತ  ಇಳಮುಖವಾಗುತಿ್ರರುರ್ 

ಬ್ದಧ ತೆಯಂತ್ಹ ವಿಷ್ಟಯಗಳ ಮೇಲೆ ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುತಿ್ವೆ. ಆದರೆ ಸವ ಯಂಸೇವಾ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು 

ಮತಿ್ತ  ರಾಜಕಿೋಯ ಸಂಘಟನೆಗಳಲ್ಲಾ ನ ಸದಸಯ ರ ಬ್ಗೆಗಿನ ಅಧಯ ಯನದ್ೊಂದಿಗೆ 
ಹೋಲ್ಲಸುವುದಾಗಲ್ಲ ಅರ್ವಾ ಒಳನೋಟಗಳ ಅನವ ಯಿಕ್ಕಯಾಗಲ್ಲ ಮಾಡಿರುವುದ್ದ 
ಅಪ್ರೂಪ್ವಾಗಿದೆ. ವಾಸಿರ್ವಾಗಿ ಈ ಎಲ್ಲಾ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು ಕ್ಕಲವೇ ಕ್ಕಲವು ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ 

ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ ಮತಿ್ತ  ಸವ ಲಪ ರ್ಷ್್ ೋ ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ ಅಧಿೋನರಾಗಿರುರ್ ಕ್ಕಳಗಿನ 
ಭಾಗವಂದಿಗರ ನೈತ್ರಕ ಬ್ದಧ ತೆಯ ಬ್ಗೆೆ  ಕಾಳಜಿ ಹೊಂದಿರುತಿ್ವೆ. 

ಈ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಗಳ ಆಧಾರಗಳಾಗಿರುರ್ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ಆಯಾಮಗಳನುು  ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗಿ 
ಹೆಸರಸುವುದರೊಂದ ಇರುರ್ ಇನು ೊಂದ್ದ ಪಿ್ಯೋಜನವೇನೆೊಂದರೆ ಆಯಾಮಗಳ ಸಂಖ್ಯಯ  
ಸ್ತೋಮಿತ್ವಾಗಿದೆ, ಆದರೆ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಅಧಯ ಯನ ಸಂಖ್ಯಯ  ಹೆಚಿಾದಂತೆ ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳ 

ಸಂಖ್ಯಯ  ಹೆಚಿಾ ಗುತಿ್ದೆ. ಹಾಗಾಗಿ ಆಸಪ ತಿೆಗಳ ಮೇಲ್ಲನ ಅಧಯ ಯನವು ರೋಗಿಗಳು ಎೊಂಬ್ 

ಪ್ದರ್ನುು  ಮುೊಂದಿಡುತಿ್ದೆ;  ಚಚ್ಚವಗಳ ವಿಶ್ಾ ಷ್ಟಣೆಯು ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಗಳು ಎೊಂಬ್ 

ಪ್ದರ್ನುು  ಹರ ತ್ರುತಿ್ದೆ; ಮತಿ್ತ  ಸೇನೆಗಳ ಪ್ರಶಿೋಲನೆಯು ಸೈನಕರು ಎೊಂಬ್ ಪ್ದರ್ನುು  

ಸೇರಸುತಿ್ದೆ.  ಈ ಕಿಮವಿಧಾನರ್ನೆು ೋ ಅನುಸರಸುತಿ್ತ , ನಾವು ಇದೇ ಮೂರು 

ಆಯಾಮಗಳನುು  ಬ್ಳಸ್ತ ಹೆಚಿ್ಚ ರ್ರ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಲಕ್ಷಣಗಳನುು  
ರೂಪಿಸಲು ಮುೊಂದ್ದರ್ರೆಯಬ್ಹುದ್ದ. 

ಆಯಾಮಗಳ ಆಧಾರಗಳನುು  ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗಿ ಹೆಸರಸುವುದ್ದ ಹೆಚಿ್ಚ  ವೈವಿಧಯ ತೆಯ 
ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಸಂಕೆಿಪಿ್  ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ವಿರ್ರಣೆಯನುು  ಸೂತಿ್ರೋಕರಸಲು 
ಸಹಾಯ ಮಾಡುವುದಲಾ ದೆ  ಈ ಮೂರು ಆಯಾಮಗಳ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಅರ್ರ ಪ್ರಸಪ ರ 
ಹೋಲ್ಲಕ್ಕಯನುು  ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ತ ತ್ವಾಗಿ ಮಾಡಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

“ಸೈನಕರು” (ಸಮರದಲ್ಲಾ ) ಎಲ್ಲಾ  ಮೂರು ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಾ  ಉನು ತ್ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ದು ರೆ, 

ವಾಸ್ತಗಳು ಅಧಿೋನತೆ ಮತಿ್ತ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಉನು ತ್ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ  ಮತಿ್ತ  
ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಕ್ಕಳಗಿನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುತಿ್ತರೆ; 

ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ ಮತಿ್ತ  ಅಧಿೋನತೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಮಧಯ ಮ 

ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುತಿ್ತರೆ, ಆದರೆ ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಉನು ತ್ 

ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುತಿ್ತರೆ. ಇೊಂತ್ಹ ತ್ತಲನೆಗಳ  ಮಹತ್ವ ವು ಮುೊಂದೆ ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗುತಿ್ದೆ. 



ಅೊಂತ್ರಮವಾಗಿ, ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳು ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಯನುು  ನದಿವಷ್್ಟ  ಹಂತ್ಗಳಲ್ಲಾ ನ 

ಭಾಗವಂದಿಗರಗೆ ಸ್ತೋಮಿತ್ಗೊಳಸ್ತದರೆ, ಪ್ರಕಿೋಯತೆ, ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಮತಿ್ತ  ನೈತ್ರಕದಂತ್ಹ 

ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ಪ್ದಗಳನುು  ಸಂಸಿ್ಥಯ  ಶಿ್ ೋಣಕೃತ್ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥಯ ಎಲ್ಲಾ  ಹಂತ್ಗಳಲ್ಲಾ ನ 
ಭಾಗವಂದಿಗರಗೆ ಸಮಾನವಾಗಿ ಅನವ ಯಿಸಬ್ಹುದ್ದ. 

ಮೇಲ್ಲಗಿ, ಇೊಂತ್ಹದ್ೊಂದ್ದ ಪುಸಿಕದಲ್ಲಾ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ವಿವಿಧ 

ಪಿ್ಮಾಣದಲ್ಲಾ ನ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ, ಅಧಿೋನತೆ, ಮತಿ್ತ  ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳಂತ್ಹ 

ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ಪ್ದಗಳಲ್ಲಾ  ನಾವು ಉಲೆಾ ೋಖಿಸಬೇಕ್ಕ. ಆದರೆ ಇದ್ದ ಚಚೆವಯನುು  ಮುೊಂದೆ 

ಸಾಗದಂತೆ ಮಾಡುವುದರೊಂದ ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳನುು  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗಿದೆ, ಆದರೆ ಇವುಗಳನುು  

‘ಪಿಾತ್ರನಧಿಕವಾಗಿರುರ್’ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ಸಮೂಹಗಳನುು  ಸೂಚ್ಚಸಲು ಮಾತಿ್  

ಬ್ಳಸಲ್ಲಗಿದೆ. ‘ವಾಸ್ತಗಳು’ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಅನುಭವಿಸುರ್, ಕಡಮ್ಮ 

ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳರುರ್ ಮತಿ್ತ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಅಧಿೋನಸಿ  ಕ್ಕಳಗಿನ  
ಭಾಗವಂದಿಗರಾಗಿರುತಿ್ತರೆ. ಕಾರಾಗೃಹಗಳಲ್ಲಾ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರಲ್ಲಾ  ಕ್ಕಲವಮೆ್ಮ  ಕಾಣ 

ಸ್ತಗುರ್ ಇತ್ರ ಸಂಯೋಜನೆಗಳಗೆ ಈ ಪ್ದರ್ನುು  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಾ . ‘ಸದಸಯ ರು’ ಎೊಂಬ್ 

ಪ್ದವು ಅತ್ಯ ೊಂತ್ ಬ್ದಧ ತೆಯುಳು , ಅಧಿೋನತೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಮಧಯ ಮ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್ 

ಮತಿ್ತ  ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಕ್ಕಳಗಿನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್  
ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ಸೂಚ್ಚಸಲು ಮಾತಿ್  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ; ಅದ್ದ ಸವ ಯಂಸೇವಾ 

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  
ಸೂಚ್ಚಸಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಾ . ಅದೇ ರೋತ್ರ, ಇತ್ರ ಪ್ದಗಳನುು   ಈ ಕ್ಕಳಗೆ ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗಿ 

ಹೇಳರುವಂತೆ ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. 

ಕೆಳರ್ನ ಭಾಗವಂದಿಗರಿಗೆ ಅನವ ಯವ್ಯಗುವ ಕೆಲವು ಪ್ರಿಕಲಪ ನೆಗಳ ವಿಶ್ಲ ಗಷ್ಣಾತ್ಮ ಕ  
ವಿವರಗಳು * 

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕೆಯ ಸವ ರೂಪ್ 

ಕೆಳರ್ನ 
ಭಾಗವಂದಿಗರು

  

(ತ್ತಗವರ ತೆ ಮತಿು  
(ಮನಗ-) ದೃಷಿ್ಟ ) 
 

ಅಧಿಗನತೆ 
 

ಕಾಯೀಕ್ಷಮತೆಯ 
ಬಾಧಾ ತೆಗಳು 

ವಾಸ್ತಗಳು  ಹೆಚಿ್ಚ , ನಕಾರಾತೆ್ ಕ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಕಡಮ್ಮ 

ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು ಕಡಮ್ಮ, ನಕಾರಾತೆ್ ಕ 
ಅರ್ವಾ  ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ 

ಮಧಯ ಮ ಹೆಚಿ್ಚ  

ಗಿಾಹಕರು ಕಡಮ್ಮ, ನಕಾರಾತೆ್ ಕ 
ಅರ್ವಾ  ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ 

ಏನ್ಮ ಇಲಾ  ಕಡಮ್ಮ 

 ಪಾಯ ರಶ್‌ ಪಿ್ಜೆಗಳು  ಹೆಚಿ್ಚ , ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಕಡಮ್ಮ ಕಡಮ್ಮ 

ಸದಸಯ ರು ಹೆಚಿ್ಚ ,  ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ ಮಧಯ ಮದಿೊಂದ 
ಕಡಮ್ಮ 

ಕಡಮ್ಮ 



ಭಕಿ  
ಅನುಯಾಯಿಗಳು 

 ಹೆಚಿ್ಚ , ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಹೆಚಿ್ಚ  

*ಈ ಕೊೋಷ್್ಟ ಕವು ಬ್ಳಸಬೇಕಾದ ವಾಖ್ಯಯ ನಗಳ ಒೊಂದ್ದ ಗುೊಂಪ್ನುು  ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ. ಇದ್ದ ಕ್ಕಳಗಿನ 
ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ಸೂಚ್ಚಸುರ್ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಗಳಲ್ಲಾ ಗಲ್ಲೋ ಅರ್ವಾ ವಿವಿಧ ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಾ ನ “ಸಿಾನ” ಗಳ 
ಸಂಯೋಜನೆಗಳ ಸಾಧಯ ತೆಗಳಗೆ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತ್ತಗಲ್ಲೋ ಸಮಗಿವಾಗಿಲಾ . 

 

ಕೆಳರ್ನ ಮತಿು  ಮೇಲಿನ  ಭಾಗವಂದಿಗರು 

ಮೇಲ್ಲನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ ನ ಅರ್ರ ಸಿಾನದಿೊಂದಾಗಿ “ಶಾಶವ ತ್” ವಾಗಿ ಕ್ಕಳಗಿನ 

ಭಾಗವಂದಿಗರ ಮೇಲೆ ಅಧಿಕಾರ ಹೊಂದ್ದರ್ ಅನುಕೂಲಕರ ಸಿ್ತ ತ್ರಯಲ್ಲಾ ರತಿ್ತರೆ. ಹಿೋಗೆ, 

ವಾಯ ಖ್ಯಯ  ಪಿ್ಕಾರ ಒೊಂದ್ದ ಗುೊಂಪಾಗಿ ಮೇಲ್ಲನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಕ್ಕಳಗಿನ  ಭಾಗವಂದಿಗರಗಿೊಂತ್ 
ಕಡಮ್ಮ ‘ಅಧಿೋನ’ರಾಗಿ ಇರುತಿ್ತರೆ. ಎಲ್ಲಾ   ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಲ್ಲಾ  ಅಲಾ ದಿದು ರೂ ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ 

ಅರ್ರು ಹೆಚಿ್ಚ  ‘ಬ್ದಧ ತೆ’ಯುಳು ರ್ರಾಗಿರುತಿ್ತರೆ, ಮತಿ್ತ  ಹೆಚಿ್ಚ   ‘ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆ’ 

ಗಳನುು  ಹೊಂದಿರುತಿ್ತರೆ (ತ್ರೋಮಾವನ ಕೈಗೊಳುು ವುದ್ದ ಮತಿ್ತ  ಇತ್ರ ಮಾನಸ್ತಕ 

ಚಟುರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳನುು  ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಗಳನಾು ಗಿ ಪ್ರಗಣಸ್ತದರೆ). ಹಿೋಗೆ ವಿವಿಧ ಕ್ಕಳಗಿನ 

ಭಾಗವಂದಿಗರ ವಿಧಗಳ ನಡುವೆ ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸಲು ನೆರವಾಗುರ್ ಮೂರು ಆಯಾಮಗಳು 
ಕ್ಕಳಗಿನ ಮತಿ್ತ  ಮೇಲ್ಲನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ನಡುವೆ ವಿಭಜಿಸುರ್ ಗೆರೆಯಾಗಿಯೂ ಇರುತಿ್ವೆ.  ಈ 

ಆಯಾಮಗಳು ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಎಲೆಾ ಗಳನುು  ವಿಶದಿೋಕರಸಲು, ಅೊಂದರೆ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಮತಿ್ತ  

ಭಾಗವಂದಿಗರಲಾ ದರ್ರ ನಡುವೆ ಪಿ್ತ್ರಯ ೋಕಿಸಲು, ಒೊಂದ್ದ ವಿಧಾನರ್ನುು  ಸೂಚ್ಚಸಲು ಸಹ 

ನಮಗೆ ನೆರವಾಗುತಿ್ವೆ. 

ಸ್ಥಂಸಿಾ ಕ ಎಲೆಲ ಗಳು 

ಅನೇಕವೇಳ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ಅಧಯ ಯನ ಮಾಡುರ್ ವಿದಾಯ ರ್ಥವಗಳು ಯಾರು ಭಾಗವಂದಿಗ, 

ಯಾರು ಹರಗಿನರ್ ಎೊಂಬಂತ್ಹ ತ್ಮೆ  ಅಧಯ ಯನ ಘಟಕದ ಎಲೆಾ ಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ತ್ರೋಮಾವನ 
ಕೈಗೊಳು ಬೇಕಾಗುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಮಾರ್ಚವ ಮತಿ್ತ  ಸೈಮನ್ಸ, ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಎಲೆಾ ಗಳ ಬ್ಗೆೆ  

ಒೊಂದ್ದ ವಿಶಾಲವಾದ ದೃಷ್್ಟ ಕೊೋನ ಹೊಂದಿದಾು ರೆ: “ಹೆಚಿ್ಚ ನ ರ್ಯ ರ್ಹಾರ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಮುಖಯ  

ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  ನಾವು ವಿರ್ರಸುವಾಗ ನಮೆ  ಗಮನರ್ನುು  ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ 
ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು, ಹೂಡಿಕ್ಕದಾರರು, ಪೂರೈಕ್ಕದಾರರು, ವಿತ್ರಕರು ಮತಿ್ತ  ಅನುಭೋಗಿಗಳು 

ಎೊಂಬ್ ಈ ಐದ್ದ ಪಿ್ಮುಖ ರ್ಗವಗಳಗೆ ಮಿತ್ರಗೊಳಸುತಿೆೋವೆ.” (1958, ಪು. 89) 

ನಾವು ಒೊಂದ್ದ ಸಂಕ್ಕಚ್ಚತ್ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನರ್ನುು  ಅನುಸರಸ್ತ  ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ, ಅಧಿೋನತೆ, 

ಮತಿ್ತ  ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆ ಈ ಮೂರು ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಾ  ಯಾವುದಾದರೂ ಕನಷೆ್ಟ  
ಒೊಂದಲ್ಲಾ ದರೂ ಉನು ತ್ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್ ಎಲ್ಲಾ  ರ್ಯ ಕಿಿಗಳನುು   ಭಾಗವಂದಿಗರೆೊಂದ್ದ ನಾವು 



ನೋಡುತಿೆೋವೆ. ಹಾಗಾಗಿ ವಿದಾಯ ರ್ಥವಗಳು, ವಾಸ್ತಗಳು, ಕಾಮಿವಕರು, ಮತಿ್ತ  ಇತ್ರ ಅನೇಕರು 

ಇವುಗಳಲ್ಲಾ  ಒಳಗೊೊಂಡಿರುತಿ್ತರೆ. ಮತಿ್ೊಂದೆಡೆ, ಈ ಎಲಾ  ಮೂರು ಮಾನದಂಡಗಳ ಪಿ್ಕಾರ 

ಕ್ಕಳಗಿನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ರುರ್ ಗಿಾಹಕರು ಮತಿ್ತ  ಕಕೆಿದಾರರನುು  ‘ಹರಗಿನರ್ರು’ ಎೊಂದ್ದ 

ಪ್ರಗಣಸಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ.  

ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಎಲೆಾ ಗಳನುು  ಈ ರೋತ್ರಯಲ್ಲಾ  ವಿಶದಿೋಕರಸುವುದರ ಮಹತ್ವ ರ್ನುು  ಒತಿ್ರ  
ಹೇಳಲು ನಾವು ಇಚಿ್ಚ ಸುತಿೆೋವೆ. ಅದ್ದ ಔಪ್ಚಾರಕ ಶಿ್ ೋಣೋಕರಣದ ಭಾಗವಾಗಿರುರ್ 

ರ್ಯ ಕಿಿಗಳನುು  ಮಾತಿ್  ಪ್ರಗಣಸುರ್ - ಪಾದಿಿಗಳನುು  ಪ್ರಗಣಸುತಿ್ದೆ ಆದರೆ ಪಾಯ ರಶ 
ಪಿ್ಜೆಗಳನು ಲಾ ; ಮುಖಯ ಸಿ ರನುು  ಪ್ರಗಣಸುತಿ್ದೆ ಆದರೆ ಒಕೊಟದ ಸದಸಯ ರನು ಲಾ ; 

ರಕ್ಷಕರನುು  ಪ್ರಗಣಸುತಿ್ದೆ ಆದರೆ ವಾಸ್ತಗಳನು ಲಾ ; ದಾದಿಯರನುು  ಪ್ರಗಣಸುತಿ್ದೆ ಆದರೆ 

ರೋಗಿಗಳನು ಲಾ  - ಅಧಿಕಾರಶಾಹಿತ್ವ ದ ಬ್ಹುತೇಕ ಅಧಯ ಯನಗಳಗಿೊಂತ್ ಬ್ಹಳ “ಕ್ಕಳಗೆ” ಗೆರೆ 

ಎಳಯುತಿ್ದೆ (ಅೊಂದರೆ ಇನ್ಮು  ಹೆಚಿ್ಚ ನ ವಿಧದ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರನುು  

ಪ್ರಗಣಸುತಿ್ದೆ). ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನುು  ಸಮೂಹಗಳನಾು ಗಿ ಮತಿ್ತ  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಅದರ 

ಒೊಂದ್ದ ಪಿ್ಮುಖ ಭಾಗವಾಗಿ ನಾವು ನೋಡುತಿೆೋವೆ. ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಯಿೊಂದ ಅರ್ರನುು  ಹರತ್ತ 

ಪ್ಡಿಸುವುದೆೊಂದರೆ ಸಿ ಳೋಯರಲಾ ದೆ ರ್ಸಾಹತ್ತಶಾಹಿಯ ಸಂರಚನೆಯನುು  ಅಧಯ ಯನ 
ಮಾಡಿದಂತೆ, ಕ್ಕಳಗಿನ  ರ್ಗವಗಳಲಾ ದೆ ಶಿ್ ೋಣೋಕರಣ ಮಾಡಿದಂತೆ, ಅರ್ವಾ ಪಿ್ಜೆಗಳು 

ಅರ್ವಾ ಮತ್ದಾರರು ಇಲಾ ದ ರಾಜಕಿೋಯ ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ಥಯಂತೆ. 

ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರಗೆ ಔಪ್ಚಾರಕ ಪಾತಿ್ವಿರುವಾಗ ಅರ್ರನುು  ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ತ್ಖಿ್ಯಗಳಲ್ಲಾ  
ಸೇರಸುವುದ್ದ (ಉದಾ: ಸೇನೆಯಲ್ಲಾ ನ ಸ್ತಪಾಯಿಗಳಂತೆ ಅರ್ವಾ ಕಾಖ್ಯವನೆಗಳಲ್ಲಾ ನ 

ಕಾಮಿವಕರಂತೆ) ಮತಿ್ತ  ಅೊಂತ್ಹದ್ೊಂದ್ದ ಯಾವುದೇ ಔಪ್ಚಾರಕ ಸಿಾನ ಇಲಾ ದಿರುವಾಗ 

ಬಿಟ್ು  ಬಿಡುವುದ್ದ (ಉದಾ: ಪಾಯ ರಶ ಪಿ್ಜೆಗಳು ಅರ್ವಾ ಸದಸಯ ರು) ಮುಖಯ ವಾಗಿ 

ದ್ೋಷ್ಟಪೂರತ್ ಎೊಂದ್ದ ನಮಗನಸುತಿ್ದೆ. ಈ ರೋತ್ರಯದ ಬ್ಳಕ್ಕ ಪಾದಿಿಗಳನುು  ಸ್ತಪಾಯಿಗಳ 

ಹಾಗೆ ಮತಿ್ತ  ಅಧಾಯ ಪ್ಕರನುು  ಶಾಲೆಗಳ ಅತ್ಯ ೊಂತ್ ಕ್ಕಳಗಿನ ಸಿಾನದಲ್ಲಾ ನ ಭಾಗವಂದಿಗರ 
ಹಾಗೆ  ಪ್ರಗಣಸುರ್ ದ್ೋಷ್ಟಪೂರತ್ ತ್ತಲನೆಗಳಗೆ ಕಾರಣವಾಗುತಿ್ದೆ, ಮತಿ್ತ  ಈ ಎರಡೂ 
ಉದಾಹರಣೆಗಳಲ್ಲಾ  “ಅಧಿೋನಸಿ ”ರನುು  ಹೊಂದಿರುವುದೆೊಂದರೇನು ಎೊಂಬ್ 

ಮನೋವೈಜಾಾ ನಕ ದೃಷ್್ಟ ಕೊೋನದ ಅರ್ವರ್ನುು  ಪ್ರಗಣಸುವುದನುು  ಕಡೆಗಣಸುತಿ್ದೆ. 

ಕಾನ್ಮನು ಅರ್ವಾ ಆಡಳತ್ದ ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳು ಒೊಂದ್ದ ಸಮಾಜಶಾಸಿ್ತ ರೋಯ 
ಅಧಯ ಯನರ್ನುು  ಪಿ್ಭಾವಿಸುವುದರ ಮೂಲಕ ಅಡ್ಿಯಾಗಬ್ದರದ್ದ. ಆದಾಗೂಯ , ನಾವು 

ಸಂಸಿ್ಥಯನುು  ವಿಶದಿೋಕರಸಲು ಅಯೆ್ಕಮಾಡಿಕೊೊಂಡಿರುರ್ ರೋತ್ರಯ ನಧಾವರಕೆ್ಕ  ಮುಖಯ  
ಪ್ರೋಕೆ್ಕ  ಈ ವಿಧಾನದ ಪಿ್ತ್ರಪಾದನೆಗಳ ವಾಯ ಪಿಿ , ಆಸಕಿಿ  ಮತಿ್ತ  ಸ್ತವ ೋಕಾರಾಹವತೆಯಲ್ಲಾ ದೆ. 

 



 

 

ಸ್ಥರಂಶ 

ಅನುಸರಣೆಯ ಸಂಬಂಧಗಳು ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಸಂರಚನೆಯ ಒೊಂದ್ದ ಮುಖಯ  
ಅೊಂಶವಾಗಿರುವುದರೊಂದ ಅನುಸರಣೆಯ ಮಾದರಗಳನುು  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ನಮೆ  ತ್ತಲನಾತೆ್ ಕ 
ಅಧಯ ಯನಕೆ್ಕ  ಆಧಾರವಾಗಿ ಆಯೆ್ಕ  ಮಾಡಿಕೊಳು ಲ್ಲಯಿತ್ತ. ಅದ್ದ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನುು  ಇತ್ರ 

ಸಮೂಹಗಳೊಂದ  ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸುತಿ್ದೆ. ಏಕ್ಕೊಂದರೆ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಗೆ ಇತ್ರ ಸಮೂಹಗಳಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  

ಅನುಸರಣೆಯ ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ, ಮತಿ್ತ  ಅದ್ದ ಇತ್ರ ಅನೇಕ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಸಿ್ತ ರ ಅೊಂಶಗಳೊೊಂದಿಗೆ 

ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ತ ತ್ವಾಗಿ ಸಂಬಂಧ ಹೊಂದಿದೆ. 

ಅನುಸರಣೆಯು ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಇನು ಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಅದೇಶಿಸಲು ಅಧಿಕಾರ 

ಹತಿ್ರರುವುದಕೆ್ಕ  ಅನುಗುಣವಾಗಿ ರ್ತ್ರವಸುವುದನುು  ಮತಿ್ತ  ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಒಳಪ್ಟ್  ರ್ಯ ಕಿಿಯ 
ಮನೋಭಾರ್ – ಎರಡನ್ಮು  ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗ, ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ, ಮತಿ್ತ  

ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಎೊಂದ್ದ ಮೂರು ಅಧಿಕಾರ ವಿಧಗಳವೆ; ಮತಿ್ತ . ಪ್ರಕಿೋಯತೆ, ಲೆಕೆಾಚಾರದ ಮತಿ್ತ  

ನೈತ್ರಕ ಎೊಂದ್ದ ಮೂರು ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಪಿ್ಕಾರಗಳವೆ. ಹಾಗಾಗಿ, ಒೊಂಬ್ತಿ್ತ  ರೋತ್ರಯದ 

ಅನುಸರಣೆ ವಿಧಗಳ ಸಾಧಯ ತೆಗಳು ಇವೆ. ಇವುಗಳಲ್ಲಾ  ಏಕರೂಪ್ದ ಮೂರು ವಿಧಗಳು ಇತ್ರ 

ಆರು ವಿಧಗಳಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿವೆ; ಮತಿ್ತ  ಪಿಾಯೋಗಿಕವಾಗಿ ಹೆಚಿ್ಚ  

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿವೆ. ಈ ಮೂರು ವಿಧಗಳು ನಮೆ  ತ್ತಲನಾತೆ್ ಕ ಅಧಯ ಯನದ 

ಆಧಾರಗಳಾಗಿವೆ. 

ಪಿ್ತ್ರಯೊಂದ್ದ ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಸಿಾನಕೆ್ಕ  ಅದರದೆು ೋ ಆದ ಅನುಸರಣೆಯ ಸಂರಚನೆಯಿದೆ. 

ನಾವು ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಅನುಸರಣೆಯ ಸಂರಚನೆಯ ಮೇಲೆ ನಮೆ  ಗಮನರ್ನುು  
ಎರಡು ಕಾರಣಗಳಗಾಗಿ ಕೊಂದಿಿೋಕರಸುತಿೆೋವೆ; ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರ 

ಅನುಸರಣೆಯು ಮೇಲ್ಲನ ಭಾಗವಂದಿಗರ ಅನುಸರಣೆಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಮಸಾಯ ತೆ್ ಕವಾಗಿದೆ, 
ಮತಿ್ತ  ಎರಡನೆಯದಾಗಿ ಈ ಮಟ್ ದಲ್ಲಾ  ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನುು  ಪ್ರಸಪ ರ ಹೆಚಿ್ಚ   
ಪ್ರಣಾಮಕಾರಯಾಗಿ ಪಿ್ತೆಯ ೋಕಿಸಬ್ಹುದ್ದ. 

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ, ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಬ್ದಧಯ ತೆಗಳು, ಮತಿ್ತ  ಅಧಿೋನತೆ ಈ ಮೂರು 

ಭಾಗರ್ಹಿಸುವಿಕ್ಕಯ ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಾ  ಕನಷೆ್ಟ  ಒೊಂದಲ್ಲಾ ದರೂ ಉನು ತ್ ಸಿಾನ 
ಹೊಂದಿರುರ್ರ್ರನುು  ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರು ಎೊಂದ್ದ ಕರೆಯಲ್ಲಗುತಿ್ದೆ. ವಿಭಿನು  ಕ್ಕಳಗಿನ 

ಭಾಗವಂದಿಗರ ಗುೊಂಪುಗಳನುು   ಸೂಚ್ಚಸಲು ಬ್ಳಸುರ್ ಮೂತ್ವ ಪ್ದಗಳ ಪ್ರಶಿೋಲನೆಯು 
ಈ ಮೂರು ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಾತೆ್ ಕ ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಾ ನ ಸಿಾನಗಳನಾು ಗಿ ಅರ್ರನುು  



ನೋಡಬ್ಹುದೆೊಂದ್ದ ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ. ಇವು ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಎಲೆಾ ಗಳನುು  ರ್ಯ ರ್ಸಿ್ತ ತ್ವಾಗಿ 

ವಿಶದಿೋಕರಸಲು ಸಹ ನಮಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತಿ್ವೆ. ಈಗ ನಾವು ಮೊದಲ ಪಿ್ಮುಖ 
ಸಾರಭೂತ್ವಾದ ವಿಷ್ಟಯದ್ೊಂದಿಗೆ ತ್ಡಗಿಸ್ತಕೊಳು ಲು ಸ್ತದಧ ರಾಗಿದೆು ೋವೆ: ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನುು  
ಅವುಗಳ  ಅನುಸರಣೆಯ ಸಂರಚನೆಗಳಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ರ್ಗಿೋವಕರಸುವುದ್ದ.  
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9. ಮಾಕ್್ಸವ ಮತಿ್ತ  ಇತ್ರರ ಬ್ಳಕ್ಕಯಿೊಂದಾಗಿ ಇತ್ರ ಅರ್ವಗಳನುು  ಹೊಂದಿರುರ್ ಈ 
ಪ್ದರ್ನುು  ಉದೆು ೋಶಪೂರಕವಾಗಿ ಬ್ಳಸುತಿೆೋವೆ. ಮಾಕ್್ಸ್‌ವ ವಾದದಲ್ಲಾ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ 

ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯ ಒೊಂದ್ದ ಒಳು ಯ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಗಾಗಿ, ಮತಿ್ತ  ಅದರಲ್ಲಾ ನ ಇತಿ್ರೋಚ್ಚನ ವಿರ್ರಣೆಗಾಗಿ 

ನೋಡಿ: ಬೆಲ್ (1959 and 1960, pp. 335-68). See also D.G.Dean (1960, pp. 185-89). 

10. ಶಿಲ್್  ಮತಿ್ತ  ಯಾನೋವಿಟ್  (1948, pp. 282-83) ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಅವಿಚಿ್ಚನು  
ರಚನೆಯನುು  ನೇರವಾಗಿ ಅರ್ಲೋಕಿಸಲು ಬ್ಳಸಬ್ಹುದಾದ ಪಿ್ಯೋಗಾತೆ್ ಕ ಸೂಚಕಗಳ 

ಒೊಂದ್ದ ಉದಾಹರಣೆಯನುು  ಒದಗಿಸ್ತದಾು ರೆ (1948, pp.282-83). ಸಶಸಿ ರ ದಳಗಳಲ್ಲಾ ನ 

“ಸಾಮಾಜಿಕ ವಿಘಟನೆಯ ವಿಧಗಳನುು ” ಅರ್ರು ಹಿೋಗೆ ರ್ಗಿೋವಕರಸುತಿ್ತರೆ: ಪ್ರತ್ತಯ ಗ; 

ಪಿ್ಜಾಾ ಪೂರ್ವಕ ಶರಣಾಗತ್ರ; ವಿನಮಿ  ಶರಣಾಗತ್ರ; ದೈನಂದಿನ ಪಿ್ತ್ರರೋಧ; ಪಿ್ತ್ರರೋಧದ 

“ಅೊಂತ್ರಮ ಪಿ್ಯತ್ು ”. ಇಲ್ಲಾ  ಬ್ಳಸಲ್ಲದ ಪ್ದಗಳು ಈ ಮಾಪ್ಕಗಳು ಅತ್ಯ ಧಿಕ 

ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯಿೊಂದ (ಪ್ರತ್ತಯ ಗ) ಅತ್ಯ ಧಿಕ ಬ್ದಧ ತೆಯ (ಅೊಂತ್ರಮ ಪಿ್ಯತ್ು ದ ಪಿ್ತ್ರರೋಧ) 

ರ್ರೆಗಿನ ಬ್ದಲ್ಲಗುರ್ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಪಿ್ಮಾಣರ್ನುು  ಸೂಚ್ಚಸುತಿ್ದೆ.  

ನೆಟಾ ರ್ (1958) ಸಮಾಜಕೆ್ಕ  ಪ್ರಕಿೋಯರು ಎೊಂಬ್ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಅಳಯುರ್ ಹದಿನೇಳು 

ವಿಧಗಳನು ಳಗೊೊಂಡ ಏಕಾಯಾಮದ ಮಾಪ್ಕರ್ನುು  ರೂಪಿಸ್ತದಾು ರೆ. ಹೆಚಿ್ಚ  ಕಷ್್ಟ ವಿಲಾ ದೆ, 

ಸಾೊಂಸಿ್ತ ಕ ಅಧಿಕಾರಕೆ್ಕ  ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಭಾರ್ನೆಯನುು  ಅರ್ವಾ ಅದಕೆ್ಕ  ಬ್ದಧ ತೆಯನುು  

ಮಾಪ್ನ ಮಾಡಲು ಅೊಂತ್ಹದೇ ಒೊಂದ್ದ ಮಾಪ್ಕರ್ನುು  ರಚ್ಚಸಬ್ಹುದೆೊಂದ್ದ ಕಾಣುತಿ್ದೆ. 



ಕೊೋನೌಯ ವಸರ್, ಶ್ಪ್ರ್ಡವ ಮತಿ್ತ  ಮೇಯರ್ (1956, pp. 147-48) ಆರು ವಿಧಗಳನು ಳಗೊೊಂಡ 
ಒೊಂದ್ದ ಮಾಪ್ಕರ್ನುು  ರೂಪಿಸ್ತದಾು ರೆ. ಇದ್ದ ಸಂಘ ಸದಸಯ ರು ಅರ್ರ ಸಂಘನೆಯ ಬ್ಗೆೆ  
ಹೊಂದಿರುರ್ ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  ಮಾಪ್ನ ಮಾಡುತಿ್ದೆ, ಮತಿ್ತ  ನಮೆ  ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣೆಗೆ ಬ್ಹಳ 
ಮುಖಯ ವಾಗಿರುರ್ ಈ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಗಳ ವಾಯ ಪ್ಕ ಬ್ಳಕ್ಕ ಮತಿ್ತ  ಮಾಪ್ಕತೆಗೆ ಮತಿ್ೊಂದ್ದ 
ಉದಾಹರಣೆಯಾಗಿದೆ (ಮತಿ್ಷ್್ಟ  ನದಿವಷ್್ಟ  ವಿರ್ರಣೆಗೆ ಅಧಾಯ ಯ XII ನೋಡಿ). 

11. ಅನೇಕ ಸಮಾಜಶಾಸಿ ರಜ್ಞರ ಪಿ್ಕಾರ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ತ್ರೋರಿ್ತೆ ಮತಿ್ತ  (ಮನೋ-) ದೃಷ್್ಟ ಯ 

ನಡುರ್ಣ ಸಂಬಂಧವು ರ್ಕಿರೇಖಿೋಯದಾು ಗಿದೆ: ಮನೋಭಾರ್ವು ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಕಾರಾತೆ್ ಕ  

ಅರ್ವಾ ನಕಾರಾತೆ್ ಕವಾಗಿದು ಷ್್ಟ  ಹೆಚಿ್ಚ  ತ್ರೋರಿ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ (Guttman, 1947, 1950, 1954, 

pp. 229-30; Suchman, 1950; McDill, 1959). 

12. ಕಾರಾಗೃಹದಲ್ಲಾ  ಈ ರೋತ್ರಯದ ಮನೋಭಾರ್ನೆಯ ವಿರ್ರಣೆಗಾಗಿ ಕ್ಕಾ ಮೆ ರ್ (1958, pp.152 

ff.) ನೋಡಿ. ಪೋಲ್ಲಸರ ಬ್ಗೆೆ , ನದಿವಷ್್ಟ ವಾಗಿ ಕ್ಕಳರ್ಗವದ ಜನರ ಧೋರಣೆಯು ತ್ರೋರ 

ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯದಾು ಗಿರುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ ನೋಡಿ, ಬ್ದನಫ ೋಲ್್  (1958). ಸೇನೆಗಳಗೆ 

ಪ್ರಕಿೋಯತೆಯ ಮನೋಭಾರ್ನೆ ಹೊಂದಿರುರ್ ಉದಾಹರಣೆಗಳು Norman Mailer 
(ನಾಮ್ಮವನ್ಸ ಮೇಲರ್್‌) ರ The Naked and the Dead  (ದಿ ನೇಕ್ಕರ್ಡ ಅೊಂರ್ಡ ದಿ ಡೆರ್ಡ) ಮತಿ್ತ  Erich 

Maria Remarque (ಎರಕ್ಸ್‌ ಮರಯಾ ರಮಾಕ್ಸವ) ರ All Quiet on the Western Front (ಆಲ್ 

ಕವ ಯ್ಕಟ ಆನ್ಸ ದಿ ವೆಸ್ ನ್ಸವ ಫಿೊಂಟ್‌) ನಲ್ಲಾ  ಕಾಣಬ್ಹುದ್ದ. 

13. ಇಲ್ಲಾ  ಮತಿ್ತ  ಕೃತ್ರಯ ಇತ್ರ ಭಾಗಗಳಲ್ಲಾ  ನೈತ್ರಕ ಎೊಂಬ್ ಪ್ದರ್ನುು  ರ್ಯ ಕಿಿಯ 

ಮನೋಭಾರ್ರ್ನುು  ಸೂಚ್ಚಸಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗಿದೆ; ಅದ್ದ ವಿೋಕ್ಷಣಕಾರನ ಮೌಲಯ  ನಣವಯದ 
(ಅಭಿಪಿಾಯ) – ನಲುರ್ನುು  ಒಳಗೊೊಂಡಿಲಾ  (see Parsons  and Shils, 1952, pp. 170 ff.). 

14. ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳ-ಅನುಗಿಹ (ಇಲ್ಲಾ   ಬ್ಳಸಲ್ಲದ ಅಧಿಕಾರ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಗೆ ಇದ್ದ ನಕಟ 

ಅರ್ವವಾಗಿದೆ) ಮತಿ್ತ  ಭಾಗರ್ಹಿಸುವಿಕ್ಕ (ಇಲ್ಲಾ  ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಸ್ತದಂತೆ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕ 

ಪ್ರಕಲಪ ನೆಗೆ ಸಮಾನವಾದ್ದದ್ದ) ನಡುವಿನ ಸಂಬಂಧರ್ನುು  ವಿಧಿಯುಕಿಗೊಳಸುವುದನುು  
ಬಿೆಟನ್ಸ (1960) ಸೂಚ್ಚಸ್ತದಾು ರೆ. 

15. “ಇತ್ರ ಅೊಂಶಗಳು” ಅಧಿಕಾರದ ಹಿೊಂದಿನ ಪಿ್ಯೋಗರ್ನುು  ಒಳಗೊೊಂಡಿರಬ್ಹುದ್ದ. 

16. ನಗಮದಲ್ಲಾ ನ ಒಳಗೊಳುು ವಿಕ್ಕಯು ಕಾಮಿವಕ ಸಂಘಟನೆಗಳ ಸದಸಯ ತ್ವ ದ ಮೇಲೆ ಬಿೋರುರ್ 
ಪ್ರಣಾಮರ್ನುು  ತ್ರಳದ್ದಕೊಳು ಲು ನೋಡಿ, Willerman (1949, p. 4); L. R. Dean (1954); 

Jacobson (1951); and Purcell (1953, pp. 79, 146). 

17. See W.F.Whyte et al. (1955, pp. 45-46). ಪಿಾಟೆಸ್್ಥ ೊಂಟರು ಉಳತ್ತಯ ಮತಿ್ತ  ಉತ್ತಪ ದಕತೆಯ 
ಮೌಲಯ ಗಳಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಧ ರಾಗಿರುತಿ್ತರೆ, ಕಾಯ ಥೊಲ್ಲಕೆರು ತ್ಮೆ  ಕ್ಕಲಸದ ಗುೊಂಪಿನಲ್ಲಾ  

ತ್ಮಗಿರುರ್ ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಿಾನಮಾನದ ಬ್ಗೆೆ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಆಸಕಿರಾಗಿರುತಿ್ತರೆ ಎೊಂದ್ದ 
ಹೇಳಲ್ಲಗಿದೆ. ಇದ್ದ ಅನುಸರಣೆಯಲ್ಲಾ  ಕಾಣುರ್ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸಕೆ್ಕ  ಕಾರಣವಾಗುತಿ್ದೆ: ನಗಮದ 

ನಯಮಗಳಗೆ ಪಿಾಟೆಸ್್ಥ ೊಂಟರು ಕಾಯ ಥೊಲ್ಲಕೆರಗಿೊಂತ್ ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಧ ರಾಗಿರುತಿ್ತರೆೊಂದ್ದ 
ಹೇಳಲ್ಲಗಿದೆ. 

18. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಸವಾವಧಿಕಾರದ ರ್ಯ ಕಿಿತ್ವ  ಸಂರಚನೆಯು ಮಾನಸ್ತಕ ರೋಗಿಗಳಗೆ “ಬಂಧನ 

ವಿಧಿಸಬೇಕ್ಕೊಂಬ್” ಮನೋಭಾರ್ನೆಗೆ ಸಂಬಂಧ ಹೊಂದಿದೆ (Gilbert and Levinson, 1957, pp. 

26-27).  
19. ಗುರ ಮತಿ್ತ  ಪ್ರಣಾಮಕಾರತ್ವ   ಎೊಂಬ್ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಗಳನುು  ಪ್ರಚಯಿಸ್ತದ ಬ್ಳಕ ನಾವು 

ಅಧಾಯ ಯ IV ರ ಈ ಕಿಿಯಾಶಕಿ  ದೃಷ್್ಟ ಕೊೋನಕೆ್ಕ  ಮರಳುತಿೆೋವೆ. ನೋಡಿ ಪು. 87-88. 



20. ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯ ವಿವಿಧ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ಗಳಗೆ ಮತಿ್ತ  ಬ್ಳಕ್ಕಗೆ ನೋಡಿ, ಫಿ್ ೋಡಿಿಕ್ಸ (1958). ಅಧಿಕಾರ 

ಮತಿ್ತ  ನಾಯಕತ್ವ ಕೆ್ಕ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ತದಂತೆ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯ ಕಿಮಬ್ದಧ ಗೊಳಸುವಿಕ್ಕಗಾಗಿ ನೋಡಿ, 

ಬ್ದಟವನ್ಸ (1958). ನಾಯ ಯಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರದ ಬ್ಗೆಗಿನ ಒೊಂದ್ದ ಮನೋವೈಜಾಾ ನಕ 
ದೃಷ್್ಟ ಕೊೋನದ ಚಚೆವಗಾಗಿ ನೋಡಿ, ಫಿ್ೊಂರ್ಚ ಮತಿ್ತ  ರೇರ್ನ್ಸ (1959, pp. 158-61). 

21. “ವಿಧಿಬ್ದಧ ” ಅಧಿಕಾರ ಎೊಂಬ್ ಪ್ರಕಲಪ ನೆಯು ಈ ತೆರನಾದ ಅಧಿಕಾರ ಮತಿ್ತ  ವಿಧಿಬ್ದಧ  
ಅಧಿಕಾರದ ನಡುರ್ಣ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸದ ಬ್ಗೆೆ  ಪಿ್ಶ್ು ಯನುು  ಎತಿ್ತತಿ್ದೆ. ಸಪ ಷ್್ಟ ವಾಗಿ ವಿಧಿಬ್ದಧ  
ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೆೊಂದ್ದ  ಪ್ರಗಣಸುರ್ ‘ಪಿ್ವೃತಿ್ರ ’ ಯಿರುವುದರೊಂದ ಅಧಿಕಾರದ 

ಸಂಬಂಧವು ರೂಪ್ಗೊಳುು ರ್ ಪಿ್ವೃತಿ್ರಯಿರುತಿ್ದೆ. ಈ ಪಿ್ವೃತಿ್ರಗೆ ಕಾರಣವೇನೆೊಂದರೆ 

ಪಿ್ ೋರಕಗಳಾದ ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳು ಮತಿ್ತ  ಕಸ್ತದ್ದಕೊಳುು ವಿಕ್ಕಯ ಮಹತ್ವ ವು ಕರ್ಲ 

ಪಿ್ಯೋಗಿಸಲ್ಲದ ಅಧಿಕಾರದ ರ್ಸಿುನಷೆ್ಟ  ಸವ ಭಾರ್ರ್ನುು  ಅರ್ಲಂಬಿಸುವುದ್ದ ಮಾತಿ್ರ್ಲಾ ದೆ 

ಅಧಿೋನಸಿನು ಅದಕೆ್ಕ  ನೋಡುರ್ ಅರ್ವದ ಮೇಲು ಸಹ ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ವಿಧಿಬ್ದಧ  
ನಯಂತಿ್ಣದ ಸಾಧನಗಳಗೆ ಹೋಲ್ಲಸ್ತದರೆ ಬ್ಲಪಿ್ಯೋಗದ ಮತಿ್ತ  ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತೆ್ ಕ 

ನಯಂತಿ್ಣದ ಸಾಧನಗಳು ಅೊಂತ್ಹ ವಿರ್ರಣೆಗಳ ಮೇಲೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿಲಾ . 

ಬ್ಹುತೇಕ ರ್ಯ ಕಿಿಗಳು ಬ್ಹುತೇಕ ಸಂದಭವಗಳಲ್ಲಾ  ದಂಡರ್ನುು  ಕಸ್ತದ್ದಕೊಳುು ವಿಕ್ಕ ಮತಿ್ತ  

ಬಂಧನರ್ನುು / ನಬ್ವೊಂಧರ್ನುು  ಶಿಕೆ್ಕ  ಎೊಂದ್ದ ಭಾವಿಸುತಿ್ತರೆ. ಮತಿ್ೊಂದೆಡೆ,  ಅಧಿೋನಸಿನು 

ಓರ್ವ ಶಿಕ್ಷಕನ, ಓರ್ವ ಪಾದಿಿಯ, ಅರ್ವಾ ಓರ್ವ ಪ್ಕ್ಷದ ಅಧಿಕಾರಯ ಅಧಿಕಾರರ್ನುು  

ನಾಯ ಯಬ್ದಧ ವೆೊಂದ್ದ ಒಪಿಪ ಕೊಳು ದಿದು ರೆ ಅರ್ರ ಖಂಡನೆ ಅರ್ವಾ ಅಸಮೆ ತ್ರಯನುು   
ಕಸ್ತದ್ದಕೊಳುು ವಿಕ್ಕ ಎೊಂದ್ದ ಭಾವಿಸುವುದಿಲಾ . ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರವು ಸಂಕತ್ಗಳ 

ದ್ದಬ್ವಳಕ್ಕಯ ಮೇಲೆ ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುವುದರೊಂದ ಅದ್ದ “ಅರ್ವಗಳ” ಮೇಲೆ ಹೆಚಿ್ಚ  

ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ, ಮತಿ್ತ  ಈ ಅರ್ವದಲ್ಲಾ , ಇತ್ರ ವಿಧದ ಅಧಿಕಾರಗಳಗಿೊಂತ್ 

ಅಧಿೋನಸಿ ನ ಮೇಲೆ ಅರ್ಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. ಆದರೆ ಇದರ ಅರ್ವ ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರದ 

ಪಿ್ಯೋಗವು ಯಾವಾಗಲೂ ನಾಯ ಯಬ್ದಧ  ಎೊಂದ್ದ ಪ್ರಗಣಸಬೇಕ್ಕೊಂಬ್ ಅಗತ್ಯ ವಿಲಾ .  

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಒಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ತ್ನು  ರ್ತೆವನೆಯನುು  ಸಾೊಂಕತ್ರಕ ಪಿ್ತ್ರಫಲಗಳನುು  

ನೋಡುವುದರೊಂದ ಇನು ಬ್ಬ  ರ್ಯ ಕಿಿಯು ಪಿ್ಭಾವಿಸ್ತದಾು ನೆ ಎೊಂಬ್ ಅರವು ಹೊಂದಿರಬ್ಹುದ್ದ, 

ಆದರೆ ಹಾಗೆ ಮಾಡುರ್ ಹಕೆ್ಕ  ಅರ್ನಗಿಲಾ , ಅರ್ನಗೆ ಅೊಂತ್ಹ ಅಧಿಕಾರ ಇರಬ್ದರದ್ದ, 

ಅರ್ವಾ ವಿಧಿಬ್ದಧ  ಅಧಿಕಾರಗಳು ಕೊಂದಿಿೋಕೃತ್ವಾಗಿರುರ್ (ಉದಾ: ಸಮೂಹ ಮಾಧಯ ಮದ 

ಮೇಲೆ ಪ್ಕ್ಷಪಾತ್ರೋಯ ನಯಂತಿ್ಣ; ವಾಯ ಪ್ಕ ಪಿ್ಚಾರ) ಒೊಂದ್ದ ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂರಚನೆಯು 

ನಾಯ ಯಯುತ್ವಾದ್ದದಲಾ   ಎೊಂದ್ದ ಅರ್ನಗೆ ಅನಸಬ್ಹುದ್ದ. “ತ್ಪುಪ ” ರ್ಯ ಕಿಿಗೆ ಮತ್ದಾನ 

ಮಾಡಿದ್ದದಕೆಾ ಗಿ ಪಾದಿಿಯ ಖಂಡನೆಗೆ ಗುರಯಾದ ಒಬ್ಬ  ಕಾಯ ಥೊಲ್ಲಕ್ಸ್‌ ಕಾಯವಕತ್ವನು 
ಪಾದಿಿಗೆ ಹಾಗೆ ಮಾಡುರ್ ಹಕೆಿಲಾ ವೆೊಂದ್ದ ಅನಸ್ತದರು, ಪಾದಿಿಯ ಆ ಖಂಡನೆಗೆ ಭಯ 

ಪ್ಡುತಿ್ತನೆ ಮತಿ್ತ  ಅದ್ದ ಅರ್ನ ಮೇಲೆ ಪ್ರಣಾಮ ಬಿೋರಬ್ಹುದ್ದ.  

22. ವಿಶಾವ ಸ, ಗುರುತ್ರಸ್ತಕೊಳುು ವಿಕ್ಕ, ನಬ್ವೊಂಧಗಳು, ಸಹಮತ್ತೆಯಂತ್ಹ ಪಿ್ಭಾರ್ಗಳನುು  

ಒಳಗೊೊಂಡಿರುರ್ ಅಧಿಕಾರದ ರ್ಗಿೋವಕರಣಕೆಾ ಗಿ ನೋಡಿ, ಸೈಮನ್ಸ, ಸೆ್ತ ರ್ ಬ್ಗವ ಮತಿ್ತ  

ಥೊಂಪ್್ ನ್ಸ (1959, p. 189). 

23. ಇಲ್ಲಾ  ಮತಿ್ತ  ಪುಸಿಕದ್ದದು ಕೊ  “ಕಂಡು ಬ್ರುತಿ್ದೆ” ಎೊಂಬ್ ಪ್ದರ್ನುು  “ಒೊಂದ್ದ 
ಗುೊಂಪಿನಳಗಿನ ನಯಮಗಳು ಮತಿ್ತ  ಪಾತಿ್  ನರ್ವಹಣೆಗಳು ಎಷ್್ಟ ರ ಮಟ್್ಟ ಗೆ ಇತ್ರರ 



ವಿೋಕ್ಷಣೆಗೆ ಮನಸಾರೆಯಾಗಿ ತ್ರೆದ್ದಕೊೊಂಡಿರುತಿ್ದೆ,” ಎೊಂದ್ದ ಮ್ಮಟವನ್ಸ್‌ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಸ್ತದಂತೆ 

ಬ್ಳಸಲ್ಲಗಿದೆ (1957, pp. 319 ff. )  

24. ಭಾಗರ್ಹಿಸುವಿಕ್ಕಯ ಪ್ರಕಲಪ ನೆ,  ಅದರ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ ಮತಿ್ತ  ಆಯಾಮಗಳ ಬ್ಗೆಗಿನ ಒೊಂದ್ದ 

ಅತ್ತಯ ತಿ್ಮ ಚಚೆವಗೆ ನೋಡಿ,  ಫ್ಷ್್ಟ ರ್ ( 1954, Part I, passim). 

25. ನಗಮಗಳಲ್ಲಾ  ಮೂತ್ವ ಮತಿ್ತ  ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಣಶಿೋಲ ಸದಸಯ ತ್ವ ದ ನಡುವಿನ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸರ್ನುು  
ಫ್ಲ್ೆ ೆ ನ್ಸ (1959), ತ್ೋರಸ್ತಕೊಟ್್ಟದಾು ರೆ. 

26. ಒೊಂದ್ದ ಸಾಮಾಜಿಕ ಘಟಕದಲ್ಲಾ  ಭಾಗರ್ಹಿಸುರ್ರ್ರನುು  ಸಂಸಿ್ಥಯಲ್ಲಾ  ಕಿಮಬ್ದಧ ರ್ನಾು ಗಿಸ್ತದ 
ಪಾತಿ್ -ನರೋಕ್ಷಣೆಗಳ ಒೊಂದ್ದ ಸಮುಚಿಯರ್ನುು  ಹಂಚ್ಚಕೊೊಂಡಿರುರ್ ಎಲ್ಲಾ  ರ್ಯ ಕಿಿಗಳು 

ಎೊಂದ್ದ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಸಬ್ಹದ್ದ. ಒೊಂದ್ದ ಸಂಸಿ್ಥಯ ಮತಿ್ತ  ಅದರ ಸಾಮಾಜಿಕ ವಾತ್ತರ್ರಣದ 

ನಡುವೆ ಒೊಂದ್ದ ಪಿ್ಮುಖ ರ್ಯ ತ್ತಯ ಸವಿರುವುದನುು   ಅಸಪ ಷ್್ಟ ಗೊಳಸುವುದರೊಂದ ನಾವು ಈ 

ಮಾನದಂಡರ್ನುು  ಬ್ಳಸುವುದಿಲಾ . ಹೆಚಿ್ಚ ನ ಗುೊಂಪುಗಳ ಸದಸಯ ರು ಅೊಂತ್ಹ ಪಾತಿ್ -

ನರೋಕ್ಷಣೆಗಳನುು  ಹರಗಿನರ್ರೊಂದಿಗೆ ಹಂಚ್ಚಕೊೊಂಡಿರುತಿ್ತರೆ. 

ನಮೆ  ಉದೆು ೋಶಕೆಿೊಂತ್ ಭಿನು  ಉದೆು ೋಶಕೆ್ಕ  ಮಹತ್ವ ದಾು ದ ಭಾಗರ್ಹಿಸುವಿಕ್ಕಯ ಒೊಂದ್ದ 
ಮಾನದಂಡವೇನೆೊಂದರೆ ಕ್ಕಳಗಿನ ಭಾಗವಂದಿಗರಗೆ ಮತ್ದಾನದ ಹಕೆ್ಕ , ದೂರುಗಳನುು  
ಸಲ್ಲಾ ಸುರ್ ಹಕೆ್ಕ , ಅರ್ವಾ ಮುಷೆ್ಟ ರ ಮಾಡುವಂತ್ಹ ಹಕೆ್ಕ ಗಳಲ್ಲಾ  ಪಿ್ತ್ರಫಲ್ಲತ್ವಾಗುರ್ 
ಔಪ್ಚಾರಕ/ ವಿಧುಯ ಕಿ  ಅಧಿಕಾರವಿದೆಯೇ ಅರ್ವಾ ನಜವಾದ ಅಧಿಕಾರವಿದೆಯೇ 
ಎನುು ವುದಾಗಿದೆ.  

 

 

 


