
ಹೆಚ್ಚಿನ ದಕ್ಷತೆ, ಪಾರದರ್ಶಕತೆ ತುುಂಬುವ ಶಿಕ್ಷಕರ ವರ್ಾಶವಣೆಯ ಹೆೊಸ ನೀತಿ 

-ಆರ್. ಪಾರ್ಥಸಾರಥಿ 

ಶಿಕ್ಷಕ ವೃತ್ತಿಯು ಹೆಚ್ಚಿನ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜವಾಬ್ಾಾರಿಯನುು ಹೆ ೊಂದಿರುವ ಬಹುಬ್ೆೇಡಿಕೆಯ ವೃತ್ತಿಯಾಗಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರು ತಮ್ಮ 

ವೃತ್ತಿಗೆ ನ್ಾಾಯ ಒದಗಿಸಬ್ೆೇಕೆೊಂದರೆ ತಮ್ಮ ಗಮ್ನಸೆಳೆಯುವ ಅನಾ ಸೊಂಗತ್ತಗಳತಿ ವಿಚಲಿತರಾಗದೆ ತಮ್ಮ ಶಾಲೆ, 

ಮ್ಕಕಳು ಹಾಗು ಸಮ್ುದಾಯಗಳ ಕಡೆ ಗಮ್ನಹರಿಸಲು ಶಕರಿಾಗಬ್ೆೇಕಾದ ಅಗತಾವಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ 

ಎನುುವುದು ಆ ರಿೇತ್ತಯ ಒೊಂದು ಕಾಯಥಭೊಂಗದ ಸೊಂಗತ್ತಯಾಗಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸಥಳದ ಆದಾತೆಗಳಿರುತಿವೆ, ಅವನುು 

ಶಾಲೆಗಳ ಅವಶಾಕತೆಯ ಜೆ ತೆ ಸರಿದ ಗಿಸಬ್ೆೇಕಿದೆ. ಆದರ , ಈ ವಿಷಯಗಳ ಬಗೆೆ ಇರುವ ಮಾಹಿತ್ತ 

ವಾವಸ್ಥಥತವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ದೆ ರಕುತ್ತಿಲಲ. ಈ ಕಾರಣದಿೊಂದ, ಮಾಹಿತ್ತಯನುು ಪಡೆಯುವ ಪರಯತುದಲಿಲ ಶಿಕ್ಷಕರು ಗೆ ತುಿ 

ಗುರಿ ಇಲಲದೆ ಒೊಂದು ಕಡೆಯೊಂದ ಮ್ತೆ ಿೊಂದು ಕಡೆಗೆ ಅಲೆದಾಡುವ ಹಾಗೆ ಆಗಿದೆ. ಮಾಹಿತ್ತ ಹೆ ೊಂದಿರುವವರಿಗೆ ಇದು 

ಅನವಶಾಕ ಅಧಿಕಾರ ನೇಡುವ ಕಾರಣದಿೊಂದಾಗಿ ವಿದಾಾಥಿಥಯ ಕಲಿಕೆಗೆ ಅನ್ಾಾಯವೆಸಗಿದೊಂತಾಗುತಿದೆ. ಈ ಎಲಾಲ 

ವಿಚಾರವನುು ಗಮ್ನದಲಿಲಟ್ುುಕೆ ೊಂಡು ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ ಪರಕಿರಯೆಯಲಿಲ ಹೆಚ್ಚಿನ ಪಾರದಶಥಕತೆ ಹಾಗು 

ನ್ಾಾಯಸಮ್ಮತತೆ ತರಲು ಪುದುಚೆೇರಿ ಕೆೇೊಂದಾರಡಳಿತ ಪರದೆೇಶದ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆಯು ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆಯ 

ವಿಚಾರವಾಗಿ ಹೆ ಸ ನೇತ್ತಯೊಂದನುು ಪರಿಚಯಸ್ಥತು. ಈ ಲೆೇಖನವುಹಿೊಂದಿನ ವಾವಸೆಥಯಲಿಲದಾ ವಿಚಾರಗಳು, 

ವಗಾಥವಣೆಯ ಸೊಂಪರದಾಯಗಳು ಹಾಗು ಹೆ ಸ ನೇತ್ತಯಲಿಲ ಪರಸಾಿವಿಸಲಪಟ್ು ಪರಕಿರಯೆಗಳು ಮ್ತುಿ ಇದರ 

ಮೊಟ್ುಮೊದಲ ಅನ್ಾವರಣವು ತೊಂದ ಅನುಭವದ ಬಗೆೆಗಿನ ಪಕ್ಷಿನ್ೆ ೇಟ್ವನುು ಒದಗಿಸುತಿದೆ. 

1. ಹಿನ್ೆುಲೆ 

ಪುದುಚೆೇರಿಯು ಕೆೇೊಂದಾರಡಳಿತ ಪರದೆೇಶವಾಗಿದುಾ, ಪುದುಚೆೇರಿ, ಕರೆೈಕಲ್ (ತಮಿಳುನ್ಾಡಿನಲಿಲದೆ), ಯಾನಮ್ (ಆೊಂಧ್ರ 

ಪರದೆೇಶದಲಿಲದೆ) ಹಾಗು ಮಾಹೆ (ಕೆೇರಳದಲಿಲದೆ) ಎೊಂಬ 4 ಪರಸಪರ ಹೆ ೊಂದಿಕೆ ೊಂಡೊಂತೆ ಇರದ ಜಿಲೆಲಗಳನುು 

ಒಳಗೆ ೊಂಡಿದೆ. ಈ ಕೆೇೊಂದಾರಡಳಿತ ಪರದೆೇಶದಲಿಲ ಎಲಲ ಸೆೇರಿ ಒಟ್ುು 419 ಶಾಲೆಗಳಿವೆ, ಅವುಗಳಲಿಲ 277 ಶಾಲೆಗಳು 

ಪುದುಚೆೇರಿ ಜಿಲೆಲಯಲಿಲವೆ. 2.5 ಲಕ್ಷ ವಿದಾಾಥಿಥಗಳ ಜನಸೊಂಖೆಾಯಲಿಲ ಶೆೇಕಡಾ 32ರಷುು ವಿದಾಾಥಿಥಗಳು ಸಕಾಥರಿ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿಲ ದಾಖಲಾಗಿದಾಾರೆ. 

 

ಈ ಕೆೇೊಂದಾರಡಳಿತ ಪರದೆೇಶದಲಿಲ ಶಿಕ್ಷಕರ 3 ಹೊಂತಗಳಿವೆ.• 1ರಿೊಂದ 5ನ್ೆೇ ತರಗತ್ತಯವರೆಗೆ ಬ್ೆ ೇಧಿಸುವ 

ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರು. ಅವರು 12ನ್ೆೇ ತರಗತ್ತಯಲಿಲ ತೆೇಗಥಡೆ ಹೆ ೊಂದಿರುವುದರ ಜೆ ತೆಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣದಲಿಲ 

ಡಿಪ್ಲಲಮಾ ಪದವಿ ಹೆ ೊಂದಿರಬ್ೆೇಕು. ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಹಥತಾ ಪರಿೇಕ್ಷೆಯಲಿಲ (Teacher Eligibility Test -TET) ಕ ಡ 

ಉತ್ತಿೇಣಥರಾಗಿರಬ್ೆೇಕು. 



 

• ಮಾಧ್ಾಮಿಕ ಹಾಗು ಹಿರಿಯ ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲೆಯಲಿಲ ಬ್ೆ ೇಧಿಸುವ ತರಬ್ೆೇತ್ತ ಪಡೆದ ಪದವಿೇಧ್ರ ಶಿಕ್ಷಕರು (• 

Trained Graduate Teachers -TGTs). ಅವರನುು ಈ ಹುದೆಾಗೆ ಆಯೆಕಯಾಗಲು ಒೊಂದು ಸಾುತಕ ಪದವಿ ಹಾಗು 

ಬಿ.ಎಡ್. ಪದವಿ ಹೆ ೊಂದಿರಬ್ೆೇಕು. ಇಲಿಲನ 40 ಶೆೇಕಡಾ ಹುದೆಾಗಳಿಗೆ ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಹಾಗು ತರಬ್ೆೇತ್ತ 

ಪಡೆದ ಪದವಿೇಧ್ರ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಭಡಿಿ ನೇಡುವ ಮ್ ಲಕ ಭತ್ತಥ ಮಾಡಲಾಗುವುದು. 

 

• ಪರರಢ ಶಿಕ್ಷಣದ ಹೊಂತಕೆಕ ಬ್ೆ ೇಧಿಸುವ ಉಪನ್ಾಾಸಕರು. ಒೊಂದು ಸಾುತಕೆ ೇತಿರ ಪದವಿ ಹಾಗು ಬಿ.ಎಡ್. 

ಪದವಿ ಹೆ ೊಂದಿರುವವರು ಇದಕೆಕ ಅಹಥರಾಗುತಾಿರೆ. ತರಬ್ೆೇತ್ತ ಪಡೆದ ಪದವಿೇಧ್ರ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಉಪನ್ಾಾಸಕರಾಗಿ 

ಭಡಿ ಿನೇಡುವ ಮ್ ಲಕ ಇಲಿಲನ 80 ಶೆೇಕಡ ಹುದೆಾಗಳನುು ಭತ್ತಥ ಮಾಡಲಾಗುವುದು. 

 

2. ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ ಕ್ಷೆೇತರದಲಿಲ ಇತ್ತಿೇಚೆಗೆ ಎದುರಿಸ್ಥದ ಕೆಲವು ತೆ ಡಕುಗಳು 

 

ವಿದಾಾಥಿಥಗಳ ದಾಖಲಾತ್ತ ಹಾಗು ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆಗಳ ನಡುವೆ ಹೆ ೊಂದಾಣಿಕೆಯಲಲದಿರುವುದು:  

ಕಳೆದ ಕೆಲವು ವಷಥಗಳಿೊಂದ ವಿದಾಾಥಿಥಗಳು ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ವಲಸೆ ಹೆ ೇಗುತ್ತಿರುವುದರಿೊಂದ ಸಕಾಥರಿ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿಲ ವಿದಾಾಥಿಥಗಳ ದಾಖಲಾತ್ತಯು ಇಳಿಮ್ುಖವಾಗಿದೆ. ನಗರ ಪರದೆೇಶಗಳಲಿಲ ಈ ಇಳಿಕೆಯು ಬಹಳ 

ತ್ತೇವರವಾಗಿದೆ. ಆದರ , ನಗರ ಪರದೆೇಶಗಳಲಿಲನ ಶಿಕ್ಷಕರ ಹುದೆಾಗಳಲಿಲ ಇದಕೆಕ ತಕಕ ಪರಮಾಣದ ಇಳಿಕೆಯೆೇನ  

ಕೊಂಡುಬರಲಿಲಲ. ಅಗತಾಕಿಕೊಂತ ಹೆಚ್ಚಿನ ಶಿಕ್ಷಕರು ನಗರಪರದೆೇಶಗಳಲಿಲ ಲಭಾವಿದಾರ  ಗಾರಮಿೇಣ ಪರದೆೇಶದಲಿಲ ಕಳಪೆ 
ಮ್ಕಕಳು-ಶಿಕ್ಷಕರ ಅನುಪಾತಗಳಿಗೆ ಇದು ಕಾರಣವಾಯತು. ದಾಖಲೆಗಳು ಹಳತಾದ ಕಾರಣದಿೊಂದ ಕೆಲವು 
ನದಶಥನಗಳಲಿಲ ತೆರವಾಗಿರುವ ಶಿಕ್ಷಕರ ಹುದೆಾಗಳು ಸರಿಯಾಗಿ ಪರತ್ತಬಿೊಂಬಿತವಾಗದೆೇ ಇರಬಹುದು. ಉದಾಹರಣೆಗೆ 
ನವೃತಿ / ರೆ ೇಗಪೇಡಿತ ಶಿಕ್ಷಕರು ದಾಖಲೆಗಳಲಿಲ ಪರತ್ತಬಿೊಂಬಿತರಾಗುವುದು ಮ್ುೊಂದುವರಿಯಬಹುದು.• ಮರಖಿಕ 
ಆದೆೇಶದೊಂತೆ ನಡೆಯುವ ವಗಾಥವಣೆಗಳ ಕಾರಣದಿೊಂದ ಗಾರಮಿೇಣ ಪರದೆೇಶದಲಿಲ ಶಿಕ್ಷಕರ ಕೆ ರತೆ:  
ನಗರ ಪರದೆೇಶಗಳಿಗೆ ಹಾಗು ಶಿಕ್ಷಕರ ಮ್ನ್ೆಗಳಿಗೆ ಹತ್ತಿರದ ಪರದೆೇಶಗಳಿಗೆ ವಗಾಥವಣೆಗಾಗಿ ಹೆಚುಿ ಬ್ೆೇಡಿಕೆಗಳು ಬೊಂದ 

ಪರಿಣಾಮ್ವಾಗಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಹಾಗು ರಾಜಕಿೇಯ ಮ್ುಖೊಂಡರಿಗೆ 'ಮರಖಿಕ ಆದೆೇಶ'ದ ಮ್ ಲಕ ವಗಾಥಯಸಲು 

ಹಲವಾರು ಕೆ ೇರಿಕೆಗಳು ಸಹಜವಾಗಿಯೆೇ ಬೊಂದವು. ಇದರ ಅನುಸಾರ, ಶಿಕ್ಷಕನು ಅಧಿಕೃತವಾಗಿ ಒೊಂದು ಶಾಲೆಗೆ 

ವಗಥವಾಗಿದಾರ  ಮರಖಿಕ ಆದೆೇಶದ ಮೇರೆಗೆ ಮ್ತೆ ಿೊಂದು ಶಾಲೆಯಲಿಲ ಕೆಲಸ ಮಾಡುತ್ತಿರುತಾಿರೆ. ಇದರಿೊಂದ ಒೊಂದು 

ಸಮಾನ್ಾೊಂತರ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ ವಾವಸೆಥ ರಚನ್ೆಯಾಗಲು ಕಾರಣವಾಗುತಿದೆ. 

 



• ಶಿಕ್ಷಕರ ಉತಾಾಹದ ಮೇಲೆ ಪರಭಾವ:   

ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿತರಣೆಯ ವಾವಸೆಥಯಲಿಲನ ಏರುಪೆೇರು ಹಾಗು ಅನ್ರಪಚಾರಿಕ ವಾವಸೆಥಯ ಕಾರಣಗಳಿೊಂದ ಶಿಕ್ಷಕನ್ೆ ಬಬ 

ಏಕಕಾಲಕೆಕ 2-3 ತರಗತ್ತಗಳನುು ನ್ೆ ೇಡಿಕೆ ಳುುವೊಂತಹ ಪರಿಸ್ಥಥತ್ತಯನುು ಎದುರಿಸ್ಥದಾ ಹಲವು ಗಾರಮಿೇಣ 

ಶಾಲೆಗಳಿದಾವು. ಕೆಲವು ದ ರದ ಪರದೆೇಶಗಳಿಗೆ ಪರಯಾಣ ಮಾಡಬ್ೆೇಕಿದಾ ಶಿಕ್ಷಕರ ನಡುವೆ ನರುತಾಾಹ ಮ್ ಡಲು 

ಇದು ಕಾರಣವಾಯತು ಕ ಡ; ಏಕೆೊಂದರೆ, ಅವರ ಸಹೆ ೇದೆ ಾೇಗಿಗಳಲಿಲ ಕೆಲವರು ವಾವಸೆಥಯನುು ಪರಿಗಣಿಸದೆ, 

ಪಯಾಥಯ ಸುಲಭ ಮಾಗಥ ಕೊಂಡುಕೆ ಳುಲು ಸಾಧ್ಾವಾಗಿತುಿ.• ದಿೇರ್ಥಕಾಲದ ರಜೆ:  

ಶಿಕ್ಷಕರು ಒೊಂದು ವಷಥದಲಿಲ ಹತುಿ ದಿನಗಳ ಗಳಿಕೆ ರಜೆ ಹಾಗು ಎೊಂಟ್ು ದಿನಗಳ ಸಾಮಾನಾ ರಜೆ ಮ್ತುಿ 120 

ದಿನಗಳ ಹೆರಿಗೆ ರಜೆ, ಇವುಗಳಲಲದೆ ಅವರ ಸೆೇವಾ-ಅವಧಿಯಲಿಲ ಎರಡು ವಷಥಗಳ ಕಾಲ ಮ್ಗುವಿನ ಪ್ಲೇಷಣೆಯ 

ರಜೆಗೆ ಸಹ ಅಹಥರಾಗಿರುತಾಿರೆ. ಈ ಕರಮ್ಗಳು ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಲಾಾಣಕೆಕ ಹಾಗು ಅವರ ಕರಟ್ುೊಂಬಿಕ ಭಧ್ರತೆಗೆ 

ಅವಶಾವಾಗಿದಾರ  ಬದಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ವಾವಸ್ಥಥತವಾಗಿ ಹೆ ೊಂದಿಸಲು ಸಾಧ್ಾವಾಗದೆ, ಶಿಕ್ಷಕರು ಧಿೇರ್ಥಕಾಲದ ರಜೆ 

ಪಡೆದು ಗೆೈರುಹಾಜರಾಗುವುದು ಮ್ಕಕಳ ಕಲಿಕೆಯ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ್ ಬಿೇರುತಿದೆ. 

 

3. 2015-16ನ್ೆೇ ಸಾಲಿನಲಿಲ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆಯ ಸುಧಾರಿತ ಪರಕಿರಯೆಯನುು ಅಳವಡಿಸ್ಥಕೆ ಳುಲಾಯತು 

  

ಹುದೆಾಗಳ ವಿತರಣೆ:  

ವಿದಾಾಥಿಥ ದಾಖಲಾತ್ತಯ ಬಗೆೆಗಿನ ಇತ್ತಿೇಚ್ಚನ ಮಾಹಿತ್ತಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಶಿಕ್ಷಕ ಹುದೆಾಗಳ ವಿತರಣೆಯನುು 

ವಗಾಥವಣೆ ನೇತ್ತಯಲಿಲ ನಗದಿಪಡಿಸ್ಥದ ನಯಮ್ದ ಪರಕಾರ ನಧ್ಥರಿಸಲಾಯತು. ಹೆಚ್ಚಿನ ದಾಖಲಾತ್ತ ಹಾಗು ಶಿಕ್ಷಕರ 

ಕೆ ರತೆ ಇರುವ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಹೆಚುಿವರಿ ಹುದೆಾಗಳನುು ಮ್ೊಂಜ ರು ಮಾಡಲಾಯತು. ಅದೆೇ ರಿೇತ್ತ, ದಾಖಲಾತ್ತ ಕುಸ್ಥದ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿಲನ ಹುದೆಾಗಳ ಸೊಂಖೆಾಯನುು ಕಡಿತಗೆ ಳಿಸಲಾಯತು. 

 

ದಾಖಲೆಗಳನುು ಚೆ ಕಕಗೆ ಳಿಸುವ ಪರಕಿರಯೆ: 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಬಗೆೆಗಿನ ದತಸಿೊಂಚಯವನುು (database) ಪರಿಷಕರಿಸಲಾಯತು. ಖಾಲಿ ಇರುವ ಹುದೆಾಗಳ ಸೊಂಖೆಾ ಹಾಗು 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸೊಂಖೆಾಗಳನುು ನಖರವಾಗಿ ಕಾಣುವೊಂತಾಗಲು ನವೃತಿ/ರೆ ೇಗಪೇಡಿತ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಪಟ್ಟುಯೊಂದ 

ಕೆೈಬಿಡಲಾಯತು. 

ಪಾರದಶಥಕ ಆನಲ್ೆೈನ ಕರನ್ೆಾಲಿೊಂಗ್ ಪರಕಿರಯೆಯನುು ಹೆ ಚಿ ಹೆ ಸತಾಗಿ ಪಾರರೊಂಭಿಸಲಾಯತು: 



ಅಕೆ ುೇಬರ್ 2015ರಿೊಂದ ಮೊದಲೆ ೆೊಂಡ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆಗೆ ಪಾರದಶಥಕ ಕರನ್ೆಾಲಿೊಂಗ್ ್ಅನುು ಆಧ್ರಿಸ್ಥದ 

ಪರಕಿರಯೆಯನುು ಬಳಸ್ಥಕೆ ಳುಲಾಯತು. ಎಲಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  ನ್ಾಾಯಯುತವಾಗಿ ಅವಕಾಶಗಳು ದೆ ರಕುವ ಹಾಗೆ 

ನ್ೆ ೇಡಿಕೆ ಳುಲು ಅವರ ಆಯೆಕಯ ಪರಕಾರ ಸಥಳವನುು ಆರಿಸುವುದಕಾಕಗಿ ಎಲಾಲ ಶಾಲೆಗಳಲಿಲನ ವಗಾಥವಣೆ 

ಸೊಂಬೊಂಧಿತ ಸಾಥನವನುು 'ಶೂನಾ' ಸ್ಥಥತ್ತಗೆ ತೊಂದು ವಿತರಣೆಯನುು ಮ್ತೆ ಿಮಮ ಮೊದಲಿನೊಂದ ಮಾಡಲಾಯತು. 

ಶಿಕ್ಷಕರು ಸಲಿಲಸ್ಥದ ಸೆೇವೆಯ ಅವಧಿಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಶಾಲೆಗಳನುು ಆಯೆಕ ಮಾಡುವೊಂತೆ ಅವರನುು 

ಆಹಾಾನಸಲಾಯತು. ಪರತ್ತದಿನವೂ ಲಭಾವಿರುವ ಸಾಥನಗಳ ನವಿೇಕೃತ ಪಟ್ಟುಯನುು ತಯಾರಿಸ್ಥ ಅದನುು 

ಅೊಂತಜಾಥಲದಲಿಲ ಲಗತ್ತಿಸಲಾಯತು. ಇದು ಶಿಕ್ಷಕರು ಸಲಹೆಗಾಗಿ ಬರುವ ಮೊದಲೆೇ ಅವರಿಗೆ ಇಷುವಾದ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿಲನ ಸಾಥನಗಳ ಲಭಾತೆಯನುು ಪರಿಶಿೇಲಿಸಲು ಅನುವು ಮಾಡಿಕೆ ಟ್ಟುತು. 

 

ಹೆ ಸ ನ್ೆೇಮ್ಕಾತ್ತಗಳು ಮ್ತುಿ ತಾತಾಕಲಿಕ ಶಿಕ್ಷಕರು:  

ಪರಿಷೃತ ವಗಾಥವಣೆ ಪರಕಿರಯೆಯ ಜೆ ತೆಗೆ 429 ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಕರನುು, ಪರತ್ತ ತರಗತ್ತಗ  ಶಿಕ್ಷಕನ್ೆ ಬಬ  

ದೆ ರಕುವೊಂತೆ, ಹೆ ಸದಾಗಿ ನ್ೆೇಮಿಸಲಾಯತು. ಹೆರಿಗೆ ರಜೆ ಅರ್ವಾ ಮ್ಗುವಿನ ಪ್ಲೇಷಣೆ ರಜೆಯಲಿಲದಾ ಕಾರಣದಿೊಂದ 

ಖಾಲಿ ಇದಾ ಹುದೆಾಗಳಿಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ವಗಾಥಯಸುವುದರ ಮ್ ಲಕ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿತರಣೆ ನಡೆಯತು. 

ಶಾಲೆಯನುು ನಗದಿಪಡಿಸುವ ನಟ್ಟುನಲಿಲ ತೆ ೇರಿದ ನ್ಾಾಯಸಮ್ಮತತೆ ಹಾಗು ಅಧಿಕ ಪಾರದಶಥಕತೆಯೊಂದ ಶಿಕ್ಷಕರು, 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸೊಂರ್ಟ್ನ್ೆಗಳು ಹಾಗು ಸ್ಥಬಬೊಂದಿವಗಥದಿೊಂದ ಇಲಾಖೆಯು ಸಾಕಷುು  ಸಕಾರಾತಮಕ ಪರತ್ತಕಿರಯೆಯನುು 

ಪಡೆಯತು. ಹಲವು ವಷಥಗಳಲಿಲ ಇದೆೇ ಮೊಟ್ುಮೊದಲ ಬ್ಾರಿಗೆ ಹುದೆಾಗಳ ನ್ೆೇಮ್ಕಾತ್ತಗೆ ರಾಜಕಿೇಯ ಮ್ುಖೊಂಡರು 

ಪರಭಾವ ಬಿೇರಿದ ನದಶಥನಗಳು ಇಲಲವೆೇ ಇಲಲ ಎೊಂದು ಹೆೇಳಬಹುದಾಗಿದೆ. 

 

4. ಕಾಲ ಕಳೆದೊಂತೆ ನೇತ್ತಯಲಿಲ ಅನುಷ್ಾಾನಗೆ ಳುಬ್ೆೇಕಿರುವ ಮ್ತಿಷುು ಸುಧಾರಣೆಗಳು 

ಈಗಾಗಲೆೇ ಅೊಂಗಿೇಕೃತವಾಗಿರುವ ಹೆ ಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ ನೇತ್ತಯಲಿಲ ಇನ ು ಕೆಲವು ಸುಧಾರಣೆಗಳಾಗಬ್ೆೇಕಿದೆ. 

ಅವು ಕಾಲ ಕಳೆದೊಂತೆ ಅನ್ಾವರಣಗೆ ಳುುವುವು.  

 

ಕೆೇೊಂದಾರಡಳಿತ ಪರದೆೇಶಗಳ ನಗರ, ಭಾಗಶಃ-ನಗರ ಹಾಗು ಗಾರಮಿೇಣ ವಲಯಗಳಾಗಿ ವಿೊಂಗಡಣೆ:  



ಗಾರಮಿೇಣ ಹಾಗು ನಗರ ಪರದೆೇಶಗಳಲಿಲರುವ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿತರಣೆಯ ಪರಕಿರಯೆಯನುು ನ್ಾಾಯಯುತವಾಗಿ ಸರಿದ ಗಿಸಲು 

ನ್ಾಲುಕ ಜಿಲೆಲಗಳಲಿಲರುವ ಶಾಲೆಗಳನುು ನ್ಾಲುಕ ಬ್ೆೇರೆ-ಬ್ೆೇರೆ ವಲಯಗಳಾಗಿ ವಿೊಂಗಡಿಸಲಾಗಿದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

ಪುದುಚೆೇರಿ ಜಿಲೆಲಯಲಿಲರುವ ಶಾಲೆಗಳನುು ನ್ಾಲುಕ ವಲಯಗಳಾಗಿ ವಿೊಂಗಡಿಸಲಾಯತು: 

 

ವಲಯ 1 - ನಗರ 

ವಲಯ 2 - ನಗರದ ಹೆ ರವಲಯ 

ವಲಯ 3 - ಗಾರಮಿೇಣ ಪರದೆೇಶಗಳು 

ವಲಯ 4 - ದ ರದ ಗಾರಮಿೇಣ ಪರದೆೇಶಗಳು 

 

ಶಿಕ್ಷಕರು ತಮ್ಮ ಸೆೇವಾವಧಿಯ ಕನಷಾ ಮ್ ರನ್ೆೇ ಒೊಂದು ಭಾಗದಷುನುು ಗಾರಮಿೇಣ ಪರದೆೇಶದಲೆಲೇ ಕಳೆಯಬ್ೆೇಕು. 

ಪುದುಚೆೇರಿ ಜಿಲೆಲಯಲಿಲ ಹೆ ಸದಾಗಿ ನ್ೆೇಮ್ಕಗೆ ೊಂಡ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಮೊದಲು 4ನ್ೆೇ ವಲಯಕೆಕ ವಗಾಥಯಸಲಾಗುವುದು. 

ಆ ವಲಯದಲಿಲ ನ್ಾಲುಕ ವಷಥ ಪೂಣಥಗೆ ಳಿಸ್ಥದ ನೊಂತರ ಅವರನುು 3ನ್ೆೇ ವಲಯಕೆಕ ವಗಾಥಯಸಲಾಗುವುದು, 

ಇತಾಾದಿ. 1ನ್ೆೇ ವಲಯದಲಿಲ ನ್ಾಲುಕ ವಷಥಗಳ ಸೆೇವೆಯನುು ಪೂಣಥಗೆ ಳಿಸ್ಥದ ನೊಂತರ ಅವರನುು ಮ್ತೆಿ 4ನ್ೆೇ 

ವಲಯಕೆಕ ವಗಾಥಯಸಲಾಗುವುದು. ಈ ಚಕರ ಹಿೇಗೆಯೆೇ ಮ್ುೊಂದುವರೆಯುವುದು. ಇದೆೇ ರಿೇತ್ತ ಶಿಕ್ಷಕರ ಬಡಿಿ 

ವಿಚಾರದಲಿಲ ಕ ಡ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಮೊದಲು 4ನ್ೆೇ ವಲಯಕೆಕ ವಗಾಥಯಸಲಾಗುವುದು; ನ್ಾಲುಕ ವಷಥಗಳ ಸೆೇವೆಯ 

ನೊಂತರ ಅವರು 3ನ್ೆೇ ವಲಯಕೆಕ ವಗಾಥವಣೆ ಹೆ ೊಂದಲು ಅಹಥತೆ ಪಡೆಯುತಾಿರೆ, ಇತಾಾದಿ. 

ಮ್ ರು ವಷಥ ಅರ್ವಾ ಅದಕಿಕೊಂತ ಕಡಿಮ ಸೆೇವಾವಧಿ ಉಳಿದಿರುವ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ, ವಿಶೆೇಷ ಸಾಮ್ರ್ಾಥವುಳು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ, 

ಗೊಂಭಿೇರ ಕಾಯಲೆಗಳಿೊಂದ ನರಳುತ್ತಿರುವ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಹಾಗು ಅಹಥ ವಲಯಗಳಿಗೆ ವಗಾಥವಣೆ ಹೆ ೊಂದಲು ಹುದೆಾಗಳು 

ದೆ ರಕದೆ ಇದಾ ಸನುವೆೇಶಗಳಲಿಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ವಿನ್ಾಯತ್ತ ದೆ ರೆಯುವ ಹಾಗೆ ನ್ೆ ೇಡಿಕೆ ಳುಲಾಗುತ್ತಿದೆ. 

 

• ವಗಾಥವಣೆ ವೃತವಿನುು ಕರಮ್ಬದಧಗೆ ಳಿಸುವುದು; ಪರಸಪರ ಹೆ ೊಂದಾಣಿಕೆಯ ವಗಾಥವಣೆಗಿರುವ ಮಿತ್ತಗಳನುು ಹಾಗು 

ಕಚೆೇರಿ ಆದೆೇಶಗಳನುು ಕರಮ್ಬದಧಗೆ ಳಿಸುವುದು:  

ಶಾಲೆಯ ವಾರ್ಷಥಕ ಕಾಯಥಕರಮ್ಗಳಿಗೆ ಅಡಚಣೆಗಳಾಗುವುದನುು ತಪಪಸಲು ಎಲಾಲ ವಗಾಥವಣೆಗಳನುು ಮೇ 

ತ್ತೊಂಗಳಿನಲಿಲ ಮಾಡಲಾಗುವುದು. ಮರಖಿಕ ಆದೆೇಶದ ಮೇಲೆ ಯಾವುದೆೇ ವಗಾಥವಣೆ ಮಾಡಲಾಗುವುದಿಲಲ. 



ಹೆ ಸದಾಗಿ ನ್ೆೇಮ್ಕಗೆ ೊಂಡ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಅಹಥತಾ ಪರಿೇಕ್ಷಣೆಯ ಅವಧಿಯಲಿಲ ಅರ್ವಾ ಮೊದಲ ವಷಥದ 

ಸೆೇವಾವಧಿಯಲಿಲರುವ ಬ್ೆೇರೆ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಪರಸಪರ ವಗಾಥವಣೆಗೆ ಅನುಮ್ತ್ತ ನೇಡಲಾಗುವುದಿಲಲ. ಪುದುಚೆೇರಿ 

ಜಿಲೆಲಯಲಿಲರುವ 3 ಮ್ತುಿ 4ನ್ೆೇ ವಲಯಗಳಿಗೆ ಮಾತರ ಪರಸಪರ ವಗಾಥವಣೆಗೆ ಅನುಮ್ತ್ತ ನೇಡಲಾಗುವುದು. ಓವಥ 

ಶಿಕ್ಷಕ/ಕಿ ತಮ್ಮ ಒಟ್ುು ಸೆೇವಾವಧಿಯ ಕಾಲದಲಿಲ ಗರಿಷಾ ಎೊಂದರೆ ಎರಡು ಬ್ಾರಿ ಪರಸಪರ ವಗಾಥವಣೆಯನುು 

ಕೆ ೇರಬಹುದು.  

• ವಗಾಥವಣೆಗೆ ಪರಿಗಣಿಸಬ್ೆೇಕಾದ ಅಹಥತಾ ಮಾನದೊಂಡಗಳು:  

ಮ್ುೊಂದೆ ಭವಿಷಾದಲಿಲ, ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಕರನ್ೆಾಲಿೊಂಗ್ಗ್ೆ ಅವರು ಗಳಿಸುವ ʻಅಹಥತಾ-ಅೊಂಕಿʼಗಳ (entitlement points) 

ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಆಹಾಾನಸಲಾಗುವುದು. ಶಿಕ್ಷಕರ ಸೆೇವಾವಧಿ, ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಾಧ್ನ್ೆ ಹಾಗು ಪಠೆಾೇತರ ಸೆೇವೆಗಳನುು 

ಅವಲೊಂಬಿಸ್ಥ ಶಿಕ್ಷಕರು ಈ ಅೊಂಕಿಗಳನುು ಗಳಿಸುತಾಿರೆ. ಪರತ್ತ ವಿಭಾಗದಲಿಲ ಪರಿಗಣಿಸಬ್ೆೇಕಾದ ಮಾನದೊಂಡಗಳ ಕೆಲವು 

ವಿವರಣಾತಮಕ ಅೊಂಶಗಳನುು ಕೆಳಗೆ ನೇಡಲಾಗಿದೆ. 

ಸಾಧ್ನ್ೆಯ ಮಾನದೊಂಡ 

o ವಿದಾಾಥಿಥಗಳು 10ನ್ೆೇ ಹಾಗು 12ನ್ೆೇ ತರಗತ್ತಯಲಿಲ ಮಾಡುವ ಸಾಧ್ನ್ೆ, 6-9ರ ಶಾಲಾ ಪರಿೇಕ್ಷೆಗಳಲಿಲ ಪರತ್ತ 

ತರಗತ್ತಯ ಸರಾಸರಿ ಅೊಂಕಗಳು. 

o ಶಾಲೆ ಬಿಟ್ು ಮ್ಕಕಳ ಮ್ರು ದಾಖಲಾತ್ತ (ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ) 

o ``ರಾರ್ಷರೇಯ ಪರತ್ತಭಾನ್ೆಾೇಷಣೆ-ನವೇದಯ ಪರವೆೇಶ ಪರಿೇಕ್ಷೆ''ಯಲಿಲನ ಸಾಧ್ನ್ೆ (ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲಾ 

ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ)  

 

ಪಠೆಾೇತರ ಚಟ್ುವಟ್ಟಕೆಗಳು 

o ೇೆೇಎನಸ್್ಥಸ್ಥ (National Cadet Corp), ರಾರ್ಷರೇಯ ಸೆೇವಾಯೇಜನ್ೆ (National Service Scheme), 

ಕೆೇೊಂದಿರೇಯ ಸೆೇವಾಯೇಜನ್ೆ (Central Service Scheme), ರಾರ್ಷರೇಯ ಹಸ್ಥರು-ದಳದೊಂತಹ ಸಹ-ಪಠ್ಾ 
ಚಟ್ುವಟ್ಟಕೆಗಳು 
o ರಾಜಾ ಹಾಗು ರಾಷರ ಮ್ಟ್ುದ ವಿಜ್ಞಾನ ಪರದಶಥನಗಳಲಿಲ ಹಾಗು ವಿಚಾರಗೆ ೇರ್ಷಾಗಳಲಿಲ ಭಾಗವಹಿಸಲು 

ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಮಾಗಥದಶಥನ ನೇಡುವುದು. 

o ಸೊಂಶೊೇಧ್ನ್ಾ ಲೆೇಖನಗಳ ಪರಸುಿತ್ತ. 



ಸೆೇವಾವಧಿ 

o  ಪರತ್ತ ವಷಥದ ಸೆೇವೆಗೆ ಅೊಂಕಿಗಳು 

 o ತಮ್ಮ ಸಾೊಂತ ಪರದೆೇಶ ಬಿಟ್ುು ಬ್ೆೇರೆ ಪರದೆೇಶದಲಿಲ ಸೆೇವೆ ಸಲಿಲಸ್ಥದವರಿಗೆ ಹೆಚುಿವರಿ ಅೊಂಕಗಳು. 

 

ಶಾಲಾ ಮ್ುಖಾಸಥರಿಗೆ, ತಾೊಂತ್ತರಕ ಹಾಗು ವಿಶೆೇಷ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಇದೆೇ ರಿೇತ್ತಯ ಅಹಥತಾ ಮಾನದೊಂಡಗಳನುು 

ರ ಪಸಲಾಗಿದೆ. 

 

5. ಇನ ು ಗಮ್ನಹರಿಸಬ್ೆೇಕಿರುವ ನ ಾನತೆಗಳು 

 

ಸಾಧ್ನ್ೆಯ ಮಾನದೊಂಡಗಳು: 

ಶಿಕ್ಷಕರು ಅವರ ಅಹಥತಾ-ಅೊಂಕಿಗಳನುು ಪಡೆಯುವುದು ಆರೊಂಭಿಕ ಹೆಜೆೆ. ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಾಧ್ನ್ೆಯನುು ಇನ ು ಹೆಚುಿ 
ವಾಾಪಕವಾಗಿ ಪರಿಗಣಿಸಲು ವಾವಸೆಥಯನುು ಪರಿಷಕರಿಸುವ ಅಗತಾವಿದೆ. ವಿವಿಧ್ ಶಾಲೆಗಳು ಎದುರಿಸುವ ವಿಭಿನು ಸಿರದ 

ಸಾಮಾಜಿಕ ಪರತ್ತಕ ಲ ಪರಿಸ್ಥಥತ್ತಗಳನುು ಗಮ್ನದಲಿಲಟ್ುುಕೆ ೊಂಡು ನರುಪಾಧಿಕ ಸುಧಾರಣೆಯ ಕರಮ್ಗಳಿಗಿೊಂತ 

(absolute measures) ಸಾಪೆೇಕ್ಷ ಸುಧಾರಣೆಯ ಕರಮ್ಗಳನುು (relative measures of improvement) 

 ರ ಪಸುವ ಅಗತಾವಿದೆ. • ಮಾಧ್ಾಮಿಕ ಹಾಗು ಪರರಢ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿಷಯಜ್ಞಾನ:  

ಸೆೇವಾವಧಿ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಸಹಜವಾಗಿಯೆೇ ಮಾಧ್ಾಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿ ಬಡಿಿ 

ಪಡೆಯುವ ಹಾಗೆ ಮಾಡುವುದು ಆರೆ ೇಗಾಕರ ಕರಮ್ವಲಲ. ಅವರಿಗೆ ಮಾಧ್ಾಮಿಕ ಹಾಗು ಪರರಢ ಶಾಲೆಯ ಮ್ಟ್ುಕೆಕ 

ಬ್ೆ ೇಧಿಸಲು ಸಾಕಾಗುವಷುು ವಿಷಯಜ್ಞಾನ ಇಲಲದಿರಬಹುದು. ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲೆಯ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಮಾಧ್ಾಮಿಕ 

ಶಾಲೆ/ಪರರಢ ಶಾಲೆಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಾಥನಕೆಕೇರಿಸಲು ಅಹಥತಾ ಪರಿೇಕ್ಷೆ ಅನವಾಯಥ. 

 

• ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲೆಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಬ್ೆಳವಣಿಗೆಗಾಗಿ ಪಯಾಥಯ ಆಯೆಕಗಳು:  

ತರಬ್ೆೇತ್ತ ಪಡೆದ ಪದವಿೇಧ್ರ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿ ಉನುತ ಸಾಥನಕೆಕೇರುವುದೆೇ ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಏಕಮಾತರ 

ಆಯೆಕಯಾಗಿರಬ್ಾರದು. ಪಯಾಥಯ ಬ್ೆಳವಣಿಗೆಯ ಪರ್ಗಳು ಕ ಡ ಇರಬ್ೆೇಕು - ದಕ್ಷ ಶಿಕ್ಷಕರು, ಈಗ 

ಚಾಲಿಿಯಲಿಲರುವ ಸಾಥನಗಳಾದ ಶಾಲಾ ಮ್ುಖಾಸಥರು/ಪರರಢಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರು ಜೆ ತೆಗೆ ಕಲಸುರ್/ಬ್ಾಲಕ್ ಸೊಂಪನ ಮಲ 



ವಾಕಿಿಗಳು, ಇತಾಾದಿ. ಇದು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಅವರ ಸಾಮ್ರ್ಾಥವು ಉತಿಮ್ತರವಾಗಿ ಬಳಕೆಯಾಗುವ ಸಾಥನಗಳಿಗೆ 

ನ್ೆೇಮ್ಕಗೆ ಳುಲು ಅನುವು ಮಾಡಿಕೆ ಡುತಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರು ತಮ್ಗೆ ಸ ಕಿವಲಲದ ಸಾಥನಕೆಕ ನ್ೆೇಮ್ಕಗೆ ಳುುವ ಬದಲು 

ಪಾರರ್ಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕ ಸಾಥನದಲೆಲೇ ಮ್ುೊಂದುವರೆಯುವ ಆಯೆಕ ಕ ಡ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಲಭಾವಿರಬಹುದು. ಸಾಥನದ 

ಅವಶಾಕತೆಯ ಪೂರೆೈಕೆಯಲಿಲ ರಾಜಿ ಮಾಡಿಕೆ ಳುದೆ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸೆೇವಾವಧಿಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಅವರಿಗೆ 

ದೆ ರೆಯಬ್ೆೇಕಾದ ಪರಿಹಾರ ಧ್ನವೂ ಬ್ೆಳೆಯುವೊಂತೆ ನ್ೆ ೇಡಿಕೆ ಳುಬಹುದು. 

• ಪರರಢಶಾಲೆಗೆ ವಗಾಥವಣೆಗೆ ಳುುವುದನುು ತಪಪಸ್ಥಕೆ ಳುುವುದು:  

ಈ ಪರಕಿರಯೆಯಲಿಲ, ಹಲವಾರು ಹಿರಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರು ಸಾವಥಜನಕ ಪರಿೇಕ್ಷೆಯ ಒತಡಿವನುು ನವಾರಿಸ್ಥಕೆ ಳುಲು 

ಪರರಢಶಾಲೆಗೆ ವಗಾಥವಣೆಗೆ ಳುುವುದನುು ತಪಪಸ್ಥಕೆ ೊಂಡು ಮಾಧ್ಾಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳನ್ೆುೇ ಆಯೆಕ ಮಾಡಿಕೆ ೊಂಡರು. 

ಮಾಧ್ಾಮಿಕ ಶಾಲೆಯವರೆಗೆ ಕಳಪೆ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಮ್ಟ್ುದ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಮ್ಕಕಳನುು ಅದೆೇ ತರಗತ್ತಯಲಿಲ 

ಉಳಿಸ್ಥಕೆ ಳುಬ್ಾರದೆೊಂಬ ನಯಮ್ವಿರುವುದರಿೊಂದ, ಶಿಕ್ಷಕರು ಹೆ ಣೆಗಾರರಾಗಬ್ೆೇಕಿಲಲ. ಇದು ವಿದಾಾಥಿಥಗಳಿಗೆ 

ಅಪಚಾರ ಎಸಗುತಿದೆ. ಮ್ುೊಂದೆ ೊಂದು ದಿನ ಸಾಧ್ನ್ೆಯ ಮಾನದೊಂಡಗಳನುು ಬಿಗಿಮಾಡುವುದರಿೊಂದ ಹಾಗು 

ಪರರಢಶಾಲೆಯಲಿಲ ಕನಷಾ ಸೆೇವಾವಧಿಯನುು ನಗದಿಪಡಿಸುವುದರಿೊಂದ ಈ ಸನುವೆೇಶವನುು ಸೊಂಭಾಳಿಸಬಹುದು.  

 

ಹೆ ಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ ನೇತ್ತಯಲಿಲ ಹೆಚ್ಚಿನ ಪಾರದಶಥಕತೆ ಇದೆ. ಮೇಲೆ ವಿವರಿಸ್ಥರುವ ಕೆಲವು ಕರಮ್ಗಳಿೊಂದ 

ಎಲಾಲ ಮ್ಕಕಳಿಗ  ಗುಣಮ್ಟ್ುದ ಶಿಕ್ಷಣವನುು ನೇಡುವ ದಿಕಿಕನಲಿಲ ಮ್ುನುಡೆಯಲು ನಮ್ಗೆ ಸಾಧ್ಾವಾಗಬ್ೆೇಕು. 

 

ವಗಾಥವಣೆ ನೇತ್ತಯ ಪೂಣಥ ಪಾಠ್ವನುು ಪುದುಚೆೇರಿ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆಯ ವೆಬಸ್ೆೈಟ್ನ್ಲಿಲ ಪಡೆಯಬಹುದು. ಅದರ 

ಕೆ ೊಂಡಿಯನುು 

ಇಲಿಲಕೆ ಡಲಾಗಿದೆ.http://schooledn.puducherry.gov.in/HTML/CircuTenders/circular2015/TeachTransferPo

licy.pdf 

 

 

ಆರ್.ಪಾರ್ಥಸಾರಥಿ ಅವರು ಪುದುಚೆೇರಿ ಸಕಾಥರದ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆಯ ನವೃತಿ ಜೊಂಟ್ಟ ನದೆೇಥಶಕರು. ಪಾರಣಿಶಾಸರ 

ಮ್ತುಿ ಶಿಕ್ಷಣದಲಿಲ ಸಾುತಕೆ ೇತರಿ ಪದವಿ ಪಡೆದಿದಾಾರೆ. ಪರಸುಿತ ಅವರು ʻಸಕಿರಯ ಕಲಿಕೆʼ (Active learning) ವಿಷಯದಲಿಲ 

ಸೊಂಶೊೇಧ್ನ್ೆಯನುು ನಡೆಸುತಿ್ತದಾಾರೆ. 20 ವಷಥಗಳ ಬ್ೆ ೇಧ್ನ್ಾನುಭವ ಮ್ತುಿ 14 ವಷಥಗಳ ಆಡಳಿತಾತಮಕ ಅನುಭವವನುು ಹೆ ೊಂದಿರುವ ಪಾರ್ಥಸಾರಥಿ 



ಅವರು 6 ವಷಥ ಪುದುಚೆೇರಿಯಲಿಲ ಸೆುೇಟ್ ್ಪಾರಜೆಕ್ು ್ಡೆೈರೆಕುರ್ ್ಆಗಿ ಕಾಯಥನವಥಹಿಸ್ಥದಾಾರೆ. ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಆಡಳಿತ ಕ್ಷೆೇತರದಲಿಲ ಕೊಂಪೂಾಟ್ರ್ ್ಮ್ತು ಿಅಪಲಕೆೇಶನ ್

ಬಳಕೆಯಲಿಲ ತಜ್ಞರು. ಪುದುಚೆೇರಿಯಲಿಲ ಕರನ್ೆಾಲಿೊಂಗ್ ್ಆಧಾರಿತ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಥವಣೆ ಪರಕಿರಯೆಯ ಜಾರಿಯಲಿಲ ಪರಮ್ುಖ ಪಾತರ ವಹಿಸ್ಥದಾಾರೆ. ಅವರನುು 

parthamanasa@yahoo.co.in ಮ್ ಲಕ ಸೊಂಪಕಿಥಸಬಹುದು.  

 

ಅನುವಾದ : ಕುಶಲ್ ್

ಪರಿಶಿೇಲನ್ೆ : ಚೊಂದರಶೆೇಖರ್ ್ಮ್ೊಂಡೆಕೆ ೇಲು 

mailto:parthamanasa@yahoo.co.in

